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RAPORT DE EVALUARE AL ADMINISTRATORILOR SC SERVICII PUBLICE |ASI SA

pentru anul 2019

CAP.1ACTIVITATEA SOCIETATI

SC SERVICI PUBLICE 1A5] SA . & fost infiingatd prin HOL nr, 262:28/08:2010 comform prevederilor
Ordonangei nr 71/2002 ,privind organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public §i privat de
interes |ocal si ale legii 31/1990 . privind societaile comerciale . §i este Tnregistrata la Registrul Comerjului sub nr.
JA2 10982010 , avand CUL nr. 27277063 | atribut fiscal RO

Societatea are sediul in localitatea fugi str . Sos. Tudor Neculal nr 25, desfigurand activitatea pe raza
municipiului Tasi .

Conform Actului Constitutiv . aprobat prin HCL nr 309.23°08.2010 - activitatea principala & societatii .
codificata in conformitate cu Codul CAEN este: $130 - ~Activitati de intretinere peisagistica ™.

Societate desfasoara si alie activitati secundare , in conformitate cu HOL o, 307/23/08:2010 . dupa cum
urmeaza ;

- exccutic, montare si demontare mobilier stradal |
exesutie; monare si demontare semne si indicatoare de circulatie ;

- executie, montare si demontare imprejmuiri incinte |
TRLFETingre , revizie . montare 51 reparare aparate 5i echipamente agrement |
executie lugrar de semnalizare rutiera si intrélinere & acestors:
intretinere . lucrari de consolidare versanti alunecatori:
intretinere , exploatare si reparatii fantani aneziene ;
intretinere poduri , podete si pasaje :

- intretinere si reparatii monumente

- confectionare materiale electorale si amenajare sectii de vorare

- intretinere si amenajare losuri deagremant

- amenajari si dotari specifice penru activitati diverse . festivitan sl sarbatori locale (Ziua
Copilului . Ziua Familiei . Sarbatorile lasului . Sarbatorile de farna . Targul Ofarilor si
Mestesugarilon tee . K

- intretinére baZc sponive si Zone de agreement |

- oreanizarea , administrarea si functionarea cimitirelor ;

- lucrari diverse ( dezafectari . demalari constructii . reparatii trepie acces , reparalii parapeti ,
lucrari construetii | etc. )3

- luerari de investiti &

- comen nespecializat .

In componenta societatii se afla si un numar de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedii secundare . |a
Regietrul Comertului si la organul fiscal . printre care : cele cingi cimitire



aflate sub adminisrare locala , bazele de productie . sera Moara de Vant , pepiniera Tudor Meculau , punctele de
lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICI PUBLICE 1AS] 5A |, are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000 actiuni
nominative , cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Srructura actionariatului la data de 37 dec. 2019, este

lei
Actionan Nr. actiuni % Val . capital sozial  din care :varsal
=Municipiul lasi G000 i) 90,000 00,000 lei
TOTAL 9.000 100 &0 000 90,000 lei

Principala activitate desfasurata de catre SC SERVICI PUBLICE 1AS] 5A , o reprezinta
- Serviciile de gospodarie comunala . respectiv
- administrarea, intretinerea si amenajarca spatiilor verzi;
- mdministrarea . intretinerea vésanti, poduri . monumente ;
- moblier urban - confectionare si montaj-;
- semaforizare :servieii coloana aua PMI:
- administrare , intretinere cimitire - gctivitat de pompe funebre ;

- ‘Precum si activirati de prestati servicii si comernt . respectiv !

- comert cu amanumul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate si la
Pepiniera T. Meculai;

- prestari servicil catre populatie si societati @

- blocari masini.ridicari masini:
alte venituri { inchirier auta. caiete de sarcini . chirti , utilitat et )
productie vegetala - producerea de material saditor . arbori si arbusti |

Ponderea fiecarel categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea |

lei
Indicaterul Suma Ponderea veniturilor in ¢ifra:
de afaceri (%a)

CIFRA DE AFACERI 48.379.145 Eii]

- %, din gospod comunala 41,188,632 g5.04
- V. din aét de cimitire si PF 3375339 11.11
-V, din comen 262,554 0,54
- V. din prestari servicii-tert 1.439.533 2.08
- V. Baza Ciric 113.067 0.23

S ghserva ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o gu veniturile realizate din
activitatile de gosaodarie comunala | in relatia cu Primaria mun lasi, respectiv 83.14% .

Pentru realizarea obiectului de acrivitate societatea noasira colaboreaza cu Primaria Municipiului
lasi , agentl econemici si populatie . dupa cum urmeaza

Lei
o Crt. Partener Volumul rel com inanul 2019
| -Primaria Municipiului lasi 41,301 719
2 -Hocietati comergiale 1.426.156
i - Persoane fizice 5.651.270




In pericada 01/01-31/12/2019 . SC Servicii Publice lasi SA , a avut aprobat prin statul de functiuni un

numar de 763 salanati ., din care . existent la 31 decembrie 2019 | un numar de 530 salariati, ©u urmaroarea
STPUCTUrE ¢

-~ contract de mandat - 2
-conducere - 1
- tesa +teh, produstiv = 101
=personal auxiliar - 23
- munciton direct productivi - 638 cu urmatoarea structura ;
- spatii verzi + 29
- soduri , vers,,mob. semaf. =171
- TieCanizare - 84
- cimitire - BG
- alocari,ridicari auto - 13

La sfarsitul perioadei anzlizate . societatea a realizat un numar mediu scriptic de 498 salariati .

CAP. 1l CONDUCEREA SOCIETATH COMERCIALE

Organul de conducere al societatii este Adunarea Generala & Actionarilor ., stabilita de catre

actionarul unic , raspectiv . Municipiul Fasi . prin HiC.L. nr. 2492018 pentru pericada |3.7.2018-13.7.2022 cu
urmatorii reprezentanti

- Ciobanu lcan
= Sauciue Claudiu Narcis

Societatea  este administrata de un Consiliv de Administratie . numit prin Hotararea ALGLAL nr 119
220120019, in urmatoarea componenta ;
#)  Huganu lon -miembru
b)  Posmalache Cristian -membri
¢) Aivanoaei Constamin Alin  -membru
d) Lefier Victor =membru
e} Ivanciu Nicolaie -presedine al CA

Im pericada analizata conducerea executiva a fost asigurata de catre:

-lvan Laurentiu -director general
sAdochiel Roxana -director economic

Prin Hotararea AGA nr |37 2506 2019 | s-a aprobal cfectuarca gudiulul statutar | de catre 5C
“Audit Cont Prest” SRL ., pentru care a fost incheiat * Contractul de audin starutar = nr 1265424052019,

CAP. 111 SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servien Publice SA lasi si- & inceput activitatea la | seprembne 20010 . prefusnd acrivale s
pasivele Directial de Servicii Publice Municipale lasi . Inanul fiseal 2019 societatea a desfasurar activitate continug
st inconformitate eu Contractu] de delegare a gestiuni |, incheiat cu Municipiul Tasi



Executia bugetului de venituri si cheltuieli. pentru anul fiscal 2019

miilei
\r.on Indicatori BvVC Realizari
2019 019 %
I Venituri totale 40,620 33.164 130,88
| -venituri din exploatare 40.520 53.117 131.09
2 - venituri financiare [0} 47 47
[t Cheltuleli wotale 38,807 16,198 | 19,05
1 - gheltuiefi pt exploatare 38.804 36.196 119,05
a) -cheltuieli cu bunuri sisery. 12,078 19.132 158,40
B} -chelt cu impozite si taxe 300 563 88,33
¢) -chelt cu personalul 24,794 23.309 94.00
- alari 14,2359 22814 94,04
- chelt cu comir soc i3 495 59218
dj -alte chelt de exploatare 1.630 309 195,71
2 - cheltuieli financiare 3 3 66.67
111 Rz latul brut 1813 6,966 38423
I Impozit pe prafit 290 | 366 471,03
L5 Profit de répartizat 1525 5.600 3677 k]

In pericada analizata au fost cfectuate cheltuieli de protacol in suma tolala de 15.464.54 lei. suma
prevazuta in bugetul de venituri si cheliuieli, care conform codului fiscal se afla in plafonul de deductibilitate

Ml $-au angajar nici un fel de credite si nu s<au platit dobanzi .

Administratorul propune spre aprabare Adunarii Generale a Actionarilor , repartizarea profitului net in suma de
S.600.384.23 . asifel :

360038 lei - fond de participare a salariatilor la-profil
- LEO0.192 Tei - dividente
- 2.240.134.23 lei - surse proprii de fingniare

- 560038423 lei - profit net

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare . asifel ca in anel 2009 nu
s-au facut repartizari pentru acestea.( 20% din capitalul social . subscris si varsat). fondul de participare 1a profit—

in pracent de 1(F4 aplicat asupra profitului net dividentele —in procent de 30% asupra profirulul net si diferenta —
surse proprii de finantare

aMentioram . ca |, repartizarile propuss
comerciale cu cepital majoritar de seat
Fiscal . Ordonanta nr 64 /20401

. se Incadreaza in prevederile lepale | aplicabile unei societati
, respectiv Codul Fiscal . Normele Metodologice de aplicare a Cadului
. modificata ., privind repartizarea prafiului la sociealile nationale, companiile
naticnale st socieratile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat precum si la regiile autonome . Crdinul
14472005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarca sumelor care fac obiectul repartizarii profinlui
comform Ordonantel nr 642001 . si Ordinul MF nr 3781°23,12. 2019, privind principalele aspecte legate de

intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si @ raporiarilor comtabile anuale ale operatorilor economici |a
unitatile terirorizle ale MFP.



CAP. TV MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

In percada analizata , nu au intervenit modifican in structura actionariatului si nu au existat situatii de
conflict de interese de nici un fel

S-au respectat sarcinile prevazute la an . 10 din Legea Contabilitatii ne 821991, republicata , privind
organizarea si evidenta corecia si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare . privind exercitiul expirat . au fost consemnate in documente legale si

inregistrate in contabilitate . asa cum rezulta din balanta de verificare sintetica si Bilantul contabil intocmit la 31 dec,
2009

Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta contabila si concorda cu
situatia reala a elementelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici imre venitur si cheltuieli .

S-au respectal principiile contabilitatii , regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale in
vigoare . respectiv OMFP 1802/2014 peniru aprobares Reglememarilor Contabile . comforme cu Directiva a 1V -a
a Comuniatiter Economice Europene , cu modificarile si completarile ulterioare | precum si Ordinul M.F.P. nr
3781 din 23.12.2019 privind principalele aspecte legate de intocmirsa si depunerea situatiilor financiare anuale |

CAP.V ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 1.01.2019-31.12.2019. Consiliul de Administragie al SC SERVICH PUBLICE [AS] 53 s-a

intrunit lunar. cu o acezengh de | 00%. principatele decizii fiind:
# Decizia 523/28.01.2019 privind desemnares presedinielui CA . in persoana d-lui [vanciu Nicolaie

#  Decizig 532328.01.2019 privind constituirea in cadrul Consiliului de Administrajie al socieldlii a
Comitetsiui de Nominalizare s Remunerare format din urmitorii membri: Ivanciu Nicolaie: Aivinoaei

Constantin = Alin, Postelache Cristian

~  Decizin 523/28.01.2019 privind constitzirea in cadrul Consiliului de Administratie al societdtii a

Comitewlui de Audit farmat din urmtorii membri: Hutanu lon, Lefter Victor, Postolache Cristign

w Decizia 326:28.01.2019 privind inceperea procedurti de recrutare & candidatilor pentru funztiile de Direcior
General i Director Economic ai societdfii SC SERVICIH PLBLICE TASI 5A

#  Decizia 527/8.02.2019 privind aprobarea profilulul candidatilor pe funcyiile de Director General §i Director
Economic la SC SERVICI PUBLICE [AS1SA

» Decizia 84425.03.2019 privind numires in funcfia de Director General a d-lui Ivan Laurenfiv . pentry un

mandal de 4 ani, delegarea intregii conduceri 2 societd}ii si aprobarea contracitlui de manda

«  Decizia 34525032019 privind numirea:in funciia dé Director Economic & d-nei Adochiei Doria-Roxana

Jpentru un mandat de 4 ani si aprobarea contractului de mandat

F Decizia 3985.04.2019 privind avizarea inainthrii spre aprobarea AG A a2 Raparului anual al Comitetului
de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Cansilivlui de Administrajie al societaii, aferent anului 2018, cu

privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societdiii




LI

3

Diecizia 549/5.04.2019 privind inaitarea spre aprobarca AGA a Raporwului privind realizarea planului de

administrere al societiii pe anul 2018

Decizia 550/5.04.2019 privind inaitarea spre aprobarea AGA a Raportului de activitate al societdfii pe anul
018

Decizia 354/10.05.2019 privind insusirea gi avizares inaintarii spre aprobarea AGA a bugetului de venituri

si cheltuieli al socielagii pe anul 2019

Diecizia 555/10.05.2019 privind insugirea §i avizares inainthrii spre aprobarea AGA a Situagiilor financiare

anuale ale societflii pentru anul 2018
Decizia 353/27.05.2019 privind adoptarea Codului e:ic al Consilivlui de Administraie al sociendyii

Decizia $55/27.05.2019 privind aprobarea Planului de Administrare a Societdtii SERVICII PUBLICE (A5

5S4 , cuprinzand compaonenta manageriald 5i de administrare, pentru nandatul aferent penoadei 20 19-2023

Decizia 556:27.05.2019 privind insusirea Raportului privind indicetorii chefe de performantd pentru

societale , aferenti perioadei 2019-2023. intoemin de Fox Management Consultants
Degizia 367:25.06.2019 privind aprebarea Manualulai de politici i procedur: contabile al societdtii

Decizia 579/15.07.2019 privind insugirea 5i avizarea spre aprobarea AGA a obiectivelor §i indicatorilor
cheie de serformanid finenciari si nefinanciari privind componenta variabild a remunerajiei membrilor

consiliulu. de administragie

Degizia 330¢15.07.2019 privind aprobares obiectivelor sl indicatorilor cheie de performantd financiari si

nefinancian privind componenta variabild a remuneratizi directorifor societdtii

Decizia $82:15.07.2019 privind aprobares raportului de ey aluare a bunurilor mobile de natura mijloace fixe
si abiecte de inventar. supuse procesului de casare. pentru analiza si aprobarea valorii de piatd actualizatd a

acestora s procedura de valorificare 8 bunurilor

Gecizia 538:30.08.2019 privind aprobares gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta .ai

directoriler societatii . la data de 30.06.201%

Decizia 589730.08.2019 privind inairtarea spre aprcbarea AGA 2 indicatorilor cheie de performanta ai

administratorilor neexecutivi ai socielatii . la data de 30.06.2019

Decizia 590:30.08.2019 privind inaintarsa spre aprobarea AGA a raportului privind realizarea planului de

administrare al soctetatii pe semestrul 1al anului 2019



* Decizia 60325.09.2019 privind aprobarea Raportului directorului general al societdyii , privind execuiia

mandatului sBu pe trimestrul §5i 1] al 2nului 2019

# Decizia 612:30.10.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA . a raportului privind realizarea planului de

administrere &l societdgii. aferent perioadei 1.01.2019-30.09.2019

F Decizia 6 3:30.10.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA . a raportului privind gradul de realizare a

indicatorilor de performanid , al administratorilor societdiii, pentru perioada 1.01.2019-30.09.2019

# Decizia 6" 430.10.2019 privind inaintarea spre aprobarea AGA | a raportului privind gradul de realizare a

indicatorilor de performanid . ai directorilor societdii, pentru pericada 1.01,2019-30.09.2019

» Decizia 61530102019 privind aprobarea raportului privind executia mandatului directorului general al

socieldtii , aferent rimestrului 11 ab anului 2019

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investifii. dotdri i surse de (inanare. are ¢a scop estimarea programului de investifii si
incadrarea acestuia in sursele de finantare. conform prevederilor legale. Potrivit listel de investitil penteu anul 2019,

cheltuielile pentru investifii planificate & se efectua in anul 2019, sunt in sumd de 3.886 mii lei, din care:
680,38 mii lei la categoria Construejii;
- 317986 mii'lei categoria Magini, echipamente si mijloace de transport
- & miilei pentruachizifia unul soft aurocad:
- 20 mii lei reprezentand sepvicii prolectars extindere sera pentru flori §i material dendro

Avdnd in vedere vechimea si gradul mare de uzurd al parcului de mijloace de transpon 51 utilaje specifice se impune
o inlocuire reptatd a unei mari parli din acestea, astfel cd obiectivele de investitii pe 2nul 2019 au necesitat un
minufios studiu de piatd, a selectarii ofertelor de pe piaja intema. dar 31 de pe piata externd. Astfel, in pericada
01,01,2019-31.12,2019, in concordanta cu lista de investifii aprobate, au fost achizifionate urmatoarele utilzje si

echipamente ,in valoare totald de 2.1 56.025,00 lei
¥ Masina de umplut ghivece- 76,780 lei
¥ Momscositoare 10 bue- 37.960 lei
¥ Solar -56.717.02 je

¥ Platforme beronate acoperite si imprejmuite-T1. 881,28 lei



Ld

L4

Instalatie gaze naturale cabind vopsitorie-|4.000 |ei

Generator de curent §i sudurd pe benzing -5.980 |gi

Dispozitiv sdpat sanfuri-50.048,40lei

Autoutilitard Ford Transit — 5 buc * 124.502.30lei=622.51 1.5 lei

Gunoierd aulocompactoare micd 3me- 237.600 lei

Autccamion basculabil = 3bue® 301.0000ei=903.000 lei

Autoiurisny dacia Duster 4% — 79,546 80(a1

In ceea ce privese cheltuielile reprezentind  investifii in curs pénd la data de 31.12.20019 au fost efectuate

demersurile necesare pentru realizarea urmétoarelor repere;
¥ Mese Nux reflux- 84,000 lei

¥ Mese fund plasa- 60.000 Jei

Tatal 144,000 lei

CAP.VIII Obiectivele si criteriile de performanjd. stabilite prin anexa la contractul de mandat. incheiate

cu administratorii neexecutivi ai societd(ii pentru perioada 01.01.2019-31.12.2019, se prezintd astfel;

OBIECTIVE | DENUMIRE

Ponde

MNivel amual
programat

| Indice

|
1 i ¥ '
i Tip | GENERALE  INDICATOR Formula de calcul Ly Realizhiri i Procent realizare Fedbznre
| i | Io2me
{ i |
- 1
| 2 3 4 5 [ 7 8 | 9 10 1
| | : |
! ' ! Nivel
! {Datorii totale 5545503 i programa
Obii Grad de Capitaluri Ya | 26.366,924% 5% =30 Nivel 7.10
MRETSS  indatorare | proprif) x 100 | 100=21.11% realizat*100=
unsi marje (431 1%
optime de
profit care "o aae S— ] Nivel
FE | s8 permit chehuieli cu ACTelriEn ,: 21,883,603/ '[ programat’
desialbares .| natura salariala’ ) ] g
ELYD personalul in il ah ki ay, 47,363,840 8% <65 | Nivel 7.06
jin total e e | *100-16.01% - | realizat*100=
| COMUNUAN  horyieli i , 141.27%
| asociedii .
| ' Y e | | = "
Valoare investitii | 21 56,025~ | Nivel realizat.
" | [ = | : o
?c::fj t del realizate= % 144,000 S&4 | 250 Nivel .92
re a b 5
i e investitii in 3EEe440= | programar®




| investitiilor | curs/Investitii 59.18% 100=11836%
' planificate
conform
BVC=100
Costurile de
cx: I?er' 16,105,903 ivel realizat
: | (che wieli) 195,903, el
gf':g”' realizates Costuri | % | 38.804.000= | S% | 298% | o, 607
de explotare | 119.05% . PR
planificate in
[ | BVC
Numarul de zile |
' calendaristice de .
| Durata | A | . ivel
Gradul de medie de cectamatiilor | : | plnlngramat- )
I 8P | satisfactie | rdspunsla numarul total © zile © 3990 285= 14 | 10% 15 | ™ivel 10.71
: SRR o
al elientului | sesizde gi ceclamatii din : ] realizat™ 100
;s : u{_
reclamatii siricedade . 07.14%:
referima |
| |
| (wivel
Cresterea { agii i _ i Tealizm-}éi‘lﬁel
performant R | Cifra de afaceri .|1‘_'i 48.379.144.24 | | | programart)
| OP | elor il e mediu de ! -  498= 10% =55 Wivel 17.66
serviciilor | | angajati I ot 97.146.88 | programat
[ B
| prestate | | | \ : 100=100
| | ! | =176.63
- | |
' : ! o
| i [ I | Nivel realizal
[ Cresterea tergi Tatal i | wivel )
| op Iponufoliu! Eﬁ::jf’:m contractedin | % | 83I49=SST  W0% | 230 | 1§57
ui de clienti ‘ perivada de : | *100 =185.67
raportare | | ;
| ; i | |
| Rapartarea i ' |
semesiriald a |
BZFDMTT situatiei |
| Raportarea | ::lne eatortion | dicatarilor de |
la timp & performantd | . ~ :
indicator o peelnmmpnI fingncian si . | Semestrial DA=100% _.\
ol By ai e - | Termenlegal | 15% [0 T 3
F de Consiliului nefinanciari ai | anua |
11 -3 i s 1
perfarmang d:ml | Consiliului de | | !
| & e | Administragic si |
I AGTIRSERY i (ransmiterea ! |
I ¢ cétre structura de | I
! guvernanjd |




Respectare
{ a politicilor
de

; transparent
sl
comunicare

Informare
publica

Publicarea pe
pagina weba
societatii a:
Hotararilor
AGA,
Rapoartelor
C.A.. Siwatifler
financiare anuale
si rapontarile
contabile
semestriale.
Raportului anual
de audit extern,

Termen legal | 15%

| Semestrial
fanual

DA = 100 %

l Indeplinire
a
obigatiilor
de
raportare

|
| rapoartelor

Aprobarea

Consiliului
in AGA si

| prezentarea

| de

lor structurii

guvernanid

Raport
semestrial
privind
activitatea de
administrare
conform ar. 535
alin.(1).Raport
annual privind
activitatea
intreprinderilor
publice conform
ar.36:Raport
anual -al CNR
privind
remuneratia T4
i & directorilor
cenform an 53
alin, (2}

! - Termen legal

20%

Semestrial
fanual

DA =100 %

Gradul de indeplinire a indictorilor cheie de performanid |a data de 31.12.2019, g fost realizar in procent de

123.0%%, fiecare indicator luar in calcul fiind realizat peste [00%

- ceea ¢ arald preocupdrile Consiliului de

Adminisiratie al SC SERVICI PUBLICE 1AS1 SA. de incadrare a costurilor T 1o1al venitur realizate, de crestere a

ratei profitului, de reducerea cheltielilor de exploatare. de crestere a gradului de competitivitate a socictétii pe o

piaja concurentiald, gi nu in ultimul rind de aplicare a legislajiei aflate in vigoare la nivelul exercifiului financiar .

In concluzie se desprinde faptul ci societatea are resursele necesare unui front de lucry mai mare poate

raspunde la toate solicitarile beneficiarilor.atat fimp cit acestia au fondurile banesti necesare.
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CAP. V11 Obiective generale ale administratorilor societdfii SC SERVICH PUBLICE LASE SA in anul
201% au fost:

in perioada rasortatd Consiliul de Administralie § echipa manageriald, au fost implicate in luarea deciziilor
privind obiectivele entithfii, strategia generald a acesteia, relafiile cu organul wtelar si cu alte institelii. structura

bugetului 5i asigurarea resurselor. initierea uncr activitdi sau relatii Tn concordamid cu politicile operafionale

imple¢mentate,

in consecindl S.C SERVICIL PUBLICE 1AS] S.A _ 2 fost reprezentatd in relatiile interne 51 externe de cétre

directorul general.

Orice relapie a fost filtratd si avizatd prin Consilivl de Admimsiratie. organ de conducere colectiv care a

avut intotdeauna ultima decizie.

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliulei de Administrajie au fost aduse la cunostingd

acestuia cu prima ocazis.

Echipa marageriald si-u concentral atenfin pe buna structurare a activitdiii 5i armonizare a acesteia. pe
buna funcjionare a ansamblului, bazald pe conexiunea adecvatd a celorlalte niveluri manageriale tactice §i operative

(planuri de activitaie a sectoarelor serviciilor, persoanslor anuale.trimestriale_ lunare, zilnice).

Actvitaten managerial® s-a desfsurat in primul rand. prin realizarea unor evaluari corecte 5i pertinente a

persanzlului.

Tocmai de aceea s-a clulat sd se structureze o organigramd care s& implice tot personalul in realizarea

vintelor prevfzute prin programul deactivitate anuald si prin bugetul de venitun 5i cheltuieli,

Au fost respectate toate drepurile personalului -5i datoriile asimilate chtre bugetul de stat, bugetul

asigurarilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul dz venituri 5i chelwieli a fost realizat de echipa manageriald. impreund cu colaboratorii §i a fost

sispus aprobiri Consiliulul de Administratic al emtitlgii §i Adundrii Generale a Agfionarilor,

Sistermul de lueru & a fost bazat pe sedinge zilnice. momeant in care s-au discuar oate problemele emindi

pentru giva, siptan dna sau lung In cars,

Actul de control intern managerial este implementat in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
controlul a fost permanent §i exercial de catre personalul de specialitate precum i de citre ceilalyi sefi de servicii,

SECl0Are. Cenire.

in ceea ce priveste politica de actionariat. in conformitate cu prevederilc legale in vigoare privind

guvernania corporativd s-au urmérit urmitoarele obiective:
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Continuares liniei de dezvaltare a societdtii prin consclidarea oblectivelor strategice fundamentale pe care
5.C. SERVICIH PUBLICE IAS! 5.A. 5i le-a asumat in raport cu actionarul unic Municipiul lagi. urmind s3

reflecte atar valorile societdfii cit si fintele generale de performanid economica;

s Obiinerca de profit ca urmare a prestirilor de servicii, conform oblectului de activitate, in baza contractelor

incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;
o Dezvoltarsa resurselor umane. prin instruirea permanenta i evaluarca atentd a salariafilor;
s Aplicarea paliticilor de management durabil pentry monitarizares resurselor i evaluarea riscurilor;
« Elaborarea si implementarea politicilor tehnice 5i economice si de responsabilitate sociali;

o Asipurarea securitdfii 5i sAnAtalii angajajilor societdiii,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

CIOBANU 10AN Uas i

SAUCIUC CLAUDIU-NARCIS
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