ft;;{;»‘saif;;;\\ SERVICH PUBLICE 1ASI S.A,

R S
It ‘{,_ Adresa: Soseaua Thador Neculai nr. 25, lasi, Romania Telefon: +40 232 267 392
Pl @ Web: wwwasplasiro Email: office@spiasiro +40 232277 510
49 Registrul Comergului: 22/1098/2010 C.UL - 27277063 +40 372 766 350 N R

Cont: RO31RNCE0175122793750001, Banca Comerciald Romana  Fax: +40 232277 650 . Trc

RAPORT DE EVALUARE AL ADMINISTRATORILOR SC SERVICII PUBLICE IAST SA ,

Pentru anul 2020

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETA LIl

SC SERVICII PUBLICE TASI SA | a fost infiintatd prin HCL nr. 262/28/08/2010 comform prevederilor

Ordonantei nr 71/2002 ,privind organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public i privat de
interes local i ale legii 31/1990 , privind societdtile comerciale , si este inregistratd la Registrul Comertului sub nr .
J/22/1098/2010 , avand CUI nr, 27277053 , atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi str . Sos. Tudor Neculai nr 25, desfasurdnd activitatea pe raza

municipiului lasi .

Conform Actului Constitutiv , aprebat prin HCL nr 309/23/08/2010 : activitatea principala a societatii ,

codificata in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere peisagistica .

Societate desfasoara si alte activitati secundare , in conformitate cu HCL nr. 307/23/08/2010 , dupa cum

urmeaza :

- executie , montare si demontare mobilier stradal ;

- executie, montare si demontare semne si indicatoare de circulatie ;

- executie , montare si demontare imprejmuiri incinte ;

- intretinere , revizie , montare si reparare aparate si echipamente agrement ;

- executie lucrari de semralizare rutiera si intretinere a acestora;

- intretinere , lucrari de consclidare versanti alunecatori;

- intretinere , exploatare si reparatii fantani arteziene ;

- intretinere podur , podete si pasaje

- intretinere si reparatii monumente ;

- confectiona-¢ materiale clectorale si amenajare sectii de votare ;

- intretinere i amenajare locuri de agrement ;

- amengjari si dotari specifice pentru activitati diverse , festivitati si sarbatori locale (Ziua
Copilului ., Ziva Familiei , Sarbatorile lasului , Sarbatorile de larna , Targul Olarilor si
Mestesuga-lor tec . );

- intretinere baze sportive si zone de agreement ;

- organizarea, administrerea si functionarea cimitirelor ;

- lucrari diverse ( dezafectari , demolari constructii , reparatii trepte acces , reparatii parapeti ,
lucrari constructii , etc. ) ;

- lucrari de ir vestitii ;

- comert nespecializat

In componenta societatii se afla si un numar de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedii secundare , la

Registrul Comertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire



aflate sub administrare locala , bazele de preductie , sera Moara de Vant , pepiniera Tudor Neculau , punctele de
lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICII PUBLICE TASI SA , are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000 actiuni
nominative , cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2019, este :

lei
Actionari Nr, actiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul Iasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

Principala activitate desfasurata de catre SC SERVICII PUBLICE TASI SA | o reprezinta
- Serviciile de gospodarie comunala , respectiv :
- admiristrarea, intretinerea si amenajarea spatiilor verzi ;
- admiristrarea , intretinerea vesanti, poduri , monumente ;
- moblier urban — confectionare si montaj-;
- semaforizare ;servicii coloana auto PMI ;
- administrare , intetinere cimitire — activitati de pompe funebre ;

- Precum si activirati de prestati servicii si comert |, respectiv :

- comert cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate si la
Pepinicra T. Neculai;

- prestari servicii catre populatie si societati ;

- blocari masini,ridicari masini;

- alte venituri (inchirieri auto, caiete de sarcini , chirii , utilitati erc. );

- productie vegetala — producerea de material saditor , arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra;
de afaceri (%)

CIFRA DE AFACERI 58.109.388 100

- V. din gospod comunala 50.486.485 36,88
- V. din act de cimitire si PF £.258.096 9,05
- V. din comert 273.347 0,47
- V. din prestari servicii-terti 1.892.580 3,26
- V. Baza Ciric 198.880 0,36

Se observa ca in totalul cifrel de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Municipiului lasi , respectiv 86,88% .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastra colaboreaza cu Primaria Municipiului
Tasi , agenti economici si populatie , dupa cum urmeaza :

Lei
Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2020
1 -Primaria Municipiului Iasi 50.486.485
2 -Societati comerciale 2.091.460
3 - Persoane fizice 5.£31.443




In perioada 01/01-31/12/2320
numar de 812 salariati
structura

» 5C Servicii Publice Tasi SA, a avut aprobat prin statul de functiuni un
, din care , existent la 31 decembrie 2020 , un numar de 603 salariati, cu urmatoarea

- contract de manclat -2
-conducere -1
- tesa +teh.produciv - 104
-personal auxiliar - 48
- muncitori direct productivi - 657 cu urmatoarea structura :
- spatii verzi -298
- poduri , vers.,mcb.,semaf. -171
- mecanizare -84
- cimitire - 89
- blocari,ridicari aato - 15

La sfarsitul perioadei analizate , sozietatea a realizat un numar mediu scriptic de 562 salariati .

CAP. II CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Organul de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor , stabilita de catre

actionarul unic , respectiv , Municipiul Iasi , prin H.C.L, nr. 249/2018 pentru perioada 01.01-31.12.2020 cu
urmatorii reprezentanti :

- Ciobanu Ioan 13.07.2018-31.12.2020
- Sauciuc Claudiu Narcis 31.08.2018.-31.12.2020

Societatea este adminisirata de un Consiliu de Administratie , numit prin Hotararea A.G.A. nr. 119
/22.01.2019, in urmatoarea componenta :

a) Hutanilon -membru

b) Postolache Crisrian -membru

¢) Aivanoaei Constantin Alin -membru

d) Lefter Victor ~-membru

e) - Ivarciu Nicolaie -presedinte al CA

In perioada analizata conducerea ¢xecutiva a fost asigurata de catre:

-Ivan Laurentiu -director general
-Adochiei Roxana -director economic

Prin Hotararea AGA nr 137/25.06.2019 , s-a aprobat efectuarea auditului statutar , de catre SC
“Audit Cont Prest SRL, pentru care a fost incheiat * Contractul de audit statutar “ nr 12654/24.05.2019.



CAP. 1T SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA Iasi si- a inceput activitatea la 1 septembrie 2010 , preluand activele si
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale fasi . In anul fiscal 2020 societatea a desfasurat activitate continua
si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii , incheiat cu Municipiul Iasi,

Executia bugetului cle venituri si cheltuieli, pentru anul fiscal 2020 :

miilei
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
2020 2020 %
I Venituri totale 47.083 58.206 123,62
1 -venituri din exploatare 46.983 58.110 123,68
2 - venituri financiare 100 96 96
I Cheltuieli totale 45.207 47.521 105,12
1 - cheltuieli pt exploatare 45.204 47.516 105,11
a) -cheltuieli cu bunuri si serv, 12.350 16.191 131,10
b) -chelt cu impozite si taxe 705 887 125,82
c) -chelt cu personalul 28.625 27.418 95,78
d) -alte chelt de exploatare 3.524 3.020 85,70
2 - cheltuieli finaaciare 3 5 166,67
m Rezultatul brut 1.876 10.685 569,56
v Impozit pe profit 300 1.356 452,00
Vv Profit de repartizat 1.576 9.329 591,94

In perioada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol in suma totala de 18.618,63 lei, suma
prevazuta in bugetul de venituri si cheltuieli, care conform codului fiscal se afla in plafonul de deductibilitate .

Nu s-au angajat nizi un fel de credite si nu s-au platit dobanzi .

CAP. IV MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

In peroada analizata , nu au intervenit modificari in structura actionariatului si nu au existat situatii de
conflict de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Legea Contabilitatii nr 82/1991, republicata , privind
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financiar , au fost consemnate in documente legale si
inregistrate in contabilitate , asa cum rezulta din balanta de verificare sintetica si Bilantul contabil intocmit la 31 dec.
2019.

Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta contabila si concorda cu
situatia reala a elementelor patrim:niale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre venituri si cheltuieli .

S-au respectat principiile contabilitatii , regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale in
vigoare , respectiv OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile , comforme cu Directiva a [V -a
a Comunitatilor Economice Europzne , cu modificarile si completarile ulterioare , precum si Ordinul M.F.P. nr 58
din 14.01.2021 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale .



CAP. V ACTIVITATI OPERATIONALE

In perioada 1.01.2020-31 12.2020, Consiliul de Administratie al SC SERVICII PUBLICE IASI SA s-a

intrunit lunar, cu o prezentd cle 10075, principalele decizii fiind:

»

A7

A7

Decizia 637/29.01.2020 privind aprobarea raportului directorului general al societatii , aferent trimestrului

IV al anului 2019, privind executia mandatului séu;

Decizia 638/29.01.2020 orivind avizarea Inaitirii spre aprobare de citre AGA, a raportului anual al
Comitetului de Nominalizere si Remurerare din cadrul Consiliului de Administratie vizind remuneratiile si

alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii in anul 2019;

Decizia 639/29.01.2020 privind aprobarea raportului de control financiar intern de gestiune pentru anul
2019

Decizia 640/29.01.2020 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de citre Adunarea Generali a

Actionarilor a listei de investitii pentru anul 2020;

Decizia 643/26.02.2020 privind avizarea $i inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea Generald a

Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti ai administratorilor

societdtii pentru anul 2019;

Decizia 644/26.02.2020 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea Generald a
Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti ai  directorilor

societitii pentru anul 2019;

Decizia 655/26.02.2020 privind demararea procesului de casare a bunurilor de natura obiectelor de

inventar in folosinté;

Decizia 649/31.03.2020 privind constituirea unui provizion in cuantum de 89.398,79 lei reprezentind

valoarea garanti'lor de bund executie aferente contractelor de prestiri servicii incheiate de citre

societate in anul 2019 si aflate In desfasurare;

Decizia 650/31.03.2020 privind constituirea unui provizion in cuantum de $59.119 lei reprezentind

valoarea concediilor de odihni neefectuate, aferente anului 2019;

Decizia 653/31.03.2020 privind acordarea de ajutoare in bani salariatilor societatii cu prilejul sarbitorilor

de Pagste, din fondul pentru actiuni sociale, in cuantum total de 85.200 lei;

Decizia 654/31.03.2020 privind trecerea sumei de bani in cuantum de 19.008 lei pe pierderi ale socitatii,

avand in vedere Decizia Civila nr.709 din data de 12 decembrie 2019 definitiva a Curtii de Apel lasi;
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Decizia 655/31.03.2020 privind trecerea pe cheltuieli a sumei in cuantum de 189647 lei reprezentand
cheltuieli de executare aferente cauzzi 40445/245/2016, in temeiul Sentintei Civile numarul 742 din data de
26 ianuarie 2018, conforrr referatului numarul 7946 din data de 24 martic 2020 si facturii seria UNEJR

numirul 72349 din data de 3 martie 2020 emisi de citre Biroul Executorului Judecitoresc Zabolotnii

Vladimir.

Decizia 659/26.05.2020 privind aprobarea analizelor de pret pentru lucrarile si serviciile prestate de citre

societate pentru Municipiul Iasi

Decizia 660//26.05.2020 p-ivind aprotarea tarifului manoperei orare pentru stabilirea valorilor produselor

si serviciilor prestate de cétre societate pentru terti

Decizia 663/30.06.2020 privind aprobarea raportului directorului general al societatii, Inregistrat sub
numarul 14685 din data de 26 iunie 2020, aferent trimestrului I al anului 2020, privind executia mandatului

sau,

Decizia 664/30.06.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea Generald a

Actionarilor societatii a Raoortului de activitate al societatii, pe anul 2019, inregistrat sub numarul 1426 din

data de 25 iunie 2020.

Decizia 665/30.06.2020 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de citre Adunarea Generald a
Actionarilor societitii a Raportului privind realizarca planului administrare a societatii, pe anul 2019,

inregistrat sub numiirul 14¢84 din data de 26 iunie 2020.

Decizia 667/24.07.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea Generald a

Actionarilor a organigramei si statului de functii ale societatii modificate.

Decizia 668/24.07.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de ciitre Adunarea Generald a

Actionarilor a modificarilcr aduse listei de investitii pentru anul 2020.

Decizia 671/19.08.2020 privind aprobarea raportului directorului general al societdtii privind executia
mandatuluii sau pe trimesirele I si 11 ale anutui 2020, inregistrat sub numarul 19019 din data de 10 august

2020.
Decizia 672/19.08.2020 privind avizarea §i Inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea Generald a
Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd a  administratorilor

societdtii pentru perioada 1 ianuarie 2020 — 30 iunie 2020, inregistrat sub numarul 19003 din data de 10

august 2020.

Decizia 673/19.08.2020 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea Generald a

Actionarilor a Raportului p-ivind gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd a  directorilor socie-
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taii pentru perioada 1 iaruarie 2020 - 30 iunie 2020, inregistrat sub numirul 19002 din data de 10 august
2020.

Decizia 674/19.08.2020 privind insusirea si avizarea tnaintirii spre aprobarea de cétre Adunarea Generali a
Actionarilor & bugetului de venituri si cheltuieli al socitafii rectificat pe anul 2020 (cuprinzind Nota de
Fundamentare inregistrati sub numarul 19504 din data de 14.8.2020, Anexa nr.] — Bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul 2020, Anexa nr.2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuii in bugetul de
venituri §i cheltuieli pe anul 2020 si repartizarea pe trimestre a acestora, Anexa nr.3 — Gradul de realizare a
veniturilor totale pe anul 2020, Anexa nr.4 — Programul de investitii, dotari si sursele de finantare pe anul
2020 rectificare, Anexa 1r.5 — Masuri de imbunititire a rezultatului brut §i reducere a platilor restante pe
anul 2020 rectificare si referatul compartimentului Control Financiar Intern de Gestiune inregistrat sub

numérul 19409 din data de 13 august 2020).

Decizia 676/19.08.2020 privind asigurarea plagii de catre angajator a testarii in institufii medicale

specializate a salariatilor ¢ prezint factori de risc pentru raspandirea infectirii cu SARS-Cov-2.

Decizia 680/19.08.2020 privind insusirea si avizarea inaintirii spre aprobarea de cétre Adunarea Generali a
Actionarilor a modificarii nivelului programat al indicatorilor cheie de petformantd financiari si
nefinanciari pentru anul 2020, vizind componenta variabila a remuneratiilor membrilor neexecutivi ai

Consiliului de Administrafie si directorilor societatii.

Decizia 681/19.08.2020 privind valorificarea rezultatelor casarii bunurilor de natura materialelor sia

obiectelor de inventar.

Decizia 683/29.09.2020 privind aprobarea acordirii salariatilor societatii a sumei in cuantum total de
96.000 lei (cate 150 lei fiecarui salaria?) cu prilejul “Zilei Societdtii”, in temeiul dispozitiilor art.111 alin.(1)
din Contractului Colectiv de Muncit incheiat pentru pericada 2019-2021 inregistrat la Inspectoratul

Teritorial de Munca sub numarul 120 din data de 12 iunie 2019,

Decizia 690/29.10.2020 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de citre Adunarea Generald a
Actionarilora  modificirilor aduse listei de investitii pentru anul 2020, conform referatelor numarul
26562 din data de 27 sepiembrie 2020 si 25230 din data de 9 octombrie 2020 si notei de fundamentare
inregistratd sub numarul 25563 din data de 27 octombrie 2020, inaintate conform referatului inregistrat sub

numarul 26564 din data dz 27 octombrie 2020.

Decizia 693/29.10.2020 privind aprcbarea  trecererii pe un cont de venituri a sumei in cuantum de
28.734,52 lei nerecuperafi de citre Societatea “CONSTRUCTII FEROVIARE MOLDOVA” S.A. ca
urmare a intervenirii terraenului de prescriptie pentru recuperarea acestei sume, raportat dispozitiilor

art.2517 Cod Civil, conform referatului inregistrat sub numarul 26058 din data de 21 octombrie 2020,
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Decizia 694/19.11.2020 privind aprobarea scoaterii din gestiune si valorificarii prin vindere a epavei
autovehiculului inmatricu.at cu numarul IS 09 PGO, proprietatea societitii, avariat total in evenimentul
rutier petrecut in data de 8 octombrie 2020, conform referatului 28944 din data de 19 noiembrie 2020,
referatului numarul 28920 din data de 19 noiembrie 2020, i procesului-verbal de constatare a daunei emis
in data de 13 octornbrie 2020 de citre asiguratorul “Asigurarea Roméneasca - ASIROM VIG” S.A. carea
intocmit dosarul de dauné numarul 1S/90382505 din data de 12 octombrie 2020 si a efectuat procedura de

evaluare a autovehiculului fnregistratd sub numarul 28491 din data de 16 noiembrie 2020.

Decizia 695/26.11.2020 privind aprobarea raportului directorului general al societatii inregistrat sub
numdrul 28943 din data dz 19 noiembrie 2020 privind executia mandatuluii siu pe trimestrul 11 al anului
2020.

Decizia 696/26.11.2020 »rivind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea Generala a
Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd ai administratorilor

societdtii pentru perioada . januarie 2020 - 30 septembrie 2020, inregistrat sub numarul 28355 din data de
13 noiembrie 2020.

Decizia 697/26.11.2020 privind aprobarsa Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd ai directorilor societdtii pentru perioada 1 januarie 2020 — 30 septembrie 2020, inregistrat sub

numarul 28574 din data de 17 noiembrie 2020.

Decizia 699/26.11.2020 privind aprobarea repartizarii salariatilor angajati ai societatii in anul 2019 a unui
fond in cuantum total de 560.038 lei reprezentand cota parte din profitul net realizat, raportat dispozitiilor
art.84, alin. (4), lit ¢) si art.91 dir Contractul Colectiv de Muncid incheiat pentru perioada 2019-2021
inregistrat la Inspecroratul Teritorial de Munca sub numarul 120 din data de 12 iunie 2019, in conformitate

cu referatul nr.28791 din data de 18 noiembrie 2020.

Decizia 700/26.11.2020 privind aprobarea platii sumei in cuantum total de 248.000 lei brut, reprezentand

ajutor social acordat salariatilor societdtii cu prilejul sarbatorilor de iarna.

Decizia 702/26.11.2020 privind aprobarea trecerii sumei de 117.365 lei la pierderi ale societitii din creante

si Inchiderea contului 496: “Ajustéri pentru deprecierea creantelor” existent in balanta de verificare la data
de 29.2.2019.

Decizia 704/08.12.2020 privind aprcbarea platii sumei de 15.000 lei si inregistrarea acesteia in contul 6581

— despdgubiri, amenzi si penalitdti, conform referatului inregistrat sub numarul 30618 din data de 7
decembrie 2020,

Decizia 705/08.12.2020 privind aprobarea alocarii din fondul societatii constituit pentru protocol a sumei

in cuantum de 5.000 lei pentru achizitionarea de cadouri, cu prilejul sarbtorilor de iarna, pentru copiii cu



vérsta pand la 14 ani ai salaratilor societatii, conform referatului numarul 30685 din data de 8 decembrie
2020.

> Decizia 707/18.12.2020 privind Constituirea unui provizion in cuantum total de 655.284 lei reprezentand
valoarea componentei var abile a indemnizatiei administratorilor si directorilor societatii, aferenta  anului

2020, raportat dispozitiilcr din contractele de mandat, conform referatului numarul 31199 din data de 14
decembrie 2020.

CAP. VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii, dotari si surse de finantare, are ca scop estimarea programului de investitii si
incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de investitii pentru anul 2020,

cheltuielile pentru investitii planificate a se efectua in anul 2020, sunt in suma de 3.769 mii lei, din care:
- 1.646 mii lei la categoria Constructii;
- 1865 mii lei categoria Masini, echipamente si mijloace de transport
- 44,00 mii _ei categoria mobilier, aparatura,birotica;
- 169 mii lei alte active fixe;
- 45 mii lei reprezentind alte servicii.
In perioada analizatd au “ost realizate in regie proprie urmatoarele repere din categoria constructii:
¢  Extindere sere Inmulfitor 269 mii le]
*  Platforme betonate acoperi-e 46 mii lei
*  Amenajare drum iniern 257 mii lei

In ceea ce privesc cheltuielile reprezentdnd investitii aprobate a fi achizitionate in cursul anului2020 in Bugetul

de Venituri si Cheltuieli, pani la data de 31.12.2020 au fost achizitionate:
¢ Mese flux-reflux: 12 buc n valoare de 106 mii lei
¢ Tocitor crengi: 1buc in val»are de 157 mii lei
*  Sistem alarmare antiefractie sera-pepiniera:1 buc in valoare de 33 mii lei

*  Sistem alarmare antiefractic cimitire: 1buc in valoare de 112 mii lei



e  Mini incarcator JCB 250: 125 mii lei

*  Motocultor Bertolini: 24 mii lei

¢  Tractoras tuns gazor: 26 mii lei

e Containere maritime: 6 buc: 50 mii lei

¢ Cupa pentru mini incarcitor frontal: 7 mii lei
e Furci pentru paleti: 3 mii I=i

o Ifron (incarcitor frontal cu graifer): 16 mii lei
* Autoplatforma cu brat PRI3: 112 miii lei

e  Tractor DFS125 T4F: 285 mii lei

e Disc cu tavilug : 14 mij lei

*  Plug cu trei brazde reversibil: 14 mii lei

¢ Frezd cu tavalug: 12 mii lei

*  Erbicidator 10001/12 m purtat: 13 mii lei

o  Tiranti frontali: 12 mii lei

¢ Lama zapada tractor: 11 mii lei

*  Burghiu sdpat gropi pomi: 7 mii lei

*  Servicii pt extindere serd, siudiu geo: 10 mii
Total investitii 1.721 mii lei

in contextul pandemiei de SARS-COV-2 si avand in vedere recomandirile ficute de Institutia Prefectului
Judetului Tasi, prin care se interzics pe perioada stirii de urgentd, efectuarea de achizitii de autoturisme, mobilier,
aparaturd de biroticd, precizdm fap-ul ca investifiile au fost sistate pe perioada starii de urgentd, societatea neavand
fondurile necesare si nici parghiile iegale pentru a achizitiona mijloacele fixe planificate a fi achizitionate in Bugetul

de Venituri i Cheltuieli aprobat pentru anul 2020.
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CAP. VI Obiectivele i criteriily de performantd, stabilite prin anexa la contractul de mandat, incheiate

cu administratorii neexecutivi ai societatii pantru perioada 01.01.2020-31.12.2020, se prezinti astfel:

Nivel anual
programat
Ti OBIECTIVE DENUMIRE Formula d leul U Realiziri Ponde Procent realizare Indize
P | GENERALE | INDICATOR ormuta de cale M re (renegociat) realizare
2020
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
. Nivel programat;
(Datorii totale/ 4.514210,58/ Nivel
Grad de Capitaluri proprii) x % 33.765.936,86 * 5% <50 AL 18,70
indatoraze 100 100=13,37% realizat*100=
i ? 373,97%
> Nivel at/’
fg;‘f;r;h w (Cheltuieli de natura 26.839.321/ N],'V‘e‘l programa
Obfinerea unei ersonalul in salariala/ Total % 47.521.054 5% <65 realizat*100= 5,75
I, . P e cheltuieli) x 100 *100=56,48% N
marje optime total cheltuieli 115,08%
de profit care
FIN | si permita Valoare investitii
dezvoltareain | Gradul de realizate-- investitii in 1.721.225,51/ Nivel realizat/
continuare a realizare al curs/Investitii % 3.769.310*100= 5% > 40 Nivel programat* 5,71
socletatii investiti-lor planificate conform 45,66% 100=114,15%
BVC*109
Costurile de
exploatare 47.516.243/ Nivel realizat/
Costuri VAG (cheltuieli) realizate/ % 45.204.000= 5% >75% Nivel programart* 7.01
Costuri de explotare 105,12% 100=140,16%
planificae i1 BVC
Numarul de zile
lendaristic .
Durata redie calencaristice de Nivel programat/
Gradul de de rispns la rezolvare a Nivel
SP | satisfactie al raspns reclamatiilor/ zile 8740/874= 10 10% i5 e 15,00
. ) sesizari 31 realizat* 100=
clientului . numarul total -
reclamayii L 150%
reclamatii din
perioada de referinga
Cresterea Mii ;‘N”Tl reall?at-l iy
performantelo | Producuvitatea | Cifra de afaceri/ Nr lei/ | 50.478.041/562= I.Ve prograinat) -
0] . . . . c 10% >50 Nivel programat 17,96
rserviciilor muneii mediu de angajati ang 89.818,58
restate ajat *100+100
P d =179.64
Nr.Contract .
Cresterca Ponder= clienti texr'ts?r;t:allcc smracte Nivelrealizat/
OP | portofoliului noi o din peri ;d' d % 83/141=58,86 10% >30 Nivel programat 19,62
de clienti perioada de *100 =196,20
raportarc
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Raportarea
semestrial a situatiei
indicator:lor de
Raportarca la Raportarea performanti

'Fimp a . indicaterilor d.e ﬁnanciar.l >1 . Semestrial/a DA =100%
indicatorilor performanta ai nefinanciari ai - Termen legal 15%

de Consiliului de Consiliului de
performanta Admintstrafie Administratie si
transmiterea citre
structura de
guvernanta

nual

Publicarea pe pagina
web a socletatii a:
Hotararilor AGA,
Rapoartelor C.A., - . DA=100%
Situatiilor financiare - Termen legal 15% Semestrialia
anuale si raportarile nual
contabile semestriale
Raportului anual de
audit extern.

Respectarea
politicilor de Informare
transparenta i | publica

GC .
comunicare

>

Raport semestrial
privind activitatea de
administrare conform
Aprobarea art.55 alin.(1);Ranort
rapoartelor annual privind
Indeplinirea Consiliului in activitatea « . DA =100 %
L . N . . Semestrial/a
obigafiilor de AGA si intreprinderilor - Termen legal 20%
raportare prezentarea lor publice conform nual
structurii de art.56,Raport anual
guvernar{a al CNR privind
remunerasia CA sia
directorilor conform
art.55 alir.(2)

Gradul de indeplinire a indictorilor cheie de performanti la data de 31.12.2020, a fost realizat in procent de
139,75%, fiecare indicator luat in calcul fiind realizat peste 100% , ceea ce aratd preocupirile Consiliului de
Administratie al SC SERVICII PUBLICE IASI SA, de incadrare a costurilor in total venituri realizate, de crestere a
ratei profitului, de reducerea cheltuizlilor de exploatare, de crestere a gradului de competitivitate al societatii pe o

piat concurentiald, si nu in ultimul rand de aplicare a legislatiei aflate in vigoare la nivelul exercitiului financiar .

In concluzie se desprinde faptul ca societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mare,poate

raspunde la toate solicitirile beneficiarilor,atat timp cét acestia au fondurile binesti necesare.
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- Py,

CAP.VIII Obiective generale ale administratorilor societdtii SC SERVICII PUBLICE IAS$I SA in anul 2020
au fost:

In perioada raportata Consiliul de Administratie si echipa manageriald, au fost implicate in luarea deciziilor
privind obiectivele entitatii, strategia generald a acesteia, relatiile cu organul tutelar si cu alte institutii, structura
bugetului si asigurarea resurselor, inifierea unor activitdfi sau relatii in concordanta cu politicile operationale

implementate.

In consecinti S.C .SERVICII PUBLICE IASI S.A . a fost reprezentat in relatiile interne si externe de catre

directorul general,Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor.

Deciziile §i hotirdrile v.zind intreaga activitate a societitii, au fost analizate de citre Consiliul de

Administratie, si aprobate de cétre Adunarea Generald a Actionarilor .

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administrajie de cdtre echipa manageriald, au

fost aduse la cunostinta acestuia cu prima ocazie, prin rapoartele periodice Inaintate spre avizare.

Activitatea manageriald s-a desfasurat in primul rand, prin realizarea unor evaluari corecte §i pertinente a

personalului.

Tocmai de aceea s-a cdutat si se structureze o organigramd care sd implice tot personalul in realizarea

tintelor previzute prin programul e activitate anuala si prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fos: realizat de echipa manageriald, impreuna cu colaboratorii si a fost

supus avizarii Consiliului de Administratie al entitétii si aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte lunare si ori de céte ore s-a impus intrunirea Consiliului de

Administratie pentru avizarea proizctelor.

Consiliul de Administratie a fost direct implicat in actul de control intern managerial , urmérind
implementarea acestuia in conformitate cu prevederile legale in vigoare, controlul fiind permanent si exercitat de

catre personalul de specialitate,precum si de carre ceilalti sefi de servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, Consiliul de Administratie s-a preocupat de implementarea
politicii de actionariat conform prevederilor legale in vigoare privind guvernanta corporativd, avand in vedere

obiectivele stabilite dupa cum urmeaza:

e Continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin consolidarea obiectivelor strategice ,fundamentale pe care
S.C. SERVICII PUBLICE 1ASI S.A. si le-a asumat 1n raport cu actionarul unic Municipiul [asi, urménd sa

reflecte atét valorile socieratii cét si tintele generale de performanta economica;

s  Obtinerea de profit ca urmare a prestérilor de servicii, conform obiectului de activitate, in baza contractelor

incheiate cu benefi.ciarii persoane fizice si juridice;
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» Dezvoltarea resurselor umane, prin irstruirea permanenta si evaluarea atentd a salariatilor;
¢ Aplicarea politicilor de maragement durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor;
o Elaborarea si implementarca politicilor tehnice si economice si de responsabilitate sociala;

e Asigurarea securitdtii si sdndtatii angajagilor societafii.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
‘; .

CIOBANU IOAN TN [
T U

SAUCIUC CLAUDIU NARCIS 'f/; /
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