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RAPORT DE EVALUARE AL ADMINISTRATORILOI: _SC SERVICII PUBLICE IASI SA .

Pentru anu] 2021

CAP . TACTIVITATEA SOCIETATI

SC SERVICII PUBLICE TASI SA | a fost infiinjata prir. FICL nr. 262/28/08/2010 comform prevederile-
Ordonantei nr 71/2002 privind organizarea serviciilor publice d¢ administrare a domeniului public si privat de
interes local si ale legii 31/1990 | privind societétile comerciale , §i este inregistrata la Registrul Cemerfulul sub or .
Ji22/1098/2010 , avand CUI nr. 27277063 , atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi str . Sos.Tudor Neculai nr 23, desfasurand activitatea pe raza
municipiului Iasi .

Conform Actului Constitutiv , zprobat prin HCL nr 309.25/08/2010 : activitatea principala a societazii .
codificata in conformitate cu Codul CALEN este : 8130 — ~Activitati de iniretinere peisagistica ™.

Societate desfasoara si alte activitati secundare , in conformizate cu HCL nr. 307 2308 2010 . dupa cum
urmeaza :

- executie , montare si demontare mobilier strada; ;

- executie, moatare si demontare semne si indicatoare de circulatie :

- executie , montare si demontare imprejmuiri inzinte :

- intretinere , revizie , montare s. reparare aparcte st echipamente agrement :

- executie lucrari de semnalizare rutiera si intrelir erc a acestora;

- intretinere . lucrari de consolidare versanti alu necatori;

- intretinere , expleatare si reparatii fantani artezie:

- intretinere poduri, podete si pasaje ;

- intretinere si reparati. monumente ;

- confecticnare materiale electorale si amenajate sectii de votare ;

- intretinere si amenajare locuri de agrement ;

- amenajari si detarl specifice pentru activitati diverse , festivitati si sarbatori locale (Ziua
Copilului , Ziva Familiei , Sarbatorile fasilui . Sarbatorile de larna , Targul Olarilor si
Mestesugarilor tec . I;

- intretinere baze sportive si zone de agreement ;

- organizarea , administrarea si functionarea citnitirelor ;

- lucrari diverse ( dezafectari , demolari constructil , reparatii trepte acces , reparatii parapeti
lucrari constructii , etc. ) :

- lucrari de investitii ;

- comert nespecializat .

In componenta socictatii se afla si un numar de 23 pun:te de lucru | inregistrate ca sedii secundare . fa
Registrul Comertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimnitire



aflate sub administrare locala , bazele de productic , sera Moara de Vant ., pepiniera Tudor Neculau , punctele de
lucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .

SC SERVICII PUBLICE IASI SA , are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000 actiuni
nominative , cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2021, este :

lei
Actionari Nr, actiuni % Val . capital sociel  din care :varsat
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
LA DATA DE 31.12.2021

Sold la Cresteri Reduceri Sold 1a
01.01.2020 31.12,2021
lel Total, Prin Total, Prin
Dincare: | transfer Din care: transfer :
Capital subscris 90000 : 90000
Rezerve din reevaluare - o
Rezerve legale 18000 18000
Alte rezerve 24329261 3.613.925 ‘ 27943 186,57
Rezultatul reportat ! | { ‘ o
Rezultatul reportat
provenit din adoptarea
pt prima data a [AS |
mai putin IAS 29 !
Rezultatul exercitiului | 9.034.813 | 9.118.041,04 | 9.034.813 [ oTI8 0410
financiar :
Profit/(pierdere) (ct -
129) ;
Total capitaluri proprii | 33.472.074 | 12.731.966,04 - | 9.034.813 37.169.227.04

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de lzgislatia in vigoare, astfel ca pentru anul 2020
nu s-au facut repartiziri la acest capitol. (20% din capitalul social subseris si varsat), fondul de participare la profit in
procent de 10% aplicat asupra profitului net, dividendele pentru Municipiul lasi in procent de minim 50% asupra
profitului net si diferenta de 3.613.925 lei surse proprii de finantare trecate la alte rezerve

Principala activitate desfasurata ae catre SC SERVICII PUELICE IASI SA |, o reprezinta :
- Serviciile de gospodarie comunala , respectiv
- administrares , intretinerea si amenajaea spatiilor verzi ;
- administrares , intretinerea vesanti, ped. ri . monumente :
- moblier urban — confectionare s. monta|-;
- semaforizare ;servicii coloana auto PMI ;
- administrare , intretiners cimitire — activitati de pompe funebre ;

- Precum si activitati de prestati servicii si comert , “espectiv



- comert cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta cimitirului Eternitate si la

Pepiniera T. Neculai;
- prestari servicii catre populatie si societali ;
- blocari masini,ridicari masini;
- alte venituri (inchirieri auto, caiete de sarcin: , chirii, utilitati etc. );
- productie vegetala — producerea de material saditor , arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea

lei
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in cifra:
de atuceri (%)
CIFRA DE AFACERI 53.036.323 100
- V. din gospod comunala 44.452.859,81 83.82
- V. din act de cimitire si PF 6.456.991,66 12,17
- V. din prestari servicii-terti 1.698.666,17 3,20
- V. din comert 427.805,36 0,81

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderes cea mai mare o au veniturile realizate din

activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Municipiul i lasi , respectiv 83.82% .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastra colaboreaza cu Primaria Municipiuiui

lasi , agenti economici si populatie , dupa cum urmeaza :

Lei
Nr. Crt. Partener Volumul rel com inanul 2021
I -Primaria Municipiului lasi 44.452.859,81
2 -Societati comerciale 1.693.6606,17
3 - Persoane fizice 6.684.797,02

Productia realizata si raportata de societate in perioaca 2021 fatd de anul 2020. functie de demeniul

de activitate este prezentata detaliat In tabelul de mai jos, astfel:

Nr. Sectia de productie Productie Productie 2021/2020

ert. |- P realizata in 2020 | realizata in 2021 | (%)

1| Slenwretinere sl 34 947 006,48 17.083.238,75 106.23
amenajare spatii verzi

2| Sxntetinere VEsant. | 460.450,90 5.997.329,82 93,70
poduri, monumente 1
S3-Mobilier rban, - ‘ i

3 | S3-Mobilier urban. <y 49 08 7.261.467.13 | 112,49
:semnallzare rutiera :

4 S4-Mijloace auto | ; )

— 2 4 C 2
deservire PMI 177.952,86 175 681,21 98,72
Ridicari Auto 1.148.047.08 1.079.981,57 94,07

6 S5-Sematforizare 2.718.131,69 2.613.184,79 96,14

7 Baza de agrement Cir¢ 1 198.879,91 280.754,17 141.17
TOTAL PMI 50.658.731,01 53.130.901,70 104,88
Comert cu amanuntul | 273.346,59 427.805,36 156,51
Administrare cimitire | 5.258.096,19 6.456.991,66 122,80




10 | Lucrari la terti 572.287.22 " 337.930,43 \ 59,05 '
Total 7.450.656,99 8.583.463,19 115,20
TOTAL GENERAL 58.109.388 51,714.364,89 l 106,20

Productia realizata la nivelul anului 2021 este de 61.714.364,89 lei faja de 58.109.388lei la nivelul anului 2018
, reprezentand o crestere de 106,20%

Veniturile planificate in bugetul inifig! al anului 2021 sunt in valoare totala de 52 49C.000 lei compuse din
urmitoarele categorii de venituri:

veniturl din exploatare 52.360.000 lei:

venituri din productia vanduta, din servicii prestate 42.640.000 lei
venituri din vanzarea marfurilor 260.000 lei

venituri din subventii 100.000]ei

venituri din productia de imobilizari 150.000lei

venituri aferente costului productiei in curs de execttie 5.000.000 lei
alte venituri de exploatare 4.210.000 lei

venituri financiare 130.000 lei

ESANANENE NENENEN

Venituri realizate la nivelul anului 2021 pe capitole bugetare sunt in valoare totald de 61.714.364,89 l¢i cu ¢
crestere fafd de bugetul planificat de 117,57% fiind compuse din urmitoarele categorii de venituri:

V" venituri totale din exploatare 61.630.364,89 lei reprezentéind o crestere fajd de bugetul aprobat de
117,71%

v" venituri din productia vanduta , din servicii prestate 52.608.000 lei cu crestere de 123,38% fata de
bugetul aprobat

v venituri din vinzarea marfurilor 427.805,36 cu o crestere de 164,34 % fata de bugetul aprobat

v venituri din subventii 34.000 lei cu o scidere de 54,0 0% fatd de bugetul aprobat

v venituri din productia de imobilizari 941.000 lei cu - crestere 627,33% fata de bugetul aprobat

¥ venituri eferente costului procuctiei in curs de exerugie 4.398.362.26 lei cu o scidere de §7.97%:
fatd de bugetul aprobat

v alte venituri din exploatare 3.201.197,27 lei cu o sciidere de 76,04% fafa de bugetu! aprobat

v Venituri financiare 84.00) lei cu o scadere de 6-4,62"% fatd de bugetul aprobat

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pentru anul 2021 a fost intcemit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 15/2021 (a bugetului de stat pe anul 2021), O.(3. 64/30.08.2001 (privind repartizarea prefitului
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterine-e), O.G. 26/2013 (privind intarirea discipline:
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau uniti le administrativ-teritoriale sunt actionari unic:
orl majoritari sau detin direct ori indirect o participajie majoritaré, -u modificarile si completérile ulterioare), in
conditii de maxima obiectivitate si buné gestiune financiara.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 a fost intocmit avind la bazid Contractul de delegare de gestiune
nr.78115/01.09.2010, executia preliminar: a bugetului de venituri 3i cheltuieli pe anul 2020, pentru estimarea
veniturilor din alte activitati

In perioada 01/01-31/12/2021 , SC Servicii Publice lasi S.A, a avut aprobat prin statul de functiuni un
numar de 811 salariati , din care , existent la 31 decembrie 20221 , un numar de 605 salariati. cu urmatoarea
structura :

- contract de mandat -2

-conducere -1

- tesa +teh.productiv - 104

-personal auxiliar - 48

- muncitori direct productivi - 656 cu urmatcarea structura :
- spatii verzi -298

- poduri , vers.,mob.,semaf. -171

- mecanizare - 84



- cimitire - 88
- blocari,ridicari auto -15
La sfarsitul perioadei analizate , societatea a realizat un numar meciv scriptic de 562 salariati .

CAP. I CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Organul de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor , stabilita de catre

actionarul unic , respectiv , Municipiul lasi , prin HC.L, nr. 24%/2018 pentru pericada 01.01-31.12.2020 cu
urmatorii reprezentanti :

- Ciobanu lean 13.07.2018-31.12.2021
- Sauciuc Claudiu Narcis 31.08.2018.-31.12.2021

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie , numit prin Hotararea A.G.A. nr. |19
/22.01.2019, in urmatoarea componenta :
a) Hutanu lon -membru
b) Postolache Cristian -membru
¢) Alvanoaei Constantin Alin -membru
d) Lefter Victor -membru
e) - lvanciu Nicolaie -presediniz al CA

In perioada analizata conducerea executiva a fost asigurata de catre:

-Ivan Laurentiu -director general
-Adochiei Roxana -director eccnomic

Prin Hotararea AGA nr 137/25.06.2019 , s-a aprobat efectuarea auditului statutar , de catre SC
“Audit Cont Prest” SRL , pentru care a fost incheiat ** Contractul de .iudit statutar “* nr 12654,24.05.2019.

CAP. Il SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si- a inceput activitatea la | septembrie 2010 . preluand activelz si
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi . In anul fiscal 2021 societatea a desfasurat activitate continua
si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii , incheiat cu [unicipiul lasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru aru fiscal 2021

miilei
Nr. crt [ndicatori BVC Realizari
2021 2021 %
[. Venituri [.
Venituri totale 52.490 £1.714 117,57
1. - venituri din exploatare 52.360 6..712 117,86
2. -wvenituri financiare 130 84 64,62
[I.  Cheltuieli totale 50.613 5..03 100,82
i. - cheltuieli pt exploatare 50.610 £1.0Z8 100,83
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 16518 16.916 102,41
b)  -chelt. cu impozite,taxe etc 776 628 80,93
¢) - cheltuieli cu personalul 31.070 30.167 97,09
d) -alte chelt de exploatare 2.246 3317 147,68
2. - cheltuieli financiare 3 2 €6,67



11 Rezultatul brut 1.877 10.684 569,21
IV, Impozit pe profit 300 1.566 522.00
V. Profit de repartizat 1.577 9.118 578,19

Bugetul de Venituri i Cheltuieli pentru anul 2021 a fost aprobat prin H.C.L.111,/28.05.2021.
In perioada analizatd au fost efectuate cheltuieli de protocol in suma totala de 12.317,43 lei .

Executia BVC la 31.12.2021 demonstreaza profitabilitatea societdtii, rezultatul net realizat fiind de 9.11§
mii lei, fatd de 1.577 mii lei planificat.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 117,57 %, cheltuielile totale s-au incadrat In acest procent
de 98,27 % cu un profit net de 9.118 mii le.

Cresterea veniturilor totale este consecinta frontului de lacru existent la nivelul Municipiului lasi, si
reprezintd atdt lucriri efectuate pe baza de comanda catre Municipiul lasi cét si lucrari efectuate pentru terii.

CAP. IV MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

In perioada analizata , nu au intervenit modificari in structura actionariatului si nu au existat situatii de
conflict de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Legea Cortabilitatii nr 82/1991, republicata , privind
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financ:ar , au fost consemnate in documente legale si
inregistrate in contabilitate , asa cum rezulta din balanta de verificare »intetica si Bilantul contabil intocmit la 31 dec.
2021.

Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate in evidenta contabila si concorda cu
situatia reala a elementelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nicl 11tre venituri si cheltuieli .

S-au respectat principiile contabil tatii , regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale invigours
, respectiv. OMFP 1802/2014 pentru aprcbarea Reglementarilor Contabile , comforme cu Directiva a iV -¢ a
Comunitatilor Economice Europene , cu modificarile si completarile ulterioare , precum si Ordinul MEP. nr
85/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depuneres situatiilor financiare anuale .

CAP. V ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 1.01.2021-21.12.2021, Consiliul dz Administratie al SC SERVICI]

PUBLICE IASI SA s-a intrunit lunar, cu o prezenta de 10{ %, principalele decizii fiind:

NS

> Decizia 711/27.01.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, aferent anulu: 2020, inregistrat sub

numarul 1921 din data de 25 ianuarie 2021;

A%

Decizia 712/27.01.2021 privind aprobarea Raportului de activiate privind contrelul

financiar preventiv propriu, pe anul 2020, inregiztrat sub numarul 1671 din data de 21

lanuarie 2021;
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Decizia 713/27.01.2021 privind aprobarea rapo:tului de control financiar intern de

gestiune pe anul 2020, inregistrat sub numarul 745 din data de 11 ianuarie 2021;

Decizia 714/27.01.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 536.793 lei
reprezentand valoarea concediilor de odihna neefectuate, aferente anului 2020, conform

referatului inregistrat sub numarul 1575 din data d¢ 20 ianuarie 2021;

Decizia 717/27.01.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului
de Administatie al societdtii, inregistrat sub numar.l 1944 din data de 25 ianuarie 2021,
Decizia 719/24.02.2021 privind Aprobarea raportului de evaluare a directorilor societitii
pe anul 2020 Tnregistrat sub numarul 4266 din data de 22 februarie 2021

Decizia 728/30.03.2021 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de céatre Adunarca
Generala a desfiintérii postului de telefonist — poz:tia 2 din Anexa 2 a statului de functii
al societdtii, incapand cu data de 30.3.2021, confuorm referatului numarul 7968 din data
de 26 martie 2021

Decizia 729/30.03.2021 privind constituirea unui provizion In cuantum de 451.29 lei
reprezentand contravaloare facturd neincasatd de a Societatea "EST ROM™ S.A . fiind
demarate procedurile de recuperare a sumei prin inscriere la masa credala. sociztaiea
debitoare fiind in insolventd, conform referatu'ui numarul 6432 din data de 16 martie
2021

Decizia 736/12.04.2021 privind avizarea inaintirii spre aprobarea de catre Adunares
Generald a Actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Decizia 738/12.04.2021 privind avizarea inaintérii spre aprobarea de citre Adunarca
Generala a Actionarilor a plafonarii nivelului pittilor restante cuprinse in Bugetul de
venituri i cheltuieli pe anul 2021

Decizia 741/12.04.2021 privind testarea salariati or societdtii care prezintd simptome
specifice infectdrii cu o boala infectocontagioasii, SARS-CoV-2, de catre medicul de
familie prin procedura datd de aplicatia CAPESA RO, raportat recomanddrilor Directiei
de Sanéatate Publica lasi

Decizia 742/19.05.2021 privind avizarea inaintérii spre aprobarea de catre Adunarca
Generald a Actionarilor & Bilanfului contabil incheiat la 31.12.2020 si a anexelor la

bilant
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Decizia 743/19.05.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a Listei de investitii a socitagii pe anul 2021, anexd la bugetul de
venituri si cheltuieli aferent anului 2021

Decizia 746/19.05.2021 privind aprobarea platii i trecerii pe cheltuieli a sumei in
cuantum total de 6008,24 lei conform Sentintei Civile numarul 1549/2021 a Judecatorilei
lasi

Decizia 747/03.06.2021 privind avizarea si inaintirea spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului Consiliului de Administratie pe anul 2020 privind
realizarea planului de administrare a societdiii

Decizia 748/03.06.2021 privind avizarea si inainturee spre aprobarea de cétre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a indicatorilor
de performanta ai administratorilor pentru perioada 1.1. —31.12.2020

Decizia 749/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului actualizat privind gradul de realizare a indicatorilor
de performantd ai administratorilor pentru perioads 1.1. —31.3.2021

Decizia 750/03.06.2021 privind aprobarea Raportului privind gradul de realizare a
indicatorilor de performanta ai directorilor societat i pantru perioada 1.1. — 31.3.2021
Decizia 751/03.06.2021 privind aprobarea Ravortului actualizat privind gradul de
realizare a indicatorilor de performanid ai directorilor societatii pentru perioada [.1. -
31.12.2020

Decizia 752/03.06.2021 privind avizarea si Inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului privind activilarea societatii pe anul 2020

Decizia 753/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie, pe anul 2020

Decizia 754/03.06.2021 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului Comitetulut de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie

Decizia 758/15.07.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 6563 lei pe un cont de
venituri, suma reprezentdnc¢ garantii pentru participare la licitatii, pentru care a intervenit

termenul de prescriere a dreptului de a fi pretinse
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Decizia 759/15.07.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 1819 lei pe un cont de
venituri, suma reprezentand salarii neridicate, pentru care a intervenit termenul de
prescriere a dreptului de a fi pretinse

Decizia 762/15.07.2021 privind acordarea sumei de 800 lei brut din sumele alocate
capitolului “Cheltuieli sociale”, raportat “Bugetulu: de Venituri si Cheltuieli” al societétii
pe anul 2021, salariatului Pohoata Georgica

Decizia 763/15.07.2021 privind actualizarea prefurilor pentru terti, raportat prestatiilor de
servicii si vénzarilor de produse, prin actualizarea coeficientilor din recapitulatia
situatiilor de lucrari si a analizelor de preg

Decizia 764/15.07.2021 privind Scoaterea din gest une a obiectului de inventar nr.51219:
“SERA CU 3 TRASEE”, conform Procesului-verbal nr.l intocmit de catre Comisia de
casare si declasare a bunurilor materiale de natura materialelor si a obiectelor de inventar
Decizia 765/15.07.2021 privind inceperea de catre Comisia de casare a mijloaceler fixe a
procesului de casare a bunurior de natura mijloacelor fixe aflate in gestiune

Decizia 766/15.07.2021 privind trecerea pe cheltiieli a sumei in cuantum de 1000 lei
reprezentind sancjiune contraventionala conform procesului-verbal seria PISY nr.095062
din data de 28 iunie 2021

Decizia 771/15.07.2021 privind aprobarea Regalamentului Intern de organizere si
functionare a Comitetului de Nominalizare si Femunerare din cadrul Consiliulu® de
Administratie al Societati: ,SERVICII PUBLICE [ASI” S A

Decizia 772/12.08.2021 privind aprobarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanté
ai directorilor societétii in procent de 373,83 % in perioada 1.1. - 30.6.202]

Decizia 773/12.08.2021 privind avizarea inainté'ii spre aprobarea de catre Adunaree
Generala a Actionarilor a indicatorilor cheie de pe formania ai administratorilor societagii
indepliniti in procent de 126,99 % in perioada 1.1. - 30.6.2021

Decizia 775/26.08.2021 privind aprobarea Raportilu: inregistrat sub numarul 25728 din
data de 19 august 2021 privind executia contractu.ui de mandat al directorului general a.
socletitii aferent trimestrelor [ s1 11 ale anului 202

Decizia 776/26.08.2021 privind desemnarea directorului general al societafii. Laurentiu
fvan si a directorului economic al societatii, Doric -Roxana Adochiei, pentru a reprezenta

societatea in cadrul negocierilor vizand prelungirea si modificarea contractului colectiv



Y
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\74

\v4

\v

A4

de munca intocmit la nivelului societatii, aferent perioadei cuprinsd intre anii 2019 -
2021, inregistrat in registrul unic de evidenta al Inspectoratului Teritorial de Munci Iasi
sub numarul 120 din data de 12 iunie 2019 si pentru semnarea actului aditional ce se va
intocmi la acesta

Decizia 777/26.08.2021 privind stingerea provizionului constituit pentru componenta
variabila a indemnizatiei administratorilor si directorilor societatii

Decizia 778/26.08.2021 privind stingerea provizionului constituit pentru garantii acordate
clientilor

Decizia 780/26.08.2021 privind aprobarea majcrarii cu 10% a salariilor salariatilor
angajati cu contract de munca in cadrul societatii. incepand cu luna octombrie a anului
2021

Decizia 782/26.08.2021 privind aprobarea Raportilui inregistrat sub numarul 26292 din
data de 24 august 2021 privind evaluarea bunurilir mobile de natura mijloacelor fixe si
obiecte de inventar, supuse procesului de casare

Decizia 796/29.09.2021 privind aprobarea Planului anual de formare profesionald a
personalului angajat al societatii aferent anului 20% 1 actualizat in luna septembrie 2021
Decizia 798/29.09.2021 privind aprobarea scoaterii din gestiune a materialelor si
obiectelor de inventar casate conform deciziei Censiliului de Administratie numarul 732
din data de 30 martie 2021 si valorificarea acestora prin vanzare la firmele de colectare a
fierului vechi, a deseurilor fieroase rezultate

Decizia 803/29.09.2021 privind alocarea sumei Jde bani in cuantum de 6.000 lei din
fondul de protocol stabilit in bugetul de venituri si cheltuiell al societatii pe anul 2021.
pentru organizarea evenimentelor privind “Ziua sc:ietatii” si “Masa pelerinului.

Decizia 804/28.10.2021 privind executia manda-ului directorului general al societitil
aferent trimestrului I1T al anului 2021

Decizia 805/28.10.2021 privind avizarea inaintd:ii spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului inregistrar sub numarul 36499 din data de 26
octombrie 2021 privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd a
administratorilor societdtii, pentru perioada 1.1 — 30.9.2021, realizati in procent de

137,44%
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» Decizia 806/28.10.2021 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 36300 din
data de 26 octombrie 2021 privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta a directorilor societdtii, pentru pericada 1.1 —30.9.2021, realizati in procen:

de 397,66%

» Decizia 815/25.11.2021 privind acordarea salariatilor societatii, cu prilejul sarbatoririi
Craciunului, a sumei in cuantum total de 301.500 I:i brut, cate 500 lei fiecarui salariat

> Decizia 816/25.11.2021 privind repartizarea profi-ului net aferent anului 2020, in cuan-
tum total de 903.811 lei salariatilor societatii care zu prestat muncé in anul 2020.

> Decizia 819/25.11.2021 privind trecerea sumei in cuantum de 117.365 lei la pierderi ale
societitii din creante si inchiderea contului 496: *Ajustari pentru deprecierea creantelor

> Decizia 822/22.12.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 655.284 lei

reprezentand valoarea totald a componentei variabile a indemnizatiilor membrilo:
Consiliului de Administretie si directorilor societéjii. aferentd anului 2021, ce urmeazi a
fi acordatd raportat nivelului de realizare a ird.catorilor cheie de performanid. la

incheierea exercitiului financiar-contabil si aprobarea situatiilor financiare anuale

CAP.VIACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii, dotiri si surse de finanfare, are ¢3i scop estimarea programului de investitii s

incadrarea acestuia n sursele de finantare, conform prevederilor lega e. Potrivit listei de investitii pentru anu: 2021,

rectificatd prin hot. A.G.A nr 217/25.11.2021, cheltuielile pentru investitii planificate a se efectua in anul 2021, sun:

in sumé de 4.469,45 mii lei, din care:
- 3.012,95 mi: lei la categoria Constructii;
- 1.362,50 mi: lei categoria Masini, echipamente si mijloace de transport
- 76,00 mii lei alte active fixe
- 18 mii lei reprezentand alte servicii.

In perioada analizatd au fost demarate si finalizate In regie proprie siu in contracte de prestéri servicii urmdtoareles

repere din categoria constructii in valoare totala de 2.805 mii let:
e Imprejmuire sector vegetal 20 mii lei

e Alei si platforma partial acoperitd sera 136 mii lei
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e  Platforme parcare auto 768,50 mp 141 mii lei

e  Extindere sera inmultitor 121 mii lei
e (il acces sector vegetal 506 mii lei
e Extindere sistem Incalzire si recirculare 237 mii lei
e Amenajare parcele locuri de veci Cimitir Petru si Pavel 178 mii lei
e Reprofilare teren sector vegetal 61 mii lei
e  Amenajare suporturi mese 40 mii lei
e Platforma PA Banzic 61 mii lei
e  Camera pompelor sector vegetal 256 mii lei
e Irigatii pepinierd 538 mii lei
e Extindere priva 27 mii let
e Instalatie degevrare 17 mii lei
e Canalizare serd 13 mii lei
e  Automatizare sistem irigatii 31 mii lei
e  Extindere sist supraveghere baza produciie 22 mii lel
o Mese flux-reflux si sist irigatii 400 mii lei

De asemenea au fost contractate si realizate serviciile de proieciare th instalatii pentru Sera Tudor Neculal, ir

valoare totald de 18 mii lel.

La capitolul Masini, echipamente si mijloace de transpert, in perioada analizatd au fost achizitionate mijlcace

fixe in valoare totald de 1.258 mii lei, si anume:

e Tractoras tuns gazon RT 3097,] -4 buc 56 mii lei
¢ Motocoasa Stihl FS 260-C-E -6 buc 18 mii lei
e  Atomizor de stropit profesional Gardelina -1buc 3 mii lei
e Aparat de curdtat HD 10/23-4S plus -2buc 14 mii lei
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e Motocultor Bertolini AGT 4138 G*270 -1buc 13 mii lei

¢  Masini de taiat beton/asfalt -1buc 9 mil lei
s Dacia Dokker Van Ambiance Blue DCI 75 -2 buc 111 mii lei
e Motocultor AGT 413S G*270 - 2 buc 26 mii lei
e  Autocamion basculabil trilateral -1 buc 307 mii let
e Ciocan demolator GSH 27 VC -4 buc 31 mii lei
e  Mai compactor MR 75K -1 buc 7 mii lei
e Generator sudura tehnik TW220DC -2 buc 15 mii lel
e  TTP-600 Standard-Banzic orizontal -1 buc 89 mii lei
e DBalotiera baloti rotunzi KONIG RXYKS870 -1 buc 18 mii lei
s Aparat sudura inverter MULTIMIG 200 -1 buc 4 mii lei
e Mini incarcator frontal multifunctional BOBCAT -1buc 195 mii lei
e Autoutilitara basculanta FORD TRANSIT -2 buc 253 mii lei
¢  Abkant manual cu falca superioard -1 buc 27 mii lei
e Masina motorizatéa pentru roluit profile -1 buc 18 mii la!
¢  Masind de plantat pomi -1 bue 6 mii lei
e  Ghilotina de taiat tabla -1 buc 38 mii lei

Valoarea totald a investitiilor realizate in perioada 01.01.2021-31.12.2021 este de 4.081 mii lei.
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CAPVIII Obiectivele si criteriile de performantd, stabilite pria anexa la contractul de mandat, incheiate

cu administratorii neexecutivi ai societitii pentru perioada 01.07.2021-31.12.2021, se prezinta astfel:

DENUMIR Nivel anual
OBIECTIVE E Formula de Ponder | programat | Procent
Ti h alizdri ice/realizare
P | GENERALE | INDICATO caleul UM Realizri ¢ realizare Indicelr calizare
R 2021
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1!
Nivel
. programat/
Datorii ) .
E e’ 5435674 Nivel
otale/ . L o
Grad de C ; s % 37.169.27 5% < 30 realizat® 5.00
indatorare apraur *100= 14.1:2% 100=
proprii) x 100 205.20%=
100%
. - " Nivel
Pondere (Cheltuieli de b ;
cheltuieli natura programat
¢ atura L
‘ il 29.531.3:8: Nivei
‘ cu salarialw o _ ; ) <
| lul Total Y% 49.737.6)0 5% <70 realizat* 5.0
! ersonalu ota ) .
. P . *100= 59,+1% 100=
Obtinerea in total i cheltuieli) x 117.83%=
. . o ‘ 83%=
unel marje cheltuieli 1100 -
. 100%
optime de
FIN prom. L:are sd Valoare B o
permitd s Nivel
. dezvoltarea tvestifts realizat
Gradul de realizater o Lo
in continuare realizare al | investitil in 4.081.357 0=/ el
a societatii ) i, o % 4469450 %100= | 3% >60 | programat* | 5.0
i investitii- curs/Investi- - R 1
| S lanificate 91.32¢%, 100= i
or tm pfml icate ‘ 152200 4= !
conzorm 1 N
i {goe
BVC*100 ’
Costurile de [ o A
exp.oatare } Nivel
(chelieli) _ o | realizat
§ . : . ‘ 50.975.94.- 85/ -
Costuri realizate/ ) _ N B Nivel .
N . . % 50.610.000= 5% > 98% ) s
VAG Costuri de 100,735 programat®
explotare Ve 100=
planificate in 102.78% ‘
BVC
Numarul de R
zile Nivel
Durata calenderisti- rogramat’
Gradul de medie de L p,. =S
. S . cece . e e g o ~ Nivel .
SP | satisfactic al | rispuns la . zile S535/1107=15 10% 15 ) P10 )
I i . rezolvare a realizat™ ‘
clientuiun S%Sizarl 51 reclamatii lor/ 100==300%= |
reclamati numarul total " 100%
reclamatii din ‘ | !
| perioadade 3
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referina

(Nivel
realizat-
Cresterea - .. Nivel
i Productivi Cifra de Mii ) !
erforman- roductivi- o I N, ogramat)
. b . afaceri/ Nr lel/ 53.036.323/ 562= P . .
OF | telor servi- . tatea o 10% =60 Nivel 1C.00)
. . med:u de ang 94.370.63
citlor muncii - it programat
angajati aja .
prestate anead) ! *100-+-100
=157.28
! =100%
Nivel
+ Nr.Contracte realizat/
Cresterca terti/ Total Nivel 1000
. Pondere . , ey n .
OP | portofoliu- lienti noi contracte din % 162/221= 7320 10% > 40 programet
. .. clientinoi .
lui de clienti perioada de *100
raportars =183.23
F=100%
Raportarca l
scmestriald a ;
situztiel \
Raportarea | indicatori lor
indicatori- de ‘
Raportarea . :
. lor de per- performanta i )
latimp a . L L ; . . DA = 100"
ol . formanta ai - financiari si . _ Semestrial/ .
GC ! indicatorilor A . oL - Termen lezal 15% ! i
4 Consiliului  netinanciari ai i anual
S e
. .| de Consiliului de
performantd o oL )
i Administra  Administratie
I -tie 51
lransmiterea
catre structura
de guvernania ‘
|
! -
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Respectarca
politicilor de
transparenta
si comu-
nicare

Informare
publica

Publicarea pe
pagina web a
societatil a:
Hotararilor
AGA.
Rapcartelor
CA.
Situetiilor
finar.ciare
anuale s:
raportarile

. contabile

semestriale,
Raportului
anual de audir
extern.

Termen leyal

15%

Semestrial/
anual

DA =100 %

P

Indeplinirea
obigatiilor
de raportare

Aprobarea
rapoartelor
Consiliului
in AGA si
prezenta
rea lor
structurii
de guver-
nanta

Raport
semestrial
privind
activitatea de
adm nisrare
conform

art.35 alin.(1):

Raport anual
privind

©activitatea

intreprinderi-
lor publice
conform
art.56; Raport
anue! ar CNR
orivind
remuneratia
CAsla
director:lor
conform.
ar.33 alin.(2)

Termen leza

20%

: Semestrial/

anual

3 DA = 100 %

+-

Gradul de indeplinire a indictorilor cheie de performanti la data de 31.12.2021, a fost realizat in procent de

100,00%, ceea ce arata preocupirile Consiliului de Administratie al $C SERVICII PUBLICE 1ASI SA, de incadrare

a costurilor in total venituri realizate, de crestere a ratei profitului, de reducerea cheltuielilor de exploatare. de

crestere a gradului de competitivitate al societafii pe o piaja concuirentiald, si nu In ultimul rand de aplicare a

legislatiei aflate in vigoare la nivelul exercitiului financiar .

in concluzie se desprinde faptul ca societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mare.poate

raspunde la toate solicitarile beneficiarilor,atat timp cét acestia au fon Jurile banesti necesare.
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CAP.VIII Obiective generale ale administratorilor societdtii SC SERVICII PUBLICE TAST SA In anul 2021
au fost:

In perioada raportata Consiliul de Administratie si echipa manager.ald, au fost implicate in luarea decizi-lor
privind obiectivele entitafii, strategia generald a acesteia, relatiile cu organul tutelar si cu alte institutii, structura
bugetului si asigurarea resurselor, initierea unor activitati sau reletii In concordantd cu politicile operationale

implementate,

in consecintd S.C .SERVICII PUBLICE [ASI S.A . a fost reprezentata in relatiile interne si externe de citre

Adunarea Generala a Actionarilor.

Deciziile si hotardrile vizand intreaga activitate a societdtii, au fost analizate si aprobate de citre Adunarea

Generala a Actionarilor .

Toate deciziile ordinare luate Intre sesiuntle Consiliului de Administragie de citre echipa manageriala, au

fost aduse la cunostinia acestuia cu prima ocazie, prin rapoartele periodice inaintate spre avizare.

Activitatea manageriala s-a desfasurat in primul rand, prin realizarea unor evaluari corecte si pert.nente a

personalului.

Tocmai de aceea s-a ciutat sd se structureze o organigrami care sa implice tol personalul in realizarca

\intelor prevazute prin programul de activitate anuala si prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa manageriala, impreuna cu colaboratorii si a fost

supus avizarii Consiliului de Administratie al entitatii si aprobérii Adunarii Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinfe lunare si ori de céte ore s-a impus intrunirea Consiliului de

Administratie pentru avizarea proiectelor.

Consiliul de Administratie a fost direct implicat in aciu. de control intern managerial . urmarind
implementarea acestuia in conformitate cu prevederile legale in vigowre, controlul fiind permanent si exercitat ce

catre personalul de specialitate,precum si de citre ceilalti sefi de servic i, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, Consiliul de Acministratie s-a preccupat de implementarea
politicii de actionariat conform prevederilor legale in vigoare privind guvernanta corporativd, avand in vedere

obiectivele stabilite dupa cum urmeaza;

»  Continuarea liniei de dezvoltare a societdjii prin consolidarea cbiectivelor strategice , fundamentale pe care
S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a asumat In raport cu actionarul unic Municipiul lasi, urmand si

reflecte atat valorile societatii cat si {intele generale de perfornianti economic;

*  Obtincrea de profit ca urmare a drestarilor de servicii, conform obiectului de activitate, in baza contractelor

incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;
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* Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanenti si evaluarea atentd a salariafilor;
¢ Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor;
e Elaborarea si implementarea politicilor tehnice si economice si de responsabilitate scciala;

e  Asigurarea securitatii si sanatafii angajatilor societatii.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

CIOBANU 1OAN v

SAUCIUC CLAUDIU NARCIS ;,
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