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Cat re,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC SERVICII PUBLICE
IASI SA
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Va Inaintam spre analizd si aprobare Raportul cu privire la
activitatea de conducere executiva si la evolutia societitii pentru
perioada 01.01.-31.12.2023, conform O.U.G 109/2011 actualizati.

cap.ll, art.23, avand la baza datele financiare finale aferente anului

fiscal 2023.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC

Ing. LAURENTIU IVAN FEc ADOCHIEI ROXANA
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RAPORT
Cu privire la activitatea de conducere executivii si la evolutia societdtii pentru perioada
01.01.2023-31.12.2023
DATE FINANCIARE FINALE

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICIT PUBLICE IASI SA. a fost inflintata prin HCL nr. 262/28°08/2010 conform
prevedertlor Ordonantei nr 71/2002. privind organizaea serviciilor publice de administrare
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31'1990. privind societitile comerciale. si este
mregistrata la Registrul Comertului sub nr . J/22/1098/20110. avand CUI nr. 27277063. atribut fiscal
RO .

Soctetatea are sediul in localitatea last str. Ses. Tudor Neculai nr. 25. destasurand activitates
pe raza Municipiului last .

Contorm Actului Constitutiv. aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010: activitatea principala «
societatil. codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere
peisagistica’.

A

Socletatea destdsoard i alte activitati  secundare. in  conformitate c¢u HCL nr.
307/23/23/08/2010 . dupa cum urmeaza

- executie . montare si demontare mobilier stradal :

- executie. montare si demontare semne si indicatoare de circulatie :

- executie . montare st demontare imprejmuiri incinte :

- Intrefinere . revizie . montare sl reparare aparate si echipamente agrement :

- executle lucrarl de semnalizare ruticra si intretinere a acestora;

- ntrefinere . lucrari de consolidare versanti alunecatori;

- Intretinere . exploatare si reparatii fantani arteziene :

- Intrefinere poduri . podete si pasaje :

- Intrefinere sl reparatil monumente |

- confectionare materiale electorale s1 amenajare sectii de votare :

- Intrefinere sl amenajare locuri de agrement :

- amenajan s1 dotari specifice pentru act vitati diverse . festivitati si sarbatori locale
(Z1ua Copilului . Ziua Familiei . Sirbasorile lasului . Sarbatorile de larna . Tareu!
Olarilor s1 Mestesugarilor tec . );
Intretinere baze sportive si zone de agrement :

- organizarea . administrarea st functionarea cimitirelor
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- lucrarl dh‘f.,-’erse (_ de7a1‘ec.tar| dunnhn Lonstructn : repaml;n trepte acces
reparatil parapefl . lucrarl constructin . etc. ) .
- lucrar de investitil :

- comert nespeclalizat .

In componenta societatn se atla s1 un numar de 3 puncte de lucru . inregistrate ca sedi

secundare . la Registrul Comertulul s1 la organul fiscal . printre care : cele cinci cimitire aflate sub

administrare locala . bazele de productie . sera Tudor Necular . pepiniera Tudor Neculai . punctele
de lucru pentru sectia Versanti st Spatil Verzi .

SC SERVICIT PUBLICE TASI SA . are un capital social de 90000 ler . divizat in 9000
actiuni nominative . cu o valoare nominala de 10 lei fiecar: actiune .

Structura actionariatulun la data de 30.09.2023. este

lel
Actionari Nr. actiuni % Val  capital social  din care :varsat B
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 90.000 lei _
TOTAL 9.000 100 00.000 90.000 lei

L1 4 ' J_ ] ________________________________________________ _________________/ ____J/I1 | P 7 r - 4+ - =0 T

Principala activitate destasuratd de catre SC SERVICI PUBLICE TASI SA | o reprezinta
-Servicnle de gospadarie comunala . respectiv :

a) administrarea . Intrefinerea s amerajarea spatiilor verzi :

b) administrarea . intretinerea vesantilor. podurilor . monumentelor :
¢) mobilier urban — contectionare si raontaj-:

d) sematorizare :

e) servicil coloana auto PMI :

-Administrare . intretinere cimitire — activitati specifice de pompe funebre :
-Precum s1 activitafl de prestart servicii si comert . respectiv :

) comert cu amanuntul - prin magazinele aflate in incinta Cim.Eternitate.
Cun. Petru si Pavel. Cim. S Vasile. Cim. Sf Treime .Cim Buna Vestire si la
Pepin:

g) prestari servicii catre populatie si societati :

h) blocart masini.ridicar: masini:
1) alte venituri ( inchirieri auto. chirii . utilitati etc. ):
J) productie vegetala — producerea de material saditor . arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urméatoarea



Adresa: Soscaua Tudor Neawdal ay 25, Tagy, Romantis TELEFON: +40 232 267 592

Web: www.spiasiro, Email:office@spiasiro +4) 232 277 510

Registrul Comertului: {22/1098/2010 CUL: 2727706 +40 572 7606 350 He cermbcat - 3845
34

Indicatorul Suma Ponderea veniturtlor in citra:
de afacert (%)
CIFRA DE AFACERI 71.621.725 100
- V. din gospod comunala 79.951.208 33.71
- V. din act de cimitire st PF 7.721.721 10.78
- V. din comert 307.200 0.43
- V. din prestari servicii-terti 3.641.596 5.08

Se observa ca n totalul cifrer de afacert ponderea cea mail mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala . in relatia cu Primaria Mun lasi . respectiv 83.71% .

Pentru realizarea obiectulur de activitate societatea noastrd colaboreazi cu Primaria
Municipiulul lasi . agenti economici s1 popuiatie . dupa cum urmeaza :

[.el
Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2023
1 -Primaria Municipiulu: lasi 59.951.208
2 -Societat comerciale 3.641.596
3 - Persoane tizice 8.028.92]

In perioada 01.01.2023-30.11.2023 . SC Servicii Publice Iasi SA . a avut aprobat prin
statul de functil un numar de 811 salariati .

La data de la data de 13.12.2023 prin Hotararea A.G.A. nr. 301 s-au aprobat modificarile
aduse In organigrama si statul de functii . raportat dispozititlor Legii 296/2023 privind unele masiuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung. si anumc
destiintarea tuturor posturilor vacante ramase neocupate pana la acesta data in nr. total de 193
posturl.

Avand in vedere prevederile Ordonanter de urgenta nr. 115/15.12.2023. prin care la care la
art. LXVIII din Legea 296/2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatit financiare a Romaniei pe termen lung le Art. XXXII alin. (1) si (2) se modific
dupa cum urmeaza:

(1) Posturile vacante existente la nivelul structurilor organizatorice ale operatoriler
economicl la data intrarii in vigoare a prevederilor prezente: legi. pentru care nu au tost declansate
procedurile pentru ocupareca zcestora. se ocupa prin concurs sau potrivit metodologiei existente la
nivelul operatorilor economici pe baza hotararii consiliului de administratie. in limita maxima «
7.5% din posturile vacante existente. pana la 30 iunie 2024.

(2) Restul posturilor vacante existente la date intrarii in vigoare a prezentei legi dupa
aplicarea prevederilor alin. (1) la nivelul operatorilor economici se desfiinteazi si nu se pot
reintiinta pe o perioada de 6 luni de la termenul prevazut la alin. (1).

LLa data de 18.12.2025 prin Hotararea A.G.A. s¢ modifica organigrama si statul de funct
prin reinfiintarea unui numar de 14 posturi. ce reprez.ntd procentul de 7.5 % din total posturc
vacante.
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Prm urmare la data dfﬂ 1.12.2023 in organigrama si tatul de 1‘unct11 dpmvmu prm Hotarare
A.G.A.. SC Servicu Publice L_aA [asi. are un un numar aprobat de 632 posturi st un numar efectiv de
salariati de 616 persoane. ¢u urmatoarea structura

- contract de mandat - 2
-conducere -1
- tesa +teh.productiv - 97

- muncitori direct productivi - 516

CU urmatoarea structura;

-auxiliari vanzare cu amanuntul R
- paza.protectie civila -4
- spatil verzi 216
- versantl .poduri. monumente - 63
-mobilier urban - 31
-semnalizare rutiera st semaforizare - 17
- mecanizare - 81
- clmitire - 57
- blocari.ridicari auto - 6

La starsitul perioadel analizate . societatea a realizat un numar mediu scriptic de 373 salariati

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATH:

In vederea realizarii obiectului de activitate. societatea are urmatoarele atributii:
a) Administreaza. intretine st protejeaza spatile verzi de pe raza Municipiului lasi:

b) Asigura materialul dendro-floricol s1 de inmultire pentru spatiile verzi ¢ce e are In
administrare. prin bazele de productie: Sera .. ludor Necular™ s1 Pepintera.. [ udor Neculati:

¢) Asigurd protectia. conservarea fondulul vegetal s1 combaterea daunatorilor s1 bolilor
din unitatile aflate in administrare:

d) Asigura activitatea de defrisare si toaletare a arbortlor din Municipiul lasi in
conformitate cu notele de comanda s1 avizul Comisier de ordonare a vegetatiet:

¢) Asigurd exploatarea s1 repararea intregulul patrimoniu existent in parcurl. gradini.
zone verziin bazele de productie aflate in admunistrare. prin formatin specializate:

f) Asigurd intretinerea si repararea orin forte propriit si o terti. a constructitlor
administrative s1 de productie. instalatitie de api. canal. electrice. gaze. a mobilierulul din
parcuri. a cailor de acces. etc:

g) Asigurd intretinerea si repararca monumentelor si fantanilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiulul [asi;
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hlAswura mlrf tmnraa si rejpararea lucrarilor de artd construite pc teritoriul
Municipiulur lasti:

1) Asigurd intretinerea si repararea lucrarilor de consolidare a versantilor

1) Asigurd confectionarea. intretinerea. montarea si repararea mobilierului urban si a
semnelor de circulatie:

K) Asigurd montarea. repararea si intretinere:. semafoarelor;

[) Intocmeste s1 nainteaza teme pentru studii si proiecte. serviciilor specializate din

Primarie:

m) [Intocmeste planul de achizitit pentru utilaje. masini si instalatii pentru
retehnologizarea capacitatilor de productie si modernizarea activititilor si serviciiler
prestate:

n) Asigurd cooperare tehnico-economica cu institutiile publice. regii si societau
comerciale . cu firme din tard si straindtate si cu specialisti din diverse domenii.

CAP.IT CONDUCEREA SOCIETATH COMERCIALE

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Societatil. care decide asupra activitatii. politicii economiice si de afaceri a S.C. Servicii Publice lasi
>.A.. care a stabilit si implementat proceduri interne sclide privind organizarea si destasurarea
A.G. AL precum si reguli care guverneaza activitatea legala si statutard a acesteia. in conformitate cu

Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila

Pentru perioada analizatd 1.01.2023-31.12.2024. organul de conducere al societati a fost

Adunarea Generala a Actionarilor. stabilita de catre actionarul unic. respectiv Municipiul Tasi.
H.C.L.371/28.09.2022. cu urmatorii reprezentanti :

a) Ciobanu loan 28.09.2022-prezent
b) Sauctue Claudiu-Narcis 01.01.2022-prezent

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4 ani.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.262/19.01.2023— in baza procedurii de
selectie organizatd conform dispozitiilor O.U.G. 1092011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.1537924/28.12.2022. intocmit de Comisia de Selectie.
privind procedura de recrutare si selectie. sunt numiti 4 membri in Consiliului de Administratic al
Societatit Comerciale Servicii Publice Tasi S.A: DI. Teodorescu Gabriel, DL Aivanoaei
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Constantm-Alm D na Tul ta lgvdna Marmeld, DII Hutanu Ion , urmand ca cel de-al cinctlea

membru sa fie numit la o procedura ulterioara.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr 271/28.02.2023 in baza procedurn de
selectie organizatd conform cispozititlor O.U.G. 10%2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.26797 24.02.2023. intocmit de Comisia de Selectic,
privind procedura de recrutare si selectie, este num:t al cincilea membru in cadrul Constliulur de
Administratie al Societatin SC Servien Publice Tast SA : DI Dobos loan

[.a data de 19.01.2023. s-au incheiat contracte ¢ ce mandat . intre societate s1 4 dmtre
membrii Consiliului de Administratie ai Societatit Cemerciale Servicn Publice fast S.A. . DL
Teodorescu Gabriel, DI. Aivancaei Constantin-Alin, D-na Turta loana Marinela, DI Hutan'u
Ion ,iar pe data de 28.02.2023 s-a incheilat contractul de mandat intre societate s1 DL Dobos loan

Constliul de Administratie al S.C. Servicu Publice last S.A.. s-a constituit 1n structura
actuala. cu respectarea principiilor Leen nr.111/2016. pentru aprobarea Ordonaniel de urgentd a
Guvernului nr.109/2011. privind guvernanta corporativa a intreprindertlor publice.

In cadrul Consiliulut de Administratie functioneara urmatoarele comitete :

e (Comitetul de Nominalizare st Remunerare:
Membri: Teodorescu Gabriel. Aivanoaer Constantin-Alin. Hutanu lon

e (omitetul de Audit.
Membri: Turtd loana Marinela. Hutanu Ion. Dobos Ioan

Activitatea Consilialur de Administratie s1 a ¢omitetelor este reglementatd prin Actul
Constitutiv al societatil. regulamentele de organizare si functionare si legislatia specificad in vigoare.

Comitetul de Nominalizare st Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile
Ordonanter de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. prin
decizia Consiliului de Administratie nr. 966 din 30.01.2023.

Comitetul de Nominalizare s1 Remunerare s¢ intruneste ort de cate orl este necesar. dar cel
putin de doua ori pe an. cand analizeaza rezultatele semestriale si anuale st le prezinta Consiliului de
Administratie s1 Adunarn Generale a Actionarilor:

Comitetul de nominalizare s1 remunerare are. urma-oarele atributii:
o formuleaza propuneri pentru functiile de administrator,

o clunoreaza si propune Consitinlin!’ de Administrapie procedura de selectie u
candidalilor pentri functiile de director:

o formiuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor:
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comitetul de nominalizare poate fi asistat de un expert independent:;

e cluborcaza recomandari  privind - wivelul  componentei  variabile

remuneratiei administratorilor:

o recomunda Consilivlui de Administrafic candidatii propusi pentriu ocuparcea
posturilor vacante de adminisirator:;

o c¢laboreaza un raport anual cu privire la remunerafiile si alte avaniaie
acordate administratorilor yi directorilor. in cursul onului financiar. Ruporiul este prezeniat

Adunarii Generule a Actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind.:

,

vostructura remunerafiel. cu explicarea ponderii componentei variabile

SI COmponentei fixe:

v ocriteriile de performartd ce fundamenteaza componenta variabild

Femuneraiiel. raporiul dintre performanta reclizatd si remuneralie.

4

v o considerentele ce jusnficd orcice schemd de bonusuri anuale sai

avantdje nehdanesti;

vioeventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipaie.

Comitetul de Audit. din cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit in conformitate
cu prevedertle Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice. prin decizia Consiliului de Administratie nr. 966. cin 30.01.2023 si rectificat prin Decizia
Nr.1011/08.05.2023

Comitetul de Audit Indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea 162/06.07.2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative. dupd cum urmeaza:

o informeaza  administratorul — entitdtii - sau membrii - consilivlui de
administrafie: supraveghere ai entita(ii auditate. dupd caz. cu privire la rezultatele auditidi
statutar si explica i ce mod a comtribuit cuditul  statutar la Integritared raporiarii

Tinanciare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces,

® monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandari sai
Propunert pentru a asigura integritaled acestitid.

® ionitorizeaza eficacitatea sistemclor controlului intern de calitate ST
sistemelor de management al riscului entitdii <1, dupa caz. a auditului intern in ceea oo

priveste raportared financiara a enlitdatii auditare. fard o incalca independenia acestuia.
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Jinanciare anuale consolidate. in special efectucrea acestuia, rindand cont de constaidrile v7
concluziile autoritafii competente. in conformiiate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul
(UUE) nr. 33772014

o evalueaza si monitorizeazd indzpendenta auditorilor financiari sau o firmelor

de audit in conformitate cu art. 21-25. 28 si 29 din prezenta lege siocu art. 6 din

£)

L -

Regulamentul (UE) nr. 3372014 si. in special. oportunitatea presiarii unor servicii care n

sunt de audit catre entitatea auditald in conformitate ci art. 3 din respectivil regulament,

o raspunde de procedura de selectic a auditorului financiar sau a firmei de o audit s
recomanda adundrii- generale «a actionarilor-membrilor organmului de administragio s
supraveghere auditorul - financiar - sau pieme-firmele  de  audit care  wrmeaza a
desemnata:-desemnalte in conformitate cu art. 10 din Regulamentul (UE) nr. 337 2014, ¢
exceplia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8, din Regulamentul (UE) nr. 337 2014
Conducerea executiva a societatii :

Consiliul de Administratie delegd conducerca societitii unuia sau mai multor directori.
numind pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti dintre administratori. care devin
astfel administratori executivi. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi.

Conducerea executivd a S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este asigurata de catre un
director general si un director economic. conform organigramei propuse de Consiliul de

Administratic s1 aprobate de catre A.G.A. si in conformitate cu sarcinile si responsabilititile
prevazute in contractele de mandat ale acestora.

Prin Deciziiile Consiliului de Administratie 970/23.02.2023. si respectiv 971/23.02.2023 — in
baza procedurii de selectie organizata conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. s-a stabilit si aprobat componenta orcanului de conducere al
Societatit Comerciale Servicii Publice lasi S.A: director general Ivan Laurentiu, director
economic Adochiei Doria Roxana

Directorul General si Directorul Economic. asigurd desfasurarea intregului proces de
management ta nivelul societatil. conform contracteler de mandat.

CAP. 11l SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicn Publice SA lasi si-a inceput activitatea la 1 septembrie 2010. preluand activele si
pasivele Directier de Servicii Publice Municipale lasi. In perioada 01.01.2023 — 31.12.2023
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societatea a desfasurat activitate continud si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii.
inchelat cu Municipiul lasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli. la data de 31.12.2023:

e
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
31.12.2023 31.12.2023
%

. Venituri 1.
Venituri totale 71.550.000 83.651.614 116,91
1. - venituri din exploatare 71.490.000 83.528.398 116,84
2. -venituri financiare c0).000 123.216 205,36
Il.  Cheltuieli totale 69.119.000 69.053.126 99.90
1. - cheltuieli pt exploatare 69.114 000 69.047.448 99.90
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 21.987.00) 24.346.867 110,73
b) -chelt. cu impozite taxe etc 1.200.000 307.186 67.27
C) - cheltuieli cu personalul 42.924.000 41.008.444 95.54
d) -alte chelt de exploatare 3.003.000 2.884.951 96,07
2 . - cheltuieli financiare 2.000 5.678 113.56
Hi Rezultatul brut 2.431.000) 14.598.488 600.51
V. Impozit pe profit 389 00( 1.744.776 448 53
V. Profit de repartizat 2.042.000 12.853.712 629 47

Bugetul de Venituri g1 Cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat prin H.C.L. 55/27.02.2023.
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In perloadd analizata au fmt efectuate cheltuicli de protocol in valoare totala de 7.530.61 lei

In limita bugetului aprobat de 35.000lei.

Executia preliminard a BVC la 31.12.2023 demonstreaza profitabilitatea societatii. rezultatul

net realizat fiind de 12.853.712 lei. fata de 2.042.000 lei planificat.

Rezultatul net este influntat direct de valoarea facturilor restante neachitate de UAT
Municipiul lTasi de 22.866.830 lei. la data de 31.12.2023. mai vechi de 45 de zile conform
Contractulur de Delegare a Gestiunii  nr. 78115/01.09.2010. Societatea noastrd avand lipsa de
lichiditati nu a reusit sa realizeze in totalitate planul de investitii anual propus pana la data de

31.12.2023, reducand drastic si planul anual de achizitii propus pana la data de 31.12.2023.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 116.91 %. cheltuielile totale s-au incadrat in

. -l : i _I
lnﬂ_l.

acest procent de 99.90 % cu un profit net de 12.853.7

Prin executia bugetard preliminard la data de 31.12.2023 la nivelul societatii SC Servicii
Publice Tasi SA. se constatd ca sunt indeplinite corditile prevazute in Ordonanta 26.21.08.2013
privind intarirea disciplinel financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatic

majoritard. care la art.10 prevede urmatoarele aspecte legale:

“Operatorii economici respecta in executia bugetelor de venituri si cheltuieli urmdatoarele reguli:

a) cheltuielile de natura salariala. numdarul de personal la finele anului. aprobate prin bugetele de
venituri si cheltuieli. reprezintd limite maxime ce nu pot 11 depdsite;

b) in cazul in care se inregistieazda depasiri sau nerealizari ale veniturilor totale uprobate. se po!
efectua cheltuieli 1otale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale. cu incadrarea i
indicatorii de eficienta aprobafi.

c) tn cazul in care se inregistreazd nerealizari ale surselor de finantare a investitiilor aprobate se
procedeaza la reconsiderarea angajamentelor aferenie s/ la efectuarea tuturor demersurilor legale
pentru ca receptia de servicii. lucrari si bunuri sa tie 2fectuatd la nivelul surselor de finantare
recalculate:

d) respectarea nivelului anual al pldtilor restante aprobat prin bugetul de venituri si cheltuiel
aprobatl.

¢) angajarea de cheltuieli din credite bugeiare aprobate se va face la nivelul celor repartizate de
ordonatorul principal de credite potrivit art. 21 alin. (4; din Legea nr. 3002002 privind finanjele
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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1) cresterea nivelului casiicului medin brut lunar pv salariat St a pr oductiv Al muncii wm‘m 7
prevederilor arl. 9 alin. (3) se calculeaza in funciie de indicatorii economico-financiari realizaji in

T R e e e =y

anul precedent.’

In data de 10.04.2023 administratorul propune spre aprobare Adunarii Generale &
Actionarilor . repartizarea profitulul net aferent anului 2022 in suma de 9.101.823.43 lei . astfe] :

e 110.479 ler — rezerve facilitati fiscale profit reinvestit an 2022 conform art.22 din Codul
Fiscal:

e 899.134 le1 - 10% - fond de participare a salariatilor la profit:

o 4.495.672 le1 - 50% - dividente pentru Municipiul lasi:

* 3.596.538.43 le1 - diferenta - surse proprii de finantare.

Pentru anul 2023 se propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor . repartizarea
profitului net in suma de 12.853.711.71 lei . astfel :

o 411.895 lerrezerve facilitati tiscale profit reinvestit an 2023 conform art. 22 din Codul

Fiscal
o 1.244.182 le1 -10% fond participare a salariatilor la profit
* 6.220.909 le1-50% dividende pentru Municip ul lasi
° 4.976.725.71 lei-diferenta- surse proprii de finantare

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul pravazut de legislatia in vigoare . astfel ca in
anul 2023 nu s-au facut repartizari pentru acestea.( 20% din capitalul social . subscris si varsat).
fondul de participare la profit — in procent de 10% aplicat asupra profitului net .dividentele - in
procent de 50% asupra profirului net si diferenta — surse proprii de finantare .

Mentionam . ca . repartizarile propuse . se incadreaza in prevederile legale . aplicabile unei
soctetati comerciale cu capital majoritar de stat . respectiv Codul Fiscal . Normele Metodologice de
aplicare a  Codului Fiscal , Ordonanta nr 64 /2001 . modificata . privind repartizarea profitului la
socletatile nationale. compam lle nationale si societa: llt comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat precum si la regiile autonome . Ordinul 144,/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru
determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului . comform Ordonantei nr 642001 . s
Ordiul MF nr 5394/2023. privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale
ale MFP

CAP. IV ACTIVITATI OPERATIONALE

[n perioada 01.01.2023-31.12.2023. activitatea socletatil a fost directionata pe asigurarea
serviciilor publice dupa cum urmeaza:

a. SECTIA SPATII VERZI

Activitatea de spatil verzi a presupus efectuarea de activitati specifice dupi cum urmeaza:



Adresa: Soseaun Tudor Neculai nr 23, sy, Romanio TELEFON: +40 232 267 3
Web: wivw.spissiro, Emaiboffice@spizsiro

Registrul Comertului: (22/1098/2010 C.UL: 27277063
Cont: ROZIIRNCBOITS122793750001, Bance Comerciala Roimana Fax; +40 2

R AT . w, aa LA WAL WL e e e rﬂ-r'-.',‘:-‘,::r:r',.-‘_::-x-:-wqﬁlw;ﬁﬁ;ﬂﬁqw,:“rﬁ,fm.\_c.\‘....-l_.__..: A TV e R e e e

2 277 G50 160 30012015

A LA R e LR TR i L0 T R R R e E RE PR T R e T A AT T L e B R P R W) R o i e R R DDA T D0 DA A U b R 1 Ce AT R bt i t? e e PN KT s

* Protectare spatii verzi : conceperca de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplina
armonie cu arhitectura zonei(cladiri. monumente. geometrie stradald. unghi de
vizibilitate. vedere aeriand): amenajarea §i intrefinerea spatiilor verzi (plantareca de
tlori sezoniere. arbori. arbusti. trandatiri ‘n parcuri. gradini. scuaruri. paduri publice.
alimamente stradale. esplanade. cimitire. jardiniére. zone de agrement)

e Operatiuni de intretinere a spatiilor verzi (cosiri. pliviri. udari)

e Producerea materialului dendrofloricol necesar plantarilor in cadrul Pepinierer 1.
Neculai s1 a Serei proprii. dupd cum vrmeaza:

= Arbori ornamentali-diferite specii

= Arbusti ornamentali-diferite specit

= [randafiri

= Flort sezoniere. anuale. bianuale.perere

o Jarerr de fomare arbori si arbusti. tunderca gardurilor vii. doborarea arborilor uscati
sau care prezinta pericol de prabusire

e OSalubrizare gradini publice. parcuri. ¢ mitire. locuri de agreement: maturarea.

strangerea deseurilor. golirea cosurilor stradale. precum si indepartarea zapezil st a
chetit de pe alel in perioada de iarna

b. SECTOR VERSANTI, PODURI, MONUMENTE

EXista zone In municipiu care au necesitat lucriari ample de amenajare si ntretinere a
sistemelor de ranforsare a versantilor. precum si a sistemelor de drenaj si diryjare a apelor subterane.

Ca s1 principale activitagi amintim:
e Reparatn pereurt. rigole dalate. gabioane:
e Lucrar de control i mufare tevi si conducte din sistemul de drenaj existent;
e [-Xecutar: camine de vizitare:
e LExecutari lucrari de asanare st dirijare a apeler de suprafata si adancime:
* lLucran de decolmatare a sistemului de drenaj( chesoane. camine. foraje):

e [ntrefinerea zonelor aferente lucrarilor de consolidare:
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. I]]Su,l‘lp'(l()l]dl‘&i >1 marcarea luc1ar1]0r

De asement o echipd din cadrul acestel sectii a executat lucrari de intretinere periodicd a
podurilor. podetelor pietonale si a pasajelor auto de pe raza Municipiului lasi. lucrdri ce constau in
repararca. vopsirea $l revopsirea parapetilor, igienizarea pe si sub poduri si podete. reparatii trepte
de acces. reparatii pereuri dalate si din piatrd in zona podurilor. ungerea aparatelor de reazem.

Tot In cadrul Sectier Versantl. Poduri. Monumente s-a desfdsurat activitatea de Fantani
Arteziene §1 Monumente, activitate ce a constat in supravegherea . Intretinerea i repararea
monumentelor 1storice. pe  baza avizului  Comisiei  Monumentelor Istorice din  cadrul
Departamentulur Culturn s1 Cultelor al Patrimoniului Cu.tural National.

¢. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA
SI SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atributii amplasarea de banci si alt piese de
mobilie urban in parcuri. gradini si esplanade. cat si pe unele artere intens circulate pietonal in stati
ale myjloacelor de transport in comun. in locuri de agreement. in piete si parcuri de joacd cat si
Intrefinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutierd a constat in executarea si amplasarea de indicatoare
rutiere not in locurile stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primariei lasi. precum si in
supravegherea. Intretinerca si inlocuirea semnalizatoarelor rutiere existente. Deasemenea ca si
activitatl specifice ale acestui sector amintim : montarea de indicatoare cu denumiri stradale.
aplasare de popici pentru ftluidizarea traficului. raparatii la refugiile pietonale. executarea si
montarea de banere.

Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmatoarele: inlocuirea corpurilor
de 1luminat. interventii la instalatia electrica si electronica a semafoarelor. inlocuirea corpurilor de

sematoare. Acelasl sector s-a ocupat cu executarea instalatiilor electrice de alimentare cu energic
clectrica . precum si cu lucrdri de iluminare si sonorizare cu ocazia diferitelor sarbatori si manifistari

ce au avut loc in decursul anului. pe raza Municipiulut lasi.
d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor . prin care a fost asigurata intreaga gama de servicii.
lucrdri s1 obilecte necesare ceremoniilor funerare.

Sc Servictl Publice Tast SA administreaza activitatea celor cinei mari cimitire existente pe
raza Municiprulun Iasi: Cimitir Eternitate. Cimitir Petru si Pavel. Cimitir Sf. Treime. Cimitir S
Vasile. Cimitir Buna Vestire.
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Activitatea cimitirelor se 1mparle in doua mari ca- €oril:

e Activitatea de intretinere a cimitirilor .

care cuprinde totalitatea lucrarilor de curatenie si

Intretinere care se ¢fectueaza in incinta cimitirelor si anume:

v’ Intretinere spatii verzi: curatiri. taieri. plantdri de copaci. plantari de card viu. arbusti

Hori. lucrdrt de defrisare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al

cimitirulul, activitate de salubrizare cimitire( maturat alei. curatat rigole. golit cosuri.

curatat aler de zapada si gheati)

v’ Activitatea de servicii funerare

. servicll specitice de inhumari —deshumari. servicii

specifice asigurate la salile de parastas

Avand In vedere prevederile legale. directorii societatii sunt obligati sd urmireasca aspecte
ce tin de asigurarea conducerii executive si de buna cuvernare a acesteia. Activitatea trebuie si se
Incadreze strict in cadrul prevederilor legale. fard interpretdri sau analize superficiale a situatiilor
care pot aduce dezavantaje de orice fel operatorului. Avind in vedere activitatea de management in
cadrul S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. directorii a1 actionat si vor actiona si pe v1Itor pentru
realizarea obiectivelor strategice stabilite in Scrisoarea de Asteptari

Planul de actiune avut in vedere pentru atingerea obiectivelor propuse in anul 2023

a) Bticientd economica

- Obiective

Masurt specitice

- Optimizarea permanenta a costurilor de

| . . ’ - Ny om - .

- productie de logistica asttel incdt atingerea
~performantelor dorite si la nivelul serviciilor

cerute de consumatori. sa se realizeze cu
- costurt minine pentru acestia.

- productie, astfel incat. pentru echilibrul
- consumatorulut. nivelul serviciilor oferite s3

| de AC estia.

-Reevizuirea categoriilor de cheltuieli ce intra
In compornenta si in calcului costului de '

f1e 1 u)nwtdanta cu nivelul serviciilor cerute

Promovarea unei metodologii de stabilire a

tarifelor. astfel incat sa se asizure

- autofinantarea costurilor de exploatare.

modernizare si dezvoltare. conform

principtului eficientei costulut si a calitatii

-maxime in functionare. luand in considerare
gradul de suportabilitate al populatiei.

-Implem antarea tarifelor aprobate:
S

- concurertiala. prin aplicarea unor tarife |

-Actualizarea periodica a preturilor si

tarifelor, in functie de influentele intervenite
In costurile de operare:

-Consolidarea pozitiei pe o piaté

competitive si imbunatatirea calitatii
luc Fclll]ﬂ] executate sia serv 1L11ml_prt,sta ¢ de

e e r— — —
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b) Modernizatrea si imbunatatirea serviciilor

Obiective

Masuri specitice

Modernizarea si1 imbunatatirea serviciilor
prestate in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare.

| prin rea

-Cresterea gradulun de realizare a programului
de mvesiifil. cu impact asupra mejorarii
actiy ului bilantier:

-Mentinerea st dezvoltarea capacitatilor de
productiz corelate cu cele ale pietei specifice.
lizarea investitiilor propuse:

-Preccuparea in acumularea resurselor
financiare.

-Aplicarza facthitatilor fiscale oferite de catre
stat prin achizitii de mijloace fixe din protitul

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea |
~flexibilitatii organizatiei

-Program de instruire flexibil. astfe] incat

reims estit

-Dimensicnarea corespunzatoare a bugetului

e ——— s = s, .

-Prioritizarea programului de investitii in
functie de nevoi st oportunitati:

societatea sa dispuna in permanenta de
personal corpetent.

Extinderea ariei de operare si diversificarea
ofertel de servicii catre client.

-Imbunaratirea ofertei de servicii pentru

-Etectuarea unor studii de piata in ceea ce
priveste Identificarea nevoilor cetatenilor:

-Reprezentare la evenimentele de profil:

partenert:

- -Not sisteme de promovare a societitii:

-Programe de construire baze de date de
Interes peritru parteneri.

Imbunatatirea serviciului din punct de vedere
- al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
- nol tehnologii.

-Studiu ce platd in ceea ce prive

-Reevatuarea bunurilor si materiale
din punc: de vedere calitativ:

Ste Nol
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tehrmlo”n aparute in domeniul de activitate in ;
care uniiatea opereaza . in strictad concordanta |
~cu specializarea personalului in noile !
tehnologil aparute:
-Alegerca furnizorilor pe principiul
_ imbunatatiril continue a calitatii.
¢) Orientare catre client

Obiective

L e b

Masuri specifice

Preocuparea permanentd pentru cresterea
gradului de incredere al clientilor si pentru

- asigurarea unei transparente legate de

actiunile intreprinse.

-Promovarea respectulut si transparentei prin
tratamer tul egal al tuturor consumatorilor:

-Instruirea periodica a personalului in vederea

Educarea consumatorilor cu privire la
aspectele de mediu.

- popL

OpUmMIZ&rii comunicarii cu consumatorii.

-Implementarea unei relatii de comunicare cu

atia. autorutatile locale. organismele de

d) Competenta profesionala

_control: | ‘

Obiective

- Cresterea eficientei generale a societatii. prin

- corecta dimensionare. informare si motivare a

personalului societatii.

Masuri specifice

-Selecna personalului pe criterii de

- obiectivelor de performanta individu
- concordanta cu obiectivele oenerale ale

cu obieciivele societatii:

profesionalism:

-Definirea responsabilitatilor. a criteriilor si

1ld 1n

SOCIetat! .

-Revizuirea periodica a sistemului de evaluare
a perforrnantelor individuale. In concordanta

-Implementarea unui sistem de recompensare

~echitabil. bazat pe rezultatele obtinute in urma |
evaludrit individuale a performantelor:

Instruirea permanenta a personalului. pentru
_cresterea gradulur de profesionalism.

-Incurajerea muncii in echipa:

-ldentificarea de programe de calificare.
recalificare. perfectionare si instruire:
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-Sprijinirea personalulul in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si procedurt
modern:

-Introducerea in bugetul anual aprobat a
fonturtlor necesare realizarii planului de
pregatire profesionald

-realizarea de schimburi de experienta cu alte
mstitutn ale statuluir specializate in domeniile
in care acioneaza unitatea

Crearea unul mediu favorabil Invatarii in C-Sprijiniréa comunicari si relationari intre
companie i sprijinirea angajatilor in a le - compartimentele societatii, ce poate fi

dezvolta capacitatea de a folosi tehnict si concretizata prin lucrdrt comune de analize
proceduri moderne prin oferirea de specifice activitati fiecarul compartiment:

oportunitati materiale si de training.

-ldentificarea workshop-urilor cu specific in

tehnologiile movatoare din domeniul si

sprijinirea personalului in participarea la
acestea.

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicn Publice lasi SA. factorul uman a reprezentat intotdeauna principala
sursa de atingere a obiectivelor fixate. In acest context politica de resurse umane. dezvoltati la
nivelul societdtii. a luat in considerare fiecare sa ariat ca o individualitate distincta. cu calitati
specitice.

Sarcintle stabilite in fisa postului sunt specifice tiecirui angajat. echilibrate cantitativ pentru
a putea t1 indeplinite astfel Incat sd nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitatii.
Mai mult. in vederea asigurarii concordantei dintre cerintele si standardele postului si calificativele
angajatulul. precum §i pentru asigurarea unui sistem motivational. care si determine cresterea
performantelor individuate. a fost implementat un s stem de evaluare a performantelor profesionale
individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul pericadei analizate au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
socletatii:

- aplicarca intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii si
protectiel soclale

-adaptarea continud a structurii de organizare

-utihizarea mai rationald a personalului. prin aplicarea unui management performant si prin
redistribuirea $i acoperirea cu sarcini a personalului existant:

- respectarea normelor de personal:
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PrmClpalele activ 1ta1;1 au fost:

- Inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL .

- intocmirea dosarelor individuale. aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatii.
- Intocmirea statisticilor de personal i inregistrarca miscairilor de personal.

- urmarirea salariilor de incadrare individuale. a sporurilor si a celorlalte bonusuri prevazute
prin C.C.M:

- stabilirea nivelulul ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor. urmarindu-se respectarea incadrarii in
cheltuielile cu personalul prevazute in bugetul aprobat pe societate:

- aplicarea tuturor modificarilor privind legislatia muncii.

In perioada de referintd numarul mediu de salariati a fost de 573 din care 475 de persoane au
fost muncitorti.

Cheltuielile cu salariile. bonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasta
perioada. in valoare de 38.178.235 lel.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr.985/29.03.2023 in urma careia au fost desemnati
directorii societatii . pentru a reprezenta societatea in cadrul negocierilor vizand modificarea
Contractului Colectiv de Munca intocmit la nivelu. societdtii aferent perioadei cuprinse intre anii

2022-2024 se stabileste indexarea salariilor cu un procent de 10% incepand cu 01.04.2023 S1 O noud
arila de salarii.

In urma cresterii salariilor s1-a crestertl salariulu: minim pe economie de 3000 lei incepand
ce 01.01.2025. Conform H.C.L. nr.60/27.02.2023 s¢ modificd contractul de delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice nr. 78115/01.09.2010 anexa 3. art.3 avand urmatorul continut: ™ I'alourea
manoperei aferente lucrarilor executate se va deconia . respectand normele de timp pe articole din
indicatorul de norme de deviz. la waritul orar de 31.17 ler ord incepand cu 01.03.2023 "

Cresterea manoperei orare pentru personalul direct productiv a fost avuta in vederce la
fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023. in baza O.G. nr.262013
privind intarirea discipline! financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritarl sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

In Bugetul de Venituri 1 Cheltuieli al anului 2023. cheltuielile de personal au fost prevazute
la valoarea de 42.92 milioane lei . cu 20.47% mai mari decat cele inregistrate la nivelul anului 2022,
[n cadrul acestora. cheltuielile de natura salariala peniru intreg personalul unitatit au tost estimate 1a
valoarea de 39.96 milioanc lei. rezultind un castig mediu lunar pe salariat la nivelul Intregil unitat
(cheltuteli de naturd salariala’ numar de salariati) de 3.563.14 lei /persoana (33.68 lei/ord).

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica pe ramura de Activitati de
servicll administrative si activitati de servicii suport. in care se incadreaza SC Servicii Publice lasi
SA. castigul salarial mediu brut pe ramura aferent lunii decembrie 2022 (ultima lunid fundamentata
statistic la aceasta data) este 5.525 lei (33.42 lei/ori).
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Dupa estimarile Comisiei Nationale de Prognoza. castigul salarial mediu brut pentru anul
2023 a fost estimat sd creasca cu 11.14% pana la un nive: de 6.789 lei fata de 6.095 lei in anul 2022,

Incepand cu data de 1.10.2023 prin Hotarérea Guvernului se majoreaza salariul de baza
minim brut pe tard garantat in plata la 3.300 lei lunar incepand cu 1 octombrie 2023 . fiind necesara
alinierea salariilor angajatilor societatii la prezenta prevedere.

[n urma deciziei Consiliului de Administratie nr. 1058/21.11.2023 prin care sunt desemna:i
directorul general al societatii si directorul economic pentru a reptrezenta societatea in cadrul
negocierilor vizand modificarea Contractului Colectiv de Munca intoemir la nivelul societatii pentru
perioada 2022-2024. se stabilesc urmatoarele aspecte:

e Incepand cu data de 01.12.2023. se diminueaza valoare. respectiv contravaloarea in
bani a mesel calde acordate de angajator de la suma de 22 lei/zi lucratoare la 13 lei 7
lucrdtoare. in limita sumei de 299 lei brut/salariat/luna:

o OSe modifica gnla de salarii la nivel de unitate prin cresterea fiecarui salar existent ¢
suma de 200 ler brut:

e Incepand cu data de 1.12.2023 se diminueaza indemnizatia primita ca urmare a iesirii
la pensie pentru limitd de varsta. peasie anticipata. pensie anticipata partiala de la

doua salarii avute in luna pensionarii la un salar. in functie de posibilitatile financiare
pe care le are societatea

CAP.VIACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de nvestitil. dotari si surse de finantare. are ca scop estimarca programului de
Investitii 1 incadrarea acestuia in sursele de finantare. conform prevederilor legale. Potrivit listel de
investifii pentru anul 2023. rectificatd prin Hot. A.G.A. nr 302/15.12.2023. cheltuiclile pentru

mvestitii planificate a se etectua in anul 2023, sunt in suma de 5.464.40 mii lei. din care:

- 1.508.09 mut lei la categoria Constructii
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3612 8[ mii lei Cateﬂcn 1a ]\/Ia;,ml ch: panen © 51 muloace de tranﬂaport
- 270.50 mu ler alte active fixe:
- 73.00 mui el reprezentand alte servicii.

In perioada analizatad au fost demarate investitii din categoria constructii .in regie proprie sau in

contracte de prestari servicil. in valoare totala de 1.143.074.28 lei dupa cum urmeaza:

e (ontamere maritime 4 buc 60.000 lel

e (ontainer tip birou 2 buc 40.000 ler

e Sistem panouri forovoltaice 100kw 561,500 ler

o Retfacere drum intern Pepiniera 1900 mp S00.048.52 lel
e Amenajare platforma ciur [4.166.08 le
e Bransament encrgie electrica Petru Movili 3.604.47 le
e Bransament apa-canal Petru Movila 3.258.26 lei

e Amenajare spatiu linie producere brichete 160.496.95 lel

La capitolul Masini. echipamente si mijloace de transport., in perioada analizalia au fost

achizitionate mijloace fixe in valoare totald de 3.131.505.20 ‘ei. si anume:

e [ractoras gazon 2 buc 33.312.60 lei
e Motocoase 7 buc 25.229.40 lel
e Betonierd 1 buc 7.540.00 lel
e [ocator crengitmacara ¢raifer 1buc 580.000.00 e
e Utilaj infil granule pt gazon 3.25.000.00 le

¢ (amion 442 .900.00 lei
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e Autocisterna 1 buc 55() 997,42 lel
 Incarcitor frontal caterpillar 325.000.00 lei
e [inie producere peleti 1buc 2532.664.81 lel
o Mototierastrau 2 buc 6.688.25 lei
e Motocultor 12.897.71 let
e [reza ingropat pietre 1 buc 45.751.84 lei
e Scena modulara 536.000.00 lei
e Benzi transportoare ciur 48.950.00 lei
o (ositoare pentru tractor 17.500.00 lei
e Kitaparat sudura tibra optica 8.500.00 le
o Masina debitat profile metalice 5.812.84 le
e Malaxor turba 29.235.29 ler
e (azan pe baza de peleti putere 200 kw 67.325.04 lei
La capitolul alte active fixe a fost receptionat obiectiv il
 Modernizare sistem video Pepiniera 108.603.25 lel

De asemenea au fost achizitionate din categoria Alte servicii in valoare totala de 27.827.90 lei :

e aplicatie informaticad RO-eFactura 25.000.00 let
® Servicil conexe statie compost 2.590.81 lel
e servicil conexe Petru Movila 237.09 lel

La capitolul Mobilier. aparaturd de birotica nu vor putea fi facute investitii . conform O.U.G.

nr.34/12.05.2023. arrt.I1l. alin.l.pct. a si b:™ In anul 2023, incepdnd cu data intrarii in VIgOAre
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finantare i subordonare, inclusiv activitatilor finanfate integral din venituri proprii infiinjate pe
langa acestea. [i se interzice achizitionarea. preluarca in leasing sau inchirierea de:a) autoturisme.

astfel cum sunt acestea definite la art. 3 pct. 2 din Ordonanta Guyvernului nr. 272011 privind
(ransporturile rutiere, aprobatd cu modificari  s; completari prin Legea nr. 109 2014, cu
modificarile si completarile ultevioare:by mobilier si apararurd biroticd. asa cum sunt prevazule i
grupa 3 .. Mobilier. aparatura bivoticd. sisteme de protectie a valorilor umane si materiale si alic
active corporale”. subgrupele 3.1. . Mobilier™ si 3.2, . Aparatura birotica™ din cadrul Hotararii
Guvernului nr. 2.139 2004 pentru aprobarea Cataloguiui privind clasificarea si duratele normale
de functionare a mijloacelor fixe. cu modificarile wlterioare. precum si obiecte de inventar de
natura acestora. n scopiil doiarii spatiilor cu desiinafia de birou. . Sumele prevazute la acest

capitol. au tost redistribuite pe celelalte capitole bugetars.

Valoarea totalad a investitiilor realizate in perioada 01.01.2023-31.12.2023 este de 4.411.010.63

le1 dupa cum urmeaza:

- constructil - 100.000 .¢1.
-terenurl S1 amenajari - 674.711.25 lel.
- achizitii instalatii si masint = - 3.495.396.01 lei .
- molier, aparaturd birotica - 108.603.25 le1.
-Investitil in curs - 7.099.82 lei

- 1mobilizari necorporale - 25.000 lei
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Obiectivele si criteriile de performanta. stabilite prin anexa la contractul de mandat. incheiate
cu directorii societatii pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023. se prezinta astfel:

| Nivel
anual Indic
Indicato | f
. Categorie Formula de | Pond progra Procent €
Tip . de | .. UM Realizari | i
Obiective calcul | ere mat . realizare realiz
erform
CA P * are
anta 2023
!
——— —_— . —
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cheltuieli  cu o 'E - -
Pondere Pondere 41,008 444, - Nivel  programut
o - personalul
cheltuteh  cu | chelwich cu | ] Yo L2125 = 1 158% <70% - Nivel realizit R34
| Cifra de atacer |
personalul - personalu 376 9% *100= 122239,
f *100
Obtinerea o - -
| unet marje
| ! |
optime de  (ipad e 10701327 |
] e Y iDatorii totale i | | CANDvel programat
prolitcare sa | inqaiorare o . | 881249 | : -
. L Cepitalur o L 10% <30%0 N ¢l realivat [5.5349
permita o | R 100) =
| | nropriL)* 100 | *100= 135 389,
- dezvoltarea in 220 6% |
continuare 4
- FIN SOCIotatii ‘ |
i ———— -
? | |
Valoare
Investi .
Grad de | reahizate— | 44 1.010.63 , .
| - o | | | | NIvel rediizal
R ealizare: realizare CInvestitil i > 464 100 i )
cdltzarcd 5 | | o Y0 15% >65% NI el pmgranw.‘*‘ AR
P INvestitl Lfl.irl‘;_.".[n\'ljﬁ“t]i =1 ()) =
mvestitilor | 100== 124 189,
f o (valoric) planificate S RERL
programate
contorm
I
BNC* 100 |
| |
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| (Comenzi 5 |
| |
S Capacitatea onorate B | Nivel realizai
§ . Satistactia o 391 198 _
5 A de onorare @ PMITotal "o 10% > 80 Nivel programar® o 2028V,
- clientilor QX249
comenzilor COmenzi primite FOO== 122.8000 |
|
| E SN |
'l I e S
Durata  impusd | |
SP |
| de lege. de |
. Scaderea
| | | FASPUNS 2 '
| durate __
o - NCS1Zar Sl <l Nivel programa;
Satistacta medil de | |
- _ reciamati (30 nr A0-5=235 zile 10% minim 2 \ne¢l realicat™ 0 1209,
clientilor raspuns  la |
- | zile)-durata Zile 100= 1129, |
SEeS1/a S
. - medic de
reclamatin
;  FASPUNS AN
curent
. Veniiir B | |
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[. Pondere cheltuieli cu personalul

Ponderea cheltuielilor cu personalul din total cheltuliei reflecta eficienta economica a firmei.

pentru ca factorul salarii poate t1 unul dinamic.
— Indicator : Pondere cheltuieli cu personalul
— Formula de calcul ((., pﬁ‘-l‘somll = Cheltutelt eu personaluly Citra de Atacers * 100

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate {1 0%q

sau > 100% dupa cum urmeaza:

v >100% - Daca se atinge sau se depaseste tinta stabilita.
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v 0% - Dacd nu se atinge linta stabiliti
Sursa de informatii: B:ilantul din perioada de referinté st Bugetul de venituri si cheltuieli

[n cazul SC SERVICII PUBLICE IAST SA acest indicator este calculat pentru perioada 01.0
31.12.2023  la un nivel de 37.26% sub nivelul maxim programat de 70%, ceca ce indicd atat
importan{a pe care o are gradul de satistactie al salariatilor in activitatea desfasurata . dar s1 dorinta
societatit de a incadra cheltuielile de naturd salariala in limitele bugetate. de a avea o productivitate
a muncu in crestere si de a crea un echilibru intre aceste cheltuielile cu personalul s1 restul

cheltuielilor pe care le realizeaza pentru a-si putea destasura activitatea in conditii optime

2. Gradul de indatorare:

In contextul realizdrii activitatii societatii se urmiresie asigurarea unui echilibru cu privire la

gradul de indatorare.
Acest indicator oferd informatii despre:
e Rata gradului de indatorare.

— Obiectiv: < 30

—> Sursa mformatiilor: bilant. balanta lunari

Gradul de indatorare este un indicator. bineinteles. al indatorarii si calculeazi proportia in
care activul total este finantat din alte surse decat cele proprii. cum sunt credite. furnizori. datorii la

stat.

In conditil normale de activitate eradul de indatoare trebuie sa se situeze in jur de 50%. Uy
nivel peste 80% arata o dependenta ridicata fata de credite. Gradul de indatorare nu arata capacitatea

reala a companiei de a-si plati datoriile ci doar nivelul de risc asumat fata de creditori.

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA . mdicatorul privind gradul de indatorare este
calculat pentru PERIOADA 01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 22.16% sub nivelul maxim

programat de 30%.
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3 Graduf de realizare G inve mfzguh)i

Prevederile art.29. alin(11) din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. i1 mod

obligatoriu cuprind obiective caantificabile privind... realizarea planului de investitii.

—> Obiectiv: realizarea  proiectelor de investitii din planul de dezvoltare(plan de

Investitii) aprobat

— bormula; .Ipl fov@aritiy pianericnte 1o BU D N 100

— Sursa informatilor ;:documentele interne de la compartimentele achizitii. economic si

tehnic

In cazul SC SERVICII PUBLICE IAS] SA . acest indicator este calculat pentru perioada

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 80.72% peste nivelul minim programat de 63%

4. Capacitatea de onorare a comenzilor primite

Capacitatea de a onora comenzile primite reprezintd un indicator al modului calitativ de

indeplinire a serviciilor de catre SPI pentru clientul principal. Municipiul Iasi.
— Indicator: Capcaitatea de a onora comenzile
— Formula: Ocom = comenzi onorate PMI total comens | primite PM|
— Se utilizeaza terminologia

— Mod de calcul: Se vor lua in considerare comenzile primite si onorate. in perioada de

referimta.

&

Acest 1ndicator este sensibil la foarte multe wvariabile care nu sunt in controlyl

managementului execut:v sau neexecutiv.

SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de perfo f1 considerat atins asttel:

v' >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilitd de min. 80%

v (% daca nu se atinge tinta stabilita.
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— Sursa m[()lm mlor [\1dc,ntc| %tlun..tuun ras ponsablle

[n cazul SC SERVICH PUBLICE TASI SA . acest indicator este calculat pentru pericada

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 98.24% peste nive ul programat de 80%.

. Scaderea duratei medii de raspuns la sesizari si reclumatii:

dcaderea duratei medii de raspuns la sesizari si reclamatil reprezinta un indicator al modului
calitativ de indeplinire a serviciilor de catre SOCIE T AT pentru cetatenil au nemultumiri cu privire

la activitatea desfiasurata de SPI.
Indicator: Satisfactia clientilor

— Formula: Reclam = gura impusa de lege. de rdsou s la sesizari si reclamatii (30 zile) - durata medie de raspuns an

et
5Pl Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de perforrmanta poate f1 considerat atins astfel:
v’ >100% - dacd se atinge sau se depaseste tinta stabilita
v' 0% daca nu se atinge rinta stabiliti.
Sursa intormatiilor: Structura responsabild pentru gestionarea reclamatiilor

Din datele puse la dispozitie de Serviciul Tebnic Productie . care a centralizat pentru
perioada 01.01.2023-31.12.2023 reclamatiile primite si modalitatea de raspuns la acestea . reiese

faptul ca in perioada analiza1a au fost un numar de 1.712 de sesizari s1 reclamatii . cu o medie de 3

zile de raspuns la fiecare dintre acestea Din totalul sesizirilor si reclamatiilor primite in perioada
lanuarie-decembrie 2023, aproximativ. 90% au fost referitoare la activitatea de spatil verzi.

operatiuni de toaletare/ taiere/ curdtirea vegetatiei.

6. VPenituri terti din total veniruri

Nivelul veniturilor din contractele cu tertii fata de 107al cifra de afaceri reprezinta capacitatea

societatil de a-si asigura cash flow si a fi prezenta pe piata de servicii din Municipiu.

— Obtectiv: Venituri din contractele cu tertii.
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—> FO]ﬂ]Ula: \ 1(31.'11: Total vemituri tertt Crira de Alacert

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate |

0% sau 100% dupé cum urmeaza:

v

|V

>100% - Daca creste indicatorul cu minim tinta propusa.
v' 0% - Dacd nu creste indicatorul cu tinta propusi. .
Sursa informatiilor: Departamentul economic

In cazul SC SERVICII PUBLICE IAS] SA . acest indicator este calculat pentru perioada

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 16.29% peste nivelul programat de 15%.

—

Procentul investitiel in proiecte de producere a cnergiel verzi regenerabile

Reducerea consumurilor de energie din surse convetionale si inlocuirea cu energie din surse

regenerabile. proprii.
— Obiectiv: proiecte de investiii in energie verde

—> Formula: EN ERverde - lotal myestiti raalizate in energie  alternativa’ capital 1otal chelruit din fondurile

alocate la capitol investinin in bugetul anual aprobat

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate i

0% sau 100% dupa cum urmeaza:
V' >100% - Daca se indeplinesc minim tintele stabilite
v" 0% - Daca nu se indeplinesc tintele stabilite.
Sursa informatiilor: strucutra organizatorica responabili

In contextul realizarii activitatii societatii se urmireste minimizarea costurile de exploatare
ale societatii . in ceea ce priveste consumul de encrgie si cresterea surselor alternative de enervie

regenerabila

La nivelul anului 2023 in lista de investitii sunt prevazute obiective de producere a energiel

verzl. In valoare totala de 1.261.489.85 lei : sistemn panourl totovoltaice 100kw. linie productie
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peleti.cazan pe ba/a de pelc*ll toc amr crengl. linie p roducere brichete reprezentand 8.60% din total

fonduri cheltuite .aferente investitiilor pentru anul bugetar 2023.

Acest indicator este realizat in proportie de 28.69% la data de 31.12.2023 . peste nivelul

programat de 5%.

8. Raportarea indicatorilor de performania ai direcrorilor

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen
— Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Performanti

Raportarea semestriald a situatiei indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai

Constliulul de Administratie si transmiterea catre structura de guvernanta

— Sursa: Adresele de transmitere a raportarilor fata de calendarul stabilit
Din datele prezentate rezulta faptul ci acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

9. Monitorizarea riscarilor prin_actualizared strategiei si a procedurii privind managemerniul

riscurilor

Asigurarea masurilor de prevenire si gest.onare a riscului la nivelul societitii de catre

structurile de conducere ale societatii.

— Obiectiv: Introducerea si mentinerea masurilor de preventie si gestionare a risculus.

e

ca element al Planului de administrare.

- . TECT et o | | | | _ | . o
— Formula GEST risc - Monitorizarea tiscunilor srin actualizarea strategiel si a proceduri privind managementiul

riscurillor.

—> Mod de calcul = Monitorizarea riscurilor prin actualizarea strategiei si a procedurii

privind managementul riscurilor.

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd poate fi 0% sau 100% dupa cum

urmeaza:
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v 100% - Daca nu s mrembtredza abateri (v al yareel mdmatoru lur 0).
v 0% - daca se inregistreaza abateri (valoarea indicatorului > 0).

— Sursa informatiilor: Documentele de raportare: raportul anual al administratorilor.

situatiile financiare etc .
Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%,
Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 31.12.2023

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta. la data de 31.12.2023. a fost

realizat in procent de 162.05% .

In concluzie se desprinde faptul ca societatea are resursele necesare unui front de lucru mai

mare. poate raspunde la toate solicitdrile beneticiarilor.atat timp cat acestia au fondurile banesti

necesare.
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC
Ing. LAURENTIU IVAN Ec ADOCHIEI ROXANA
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