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RAPORT

privind gradul de realizare a indicatorilor de

performanld ai administratorilor neexecutiyi, pentru perioada 01.01.2020_30.06.2020

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETATTI

SC SERVICI PLtsLICE IASI SA, a fost infiinFtA prin HCL ft.262/2}to8t20I0 confotm
prevederilor ordonanlei nr 'll/2002, privind organizarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public Si privat de interes local $i ale legii 3ll1990, privind societdgile comerciale, $i este
inegistati la Registrul comertului sub nr' . J/2211098/2010, avard crJr N.2i2'1./063, at..lb$ rtscal
RO.

Societatea are sediul in localitatea Ia$i $os,Tudor Neculai n.. 25, desfz$urand activitatea pe
raza Municipiului Ia$i .

Confom Actului Conslitutiv, aprobat prin HCL m 309123/08/20L0: activitatea pdncipali a
societd(ii, codificatd in conformirate cu Codul CAEN este | 8130 ,,ActivitAf de .infe,tinere
peisagistich".

- executrie , montare $i demontare mobilier stradal ;- execufie, montafe ti demontare semne gi indicatoare de citculalie ;- execulie , montare $i demontaxe lmprejmuiri incinte ;- inuefine.e , revizie , montare $i rcparare aparate Si echipamente a$ement ;- executrie lucrdri de semnalizarc rutieri $i int efinere a aiestora;- intrelinere, lucrdri de consolidare versanli alunecdtori;- intrelinere, exploatare gi repara(ii fbntAni arteziene ;- intrelinere poduri , podefe $i pasaje ;- intretrinere Si reparatrii monumente;
- confectionare mate ale electorale $i amenajare secrii de votare ;- intrelinere $i amenajare locuri de agrement ;- amenajeri $i dotari specifice pentru activitdli diverse , festivitdti $i sdrbdtori locale

(Ziua Copilului , Ziua Familiei , Stubitorile Iagului , Sirbdtoriie de larn6, Targul
Ola lor Si Me$tesugarilor tec. );- lntretinere baze sportive $i zone de agrement .



- organizarea
Ia$i;
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, administrarea 9i funcgionarea cimitirelo, putti"" ul" iiZ-i"ipiutui

- lucrdri diverse ( dezafecterj , demolarj construclii , reparaFr uepte acces ,reparalii parape(i .lucrtui construclii. erc. );- lucrtui de invesrilii ;- comerl nespecializat .

.Tudor Neculai , pepiniel.a Tudor Neculai ,
l

Structura aclionadatului la data de 30 06 2020, este :

lei
Nr. actiuni Val .c ital social din care :vil.sat

Iaqi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000Iei

Principala activitate d"rf4u.*d@lrrarur4@ sc crLr€ Dr_ r-E,r(vlull f ulJLlcE lAgl sA , o reprezinta :

c) mobilier urban _ confeqionare $i montaj_;
d) semaforizare;
e) servicii coloana auto pMI ;

-Administfare , intretinefe cimitire - activitetri speciflce de pompe funebre ;

-Precum $i activitdfi de prestdri servicii $i come4 , respectlv :

h)
r)

,

come( c amdnunluJ - prin magazinele allate in incinta cimirifului
Eternitate i Ia Pepiniera T. Neculai;
presr6ri servicii care populalie $i societali ;
bloceri ma$ini,rjdicarj ma$jni;
altelenituri ( inchirieri auto, chirii , utilitili etc. );
productie vegetald -producerea de material sddiior, arbori gi arbugti .

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATII:

ln vederea realizdrii obiectului de activitate, societatea are umdtoarcle atributii:
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b) Asigure materialul dendro-floricol $i de inmullire pentru spa.tiile vezi ce le are in
adminisfare, prin bazele de producliet Sera,,Tudor Neoulai,, 9i pepiniera,,Tudor Neculai;

c) Asigub protecfi4 conservarea fondului vegetal $i combaterea ddundtor or gi bolilor
din unitdlile aflate in administrare;

d)Asigurd activitatea de defrigare $i toaletare a arborilor din Municipiul Ia$i in
conformitate cu notele de comandd gi avizul Comisiei de ordonare a vegeta;iei;

e) Asigurd exploatarea $i repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gridini,
zone veEi,in bazele de produclie aflate ln administrare, prin formalii specializate;

0 Asigure inhetinerea qi repararea prin forle propdi qi te4i, a construcliilor
administrative $i de producfie, instalatriile de apd, canal, electrice, gaze, a mobiherului din
parcu , a cdilor de acces, etc;

g) Asigurd intrefinerea ti repa*rea monumentelor Fi fhtan o. arteziene amplasate pe
teritodul Municipiului Ia$i;

h)Asigurd intrefinerea $i repararea lucrerilor

Municipiului Iafi;
de afte construite pe teritoriul

i) Asigura intrelinerea li repararea lucdrilor de consolidare a versanlilor;

j) Asigurd confeotionarea, intrelinere4 montarea $i repararea mobilierului urbal Ei a
semnelor de ciroulalie;

k) Asiguri montarea, repararea gi intretrinerea semafoarelor;

l) Intocmegte fi inainteazd teme pentru studii gi proiecte,

Primdrie;

rn)

retehnologizarea capacitdfilor de produclie gi modernizarea

prestate;

seruiciilor specializate din

Intoomefte planul de achizilii pentru utilaje, ma$ini $i instalalii penuu

activitdlilor qi serviciilor
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n) Asrgurd cooperare rehnico-economica ., in.,i,u1iffffifff,ffififioG,r,i
conerciale , cu firme din lard $i stleinatate $i cu specialigti din diverse domenl;

o)Asigurd funclionarea $i organizarea cimitirelor publice, ale Municipiului la$i, ofednd
intreaga gami de seruicii specifice;

CAP . II CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Pentru perioada analizate l.0l_30.06.2020, organul de conducere al societbli a fost
Adunarea Generald a Acfionarilor, stabilitd de cdtre aclionarul unic, respectiv Municipiul Ia$i, prin
HCL 1tt.24912078, cn urmitorii reprezenrana :

a) Ciobanuloan 13.07.201s_prezent

b) Sauciuc Claudiu_Narcis 31.08.2018_prezent

Pentru perioada analizatA l.0l_31.03.2020,societatea a fost administrata de un
consiliu de Administralie, numit prin hotadrea A.c.A ir llg /22.01.2019 in urmdtoar.ea
componentra I

c) Ivanciu Nicolaie

d) Hulanu Ion

e) Postolache Cristial

-presedinte al CA

-metnbru

-membru

1) Aivanoaei Constantin Alin -membru

g) Lefter Victor -membru

Conducerea executivA a societdfii a fost asigulatd de:

- Ivan Laurenfiu

- Adochiei Roxana

- director general

- Ollector economic
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CAP. III SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC SeNicii Publice SA Ia$i $i-a incepur activitatea la 1 septembrie 2010, preluand activele $i
pasivele Direciiei de Servicii publice Municipale Iagi. in perioada 0101.2020 _ 30.06.2020
societatea a desfisura! activitate continud $i ln conformitate cu Contractul de detegare a gestiunii,
incheiat cu Municipiul Ia$i nr. 78115/1.09.2010.

Execulia bugetului de venituri $i cheltuieli, la data de 30.06.2020:

miilei

Nf. crt Indicatori BVC

30.06.2020

Realizari

30.06.2020 %

| . Venituritotale

1. - venituri din exploatare

2. - venitu financiare

ll. Cheltuieli totale

'1. - cheltuieli pt exploatare

a) 'cheltuieli cu bunuri siservicii

b) -chelt cu impozite,taxe etc

c) - cheltuieli cu personalul

d) -alte chelt de exploatare

2. - cheltuieli financiafe

lll Rezultatul brut

23.092

23.O42

50

22.154

22.152

6.354

283

1.781

2

938

5

25.944

25.890

54

22.855

22 853

I 304

632

13.147

770

2

3 089

112,36

108,00

103,16

't03,'16

130,69

223,32

43,23

100,00

329,32
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788

lmpozit pe profit

Profit de repartizat

65'1

2.438

434,00

309,39

in perioada analizatd au fost efectuate cheltuieli de protocol in sumd totald de 9.564,37 lei,
suma pfevdzutd in bugetul de venituri si cheltuieri, care conform codului fiscal se afla in plafonul de
deductibilitate.

Execulia BVC la 30.06.2020 demonstreazi profitabilitatea societdlii, rezullatul net realizat
l:iind de 2.438 mii lei, fal5de 788 mii lei planificat.

Veniturile totale au fost realizate in proporfie de I 12,35%,cheltuielile totale s,au incadrat ln
acestptocent de 103,160% cu un profit net de 2.439 mii lei.

cle$terea veniturilor totaie este consecinta frontului de lucru existent la nivelul Municipiului
Iaqi.

CAP. IV ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 1.01.2020-30.06.2020, Consiliut <te Adminisrralie al SC SERVICII PIIBLICE
IA$I SA s-a intrunit lunar, cu o pfezentrd de 100%, principalele decizii fiind:

> Decizia 637129 01.2020 privind aprobarea rapo(ului direciorului general al societd.tii ,

aferent trirnesttului lV al anului 2019, privind executia mandatului sau;

> Decizia 638129.012020 privind avizarea inajtdrii spre aprobare de c5tre AGA, a raportului
anual al corniteturui de Nominalizare $i Remunerare din cadrur consiriurui de Administratie
vizand femunefa(iire gi arte avantaje acordate administfaioriror si directoflror socieidtii in
anul2019;

> Decizia 639/29.01 2020 ptivind aprobarea raporiului de control financiar intefn de gestiune
pentru anul2019



Generale a Actionarilor a listei de investitii peniru anul 2O2Oi

Decizia 643126.02.2020 privjnd avizarea Si inaintarea spre apfobarea de cdtre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului privind gradul de indeplinire a indicatorJlof de
pedormantd ai administratorilor socjetitii pentru anul 2019;

Decizia 644126.02 2020 privind avizarea Si lnaintarea spre aprobafea de c;tre Adunafea
Generald a Ac.tionarilor a Raportuluj privind gradul de indeplinife a indicatorilof de
pedormanti ai directorjlor societdtii pentru anul 2019;

Decizia 655/26 02.2020 privind demararea procesulut de casare a bununlor de natura
obiectelor de inventar in folosinti:

Decizra 64913103.2020 privind constitutfea unur provizion in cuantum de 89.398,79 lei
reprezentand valoarea garantiilor de bunA executie afefente contractelor de pres6ri
servicii incheiate de c;tre societate in anul 2019 9i aflate in desfigufare;

Decizia 650/31.03.2020 prjvind consiituifea unui pfovizion in cuantum de 559.119 lei
feprezentand valoarea concediilof de odihnd neefectuate, aferente anului 20.19;

Decizia 653/31.03.2020 privind acofdarea de ajutoare in bani salariafilor societdt cu pritejul
sdrbetorilor de Pagte, din fondul pentru actiuni sociale, in cuantum total de 85.200 tei:

Decizia 65413103.2020 p vind trecerea sumei de bani rn cuantum de 19.oo8 rei pe pierderi
ale socitetii' avand in vedefe Decizia civire nr.709 din data de 12 decembie 2019 definitiva
a Cu4ii de Apel lagi;

Decizia 655/31 03.2020 privind trecerea pe cheltuieli a sumei tn cuantum de jE96,47 lei
reprezentdnd cheltuieli de executafe aferenie cauzei 40445t24512016, in temeiul Sentintei
Civile numerul 742 din data de 26 ianuarie 2018, conform refefatului numdrul 7946 din data
de 24 maftie 2020 Si facturii seria UNEJR numdrul 72349 din data de 3 martie 2O2O emis;
de c;tre Biroul Executorului Judeceioresc Zabolotnei Vladimir

Decizia 659/26.05.2020 pdvind aprobafea analizelof de
pfestate de catfe societate pentru Municipiul lasi

pret pentru lucrdrile Si serviciile



Decrz;a 660//26.05.2020 privi 
rea

valoilof produsr)lor Si serviciilor prestate de ceke socjetate penku te4i

> Decizia 663/30.06.2020 privind aprobafea rapodului dkectoruluj general al societ;tii,
inregistrat sub numerut i4685 din data de 26 iunie 2020, aferent trimestrutui I al anului
2020, privind execulja mandatuluj sdu.

Decizia 664/30.06.2020 privind avizarea lnaintdrii spre aprobarea de cetre Adunarea
Generald a Aclionarilor societdtii a Raportului de activitate al socieGlii, pe anut 2019,
lnregistrat sub numerul 1426 din data de 25 iunie 2020

Decizia 665/30.06.2020 privind avizarea Tnainterii spre aprobarea de c;tfe Adunarea
Genetald a Aciionarjlor socieidlii a Raportului privind realizarea planului admtntstrare a
socjetdtii, pe anLtl 2019, ?nregjstrat sub numdruj 14684 drn data de 26 iunie 2020

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C.
sursa de atingere a
nivelul socieAFii, a
specifice.

o individualitate distincri, cu calitAfi

Pdoritdtile resurselor umane de_a lungul acestui semestru au fost:- asrgurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate alesocietdlii;
- aplicarea intr-o manierd unitara pe intreaga societate a legislafiei:h domeniul muncii $iprotecliei sociale
-adaplarea inua a structr.rrii de organizare

_. ._-utilizarea ralionald a personalului, prin aplicarea unui management perlbrmant si prinredistlibuirea qi ac irea cu sarcini a personalului existent;
- respectarea normelor de personal;

i la Inspe REVISAL,ividuale, telor unitatrii,
personal

- urmdrirea salariilor de incadrare individuale. a sporuriJor gi a celorJaLte bonusun prevazuteprin C.C.M;
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- stabilirea nivelului ajutoarelor $i adaosurilor saladale si a modului de acordare a lor s-a

realizat prin negocieri cu sala alii prin reprezenian{ii lor, umdrindu-se respectarea incadrdrii
in cheltuielile cu personalul prevezute in bugetul aprobat pe societate;
-punerea in aplicare a ordonanlelor militare in contextul pandemiei de SARS COV -2 $i
aplicarea tutoror modifi cirilor privind legislatia muncii.
In perioada de referinli numdrul mediu de salariati a fost de 576. din care 484 de pe.soane au

fost muncitori.
Cheltuielile cu salariile, bonificaliile

perioadd, in valoare de 12.358 798 lei
9i bonsurile acordate salarialilor au fost in aceasti.

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de illvesttii, dotari $i surse de finanlare, are ca scop estimarea programului de

investilii pi incadrarea acestuia in sursele de fnanfare, conform prevederilor legale. potrivit listei de

investilii pentru anul 2020, cheltuielile pelltlu investilii planificale a se efectua in anul 2020, sunt in
sumd de 3.769 mii lei, din carcl

- 864 mii lei la oategoria Constuclii;

- 2.647 ,02 :mir lei categoria Ma$ini, echipamente $i mt loace de transport

- 44,00 mii lei categolia mobilier, aparatura,birotica

- 169,29 mii lei alte active fixe;

- 45 mii lei reprezentdnd alte servicii.

in pedoada analizata au fost lealizate in regie proprie urmetoarele repere din categoria construcfii:

. Extindere sere inmutitor 28 mii lei

. Platforme betonate acoperite 41 mii lei

in ceea ce privesc cheltuielile reprezentand investilii aprobate a fi achizilionate in cursul anului2020

in Bugetul de Venituri $i Cheltuieli, panA la data de 30,06.2020 au fost achizilionatel

r Mese flux-reflux: 12 buc in valoare de 74mii lei

. Tocelor crengi: lbuc in valoare de 157 mii lei

9



. Sistem alarmare antiefraotie cimitire: lbuc in valoare de 4l mii lei

Total investitii 374 mii lei

in coltextul pandemiei de SARS-COV-2 $i avand il1 vedere recomandtui]e iacute de lnstitulia
Prefectului Judelului Ia$i, prin care se inteMice pe perioada stbrii de urgenld, efectuarea de achizilii
cle autoturisme, nobilier, apamtur[ de birotich, precizdm faptul ca investiliile au lbst sistate pe
perioada stdrii de urgentd, societatea neavend fondurile necesafe qi nici pdrghiile legale pentru a
achiziliona mijl.acere fixe pranificate a fi achizirionate in Bugetul de veniruri $i chertnieli aprobat
pentru anul2020

CAP-VII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANIA

obiectivere si criteriire de performant;, stabirite prin anexa ra contractur de mandat,
incheiate cu adminjsiratorji neexecutivi ai societ;lii pentru perioada A1 Al .2020,3103.2t020, se
prezintd astfel:

Tip
oSIECl tVE
GENIR{LD

DENUITInE
INDICAIOR TM

2020

2 4 5 6 1 t0 ll

FIN

Grad de

(Datorii

Capitaluri
prop,ji) x
100

5.s76.302/

26 875.010
*100=

24,75%

504 <30

Nivel

Nivel

100=

t44,58%

722

(Cheltuieli

Total
cheltuieli)
x 100

12 851.191

2273',7106
*100=

56,53%

5yo <6s

Nivel

Nivel

100=

tt4.98%

5,14

Gradul de

lrvestiliilor
investilii

374.415/

3 769310=
9,93%

5yo i55
Nivel

Nivol

0,90

10
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investitii in

lnves!ilii
planificat€

BVC*100

+ 100=

r8,050/0

Costuri

VAG

Costurile

(cheltuieli)

Costui de

planificate
in BVC

%

22.735.489

22.152 000

= 102,630/,

50/o >98v.

Nivel

Nivel

* 100=

r04,72%

524

SP

Gradul de

al clientulrd

Durata

sesiziri $i
reclamalii

Nuna.ul

Perioada
de referinld

zil€
3490/349=

10
10y'.o 15

Nivel

Nivel

100=150%

15,00

OP

ciilor

Productivita-
Cifta de

aibceri/ Nr
mediu de

angajatl

Mii
lei/
ang

22.315 479

/ 576:
38.742

10v, >55

(Nivel

Nivel
prosfamao

/ Nivel

*100+100

=70,44

't.04

OP

Cresterea

poltotoilu-
lui de cli- clienli noi

Nr.Contrac

te4i/Total

42/lA0=
42

100/, >30

Nivel

Nivel

*100
:140,00

14,00

11
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%
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Semestrial

DA = 100

%
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7. Gtadul de indatorare:

in contextul realizrrii acrivitefii societifii se umdre$te asigurarea unui echilibru cu privire la gradul
de indatorare. Acest indicator oferd informalii despre:

. Rata gEdului de indatorare.

) Obiectiv: < 30

+ Formuld indicator G,-,.,= x 100

-+ Sursa informa{iilor: bilanl, balanla lunari

Gradul de indatorare este un indicatot bineinfeles, al indatorArii gi calouleazd propo4ia in
care activul total este finaltat din alte surse decat cere proprii, cum sunr credite, fumizori, datorii la
stat.

in condilii nomale de activitate gradul de indatoare trebuie sd se situeze in jur de 50%. Un
nivel peste 80o% arata o dependenjd ridicatd fa!6 de credite. Gradul de indatorare nu arata capacitatea

reald a companiei de a-$i pldti datoriile ci doar nivelul de risc asumat fatd de creditori.

in cazul SC SERVICI PUBLICE IA$I SA , indicatorul privind gradul de indatorare este

calculat pentru PERIOADA 01.0r.2020-30.06.2020 la un niver de 20,'i5% sub nivelul maxim
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programat de 300/0 ceea ce indic5 capacitatea societdrii de a-$i desfd$ura activltatea in condirii
normale din sulse proprii de finan(are, fard a apela la credite.

Menlionim faptul ca pAna h sfar$itul anului 2020, preconizam o crestere a acestuia, IEre a
depi$i nivelul optim de 50%, datorite cre$terii perioaclei de recuperare a oreanlelor, si lipsei
lichiditdtilor.

2. Pol1derc cheLtuieli cu persofialul l total cheltuieli

Formuli indicator =cheltuieli de natura salariala./robl chelruieli +100

Sursa informafiilor: bilanl, balanF lunard

in cazul SC SERVICII PIIBLICE IA$I SA , acest indicator este calculat penhu perioada
01.01-31.03.2020 la un nivel de 56,53% sub nivelul maxim pr ogtarnat d,e 65yo, ceea ce jndici atat
rmportanla pe care o are gradul de satisfacqie al salariaJilor in activitatea desfia$uratd , dar $i do nla
societitii de a incadra cheltuielile de narurd salaiali in limitele bugetate, de a avea o productivitate
a muncii in crestere $i de a crea un ech ibru intre aceste cheltuieli $i restul cheltuier or pe care le
realizeazA pentuu a-$i putea desfA$ura activitatea in conditii oDtihe.

3. Gradul de realizare a ituestiliilor.

Prevederile art.29, alin(11) din OUG 109/2011 cu modificdrile qi co mpletdrjle uItefioarc, in mod
obligatoliu cupt'ind obiecttue c aktiJicabile pfivintl... realizarea planului de iwestxri.

realizarea proiectelor de investilii din planul de dezvoltare(plan de investilii)

Ipi x roo

-+ Sulsa infomatiilor :documentele inteme de la compartimentele achizilii, economic gi

tehnic

in cazul SC SERVICI PI]BLICE IA$I SA , acest indicator este calcutat penrru
perioad a 0 1 .0 1 -3 0.06.2020 la. w njyel de g,93Vo.

4. Costuri VAG

ln contextul realizdrii activitdlii sooietalii se urmAresc costurile de exploatare aie sooietdfii _
inclusiv de vdnzare qi cheltuieli generale $i administratie.

+ Obiectiv:

aprobat

-) Formula:
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. incadrarea in bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat. .

+ Obiectivr >98%

) Fomuld indicator cvAc= 
eptanificatetn Bvc anrdt

Acest indicator este realizat in propo4ie de 102,63% peste nivelul minim progmmat cle

98% , urmand ca in perioada urmatoare acest indicator sa scadA datoritd preocuptuii constante in
aceastd petioade spre reducerea costurilor, $i spre pestua.ea de lichiditdii, penrru aslgurarea
continuitaf i activitdiii.

5 Durata medie de rdsplutlg sesizdri si leclamatii

Din datele puse la dispozdie de Sewiciul Tehnic prcduclie , care a centralizat pentru
pedoada 01.01.2020-30.06.2020 reclamaflile pdmite $i modalitatea de rdspuns la acestea , reiese
faptul ce in perioada analizatd au fosL un numar de 349 de reclamalii , cu o medie de l0 zile de

dspuns la fiecare dintre acestea.

Din datele prezentate rezultd faptul oi acest indicator este realizat intr_un procent de
150% ceea ce indicd preocuparea societdtrii pentru asigurarea eficienlei activitafi operafionale.
6. Productivilqtea muncii

Productivitatea muncii este un indicator important al eficienlei activitefii economice al unei
societaf, care reflecte eficacitatea mulcii cheltuite ln procesul deproduolie.

-+ Obiectiv: realizarea lintei asumate prin planul de administrare

-+ Formula de calcul I*=ffi

Unde:

W = cifra de afaceri

W p"n=Nr. mediu de angajali

> Sursa de informatii: Bilanlul din pe oada de referintd
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38.'742 mii leilMgajat sub linta de 55.O0omii/angajar.

7. Pondere clienti ltoi

NLrmlrul de clienfi noi cu care s,au lncheiati contracte de servicii in petioaoa oe rapoltare.

-+ Obiectiv: lncheierea de conttacte noi de prestdli seruicii catre clienfi ai SpI

-) Formura de calcul c*WiH##E#
F Sursa de informa(ii: documente de raportare a contractelor

La nivelul primelor doue tlimestre din anul 2020, din totalul de 100 contracte incheiate cu
clienlii societdlii un mun6r de 42 sunt contracte noi incheiate la nivelur anurui 2020.

Din datele prezentate rezulte faptul cI acest indicator este realizat lntr_un procent de 140%
ceea ce indicd preocuparea societb1ii cdtre crerterea portoliului de clienli.

8.

Monitodzarea calendarului raportlrilor pentru incadrate in termen

-+ Obiectiv: incadrarea in temenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de pedbrmanii

Rapotarea semestriali a situatiei indicatorilor de performanla Iinanciari si nelinanciari ai
Consiliului de Administratie sitra.nsmiterea cdtle structura de glvemanld

+ Sursat Adresele de transmitere a raportdrilor fald de calendarul stabilit.
Din datele prezentate rezulti faptul ce acest indicator este realizat int._un proceflt de 100%

9. Inforuare publicd

Gradul de accesibilitate a informaliilor de interes public $i cetdlenesc din partea SpI.
+ ObiecLiv: incadrarea ln termele legale la informaliile de interes public.

Publicareape pagina web a societatii a: Hotararilor AGA, Rapoartelol C.A., Situa[iilor
financiare anuale si raportarile coltabile semestfiale, Raportului anual de audit extcrn.

+ Sursa informatiilol Documentele de raporiare internd.
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."".",)*:#,^
Din datele prezentate rezultd fap 

eea
ce indici asigurarea fanslarenlei necesare atat in relatria cu autoritatea tutelari cat, cu celelalte
institufii ale statului Si nu in ultimul rdnd cu paftene.ii de afaceri

10.

Din datele prezentate rezulte faptul ce acest indicator este tealizat intr_un procent de l00o%.

Avand in vedere situatia economicd in care se afld Romania in contextul pandemiei de COVID 19;

AvAnd in vede.e lecomanddrj]e facute de de Institutia prefectuluiJudeIului laSi, potnv]t precizdrilor
IVlinisterurui Finahleror pubrice, prin care se interzrce pe perioada st;rii de urgentd, efectuarea de achizi!ii
de autotunsme, mobilier, aparaturd de biroticd, cat Si efectuarea de cheltuieli privind pregdtirea
profesionald;

Avend in vedere situatia incasdrilor la nivelul lunli Aprilie 2020, in ca.e existe o scedere cu 25% a

acestora;

Av6nd in vedere analiza gradului de realizare a indlcatorilor cheie de performanJa pentru perioada
01.01.2020-30.06,2020 Si aspectele ce aLr fost prezentate mai sus , s_a ajuns la conctuzia c; urrndtorii
indicatori nu vor putea fi realizati , din motive nejmputabile activitdlii manageriale:

+ Gradui de rearizare a investitiiror care are drept obiectiv rearizarea proiecteror de investi! din
planul de dezvortare(pran de investitii) aprobat, $i care este infruenlat direct de cifra de afaceri a

societdlii, de nivelul lichidit:tii curecte si de legislalia afratd in vigoare la acesr momenr care este
destulde restrictiv6j

Gradul de indatorare care in conditii normale de activitate trebuje sa se situeze in lur de 50%.
Acesta nu arat; capacrtatea rear6 a cornpaniei de a-9i prdti datoriire ci doar niverur de risc asumat
fale de creditor, fjind direct influenlat d€ capacitatea de r€cuperare a debitelor restante

Costuri VAG in contextul realizdrii activit;Iii societdlii se urmdresc costurile de exp oatare ale
societStii inclusiv de vahzare $i cheltuteli generae $i administratie. Av6nd ln vedere situatia
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economicd nefavorabili la nivelul terii in contextul pandemiei de COVID-19, este necesar6

reducerea cheltuielilor de exploatare , in sensul reducerii cheltuielilor generale Si auxiliare de

exploatare 9i menlinerca cheltuielilor direct-productive fald de nivelul previzut in Bugetul de

Venituri 9i Cheltuieli eprobat pentru anul 2020

+ Productivitatea huncii este un indicator important al eficienlel activitdtii economice al unei

societdli/ care reflectd eficacitatea muncii cheltuite ln procesul de produclie. Factorul decisiv 'in

cresterea productivitllii muncii tn economie il constituie progresul tehnic,

Av6nd ln vedere faptul ci prin Cont.ectul de Delegare a Gestiunii Servlcillor Publice Tncheiat intre

Prirn;ria Municiplului lagi Si SC Sewicii Pnblice lasi SA nr.78115/01.09.2010 ne este lncredinlatd activitatea

desfasuratd pe raza celor cincicimitire ale Municipiului la$i, activitate pentfiJ careTn contextul pandemielde

COVID-19 5i a situatiei economice aduale, este necesar a se reduce drastic cheltulelile lntruc6t venlturile au

scezut cu peste 70%ln primultrirnestru al anului 2020. in acest sens s-a luat hot6rarea incetdrii cbhtractului

de pazi cu firha specializati 9i asigLrrarea acesteia cu personal proprlu, in numdr de 40 persoane, personal

ce nu a fost prevdzut in bugetul anului 2020 aprobal reprezentand o crestere cu 6,89% a numdrului medlu

oe pers0nat.

Avend in vedere toate aceste aspecte s-a ajuns

creste 9i la valoare venlturilor care se estimeaz;

indicator.

la concluzla ce raportat la num;rul de personal care va

ca vor fi mai mici, se doregte o renegociere a acestuj
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