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privind gradul de realizare a indicatorilor de performanti ai administratorilor neexecutivi.

2024-31.03.2024

pentru p

CAP. I ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE IASI SA. a fost infiintatd prin HCL nr. 262/28/08/2010 contorm
prevederilor Ordonantei nr 71/2002. privind organizarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990. privind societatile comerciale. si este
inregistrata la Registrul Comertalui sub nr . J/22/1098/2010. avand CUI nr. 27277063. atribut fiscal
RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi Sos.Tudor Neculai nr. 25. destasurand activitatea pe
raza Municipiulul lasi .

Conform Actului Constitutiv. aprobat prin HCL nr 309,/23/08/2010: activitatea principald
societatii. codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de Intretinere
peisagistica .

Societatea desfasoara si alte activitati secundare. in conformitate cu HCL nr. 307/23/25/08/2010
. dupa cum urmeaza

- executie . montare s1 demontare mobilier stradal :

- executie. montare si demontare semne si indicatoare de circulatie

- executie . montare si demontare imprejmuirt incinte :

- Intretinere . revizie . montare si reparare aparate s1 echipamente agrement .

- executie lucrari de semnalizare rutieréd si intrefinere a acestora:

- Intretinere . lucrari de consolidare versanti alunecatort:

- intretinere . exploatare §1 reparatil tantant arteziene :

- intretinere poduri . podete s1 pasaje :

- Intrefinere 1 reparafll monumente :

- confectionare materiale electorale s1 amenajare sectii de votare

- Intretinere s1 amenajare locuri de agrement :

- amenajari si dotari specifice pentru activitaqn diverse . festivitay si sarbatori localce
(Z1ua Copilulul . Z1ua Familiel . Sarbatorile Iasulur . Sarbatorile de larna . lTargul
Olarilor s1 Mestesugarilor tec . ):

- Intretinere baze sportive st zone de agrement ;

- organizarea . administrarea si funcfionarea cimitirelor publice ale Municipruiuy
[as1:

- lucran diverse ( dezafectar: . demeoelarl constructii . reparati trepte acces . reparatll
parapetl . lucrart constructin . ete. ) :

- lucrari de investitil :
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- comerI; nespec ializat .

[n componenta societatii se afla si un numar de 23 puncte de lucru . inregistrate ca sed)
secundare . la Registrul Comertului si la organul fiscel . printre care : cele cincl cimitire atlate n
administrarea societatii . bazele de productie . sera Tudor Neculai . pepiniera Tudor Neculai . punctele
de lucru pentru sectia Versanti si Spatit Verzi .

SC SERVICII PUBLICE TASI SA . are un capital social de 90000 lei . divizat in 9000
actiuni nominative . cu o valoare nominala de 10 lei fiecare acfiune .

Structura actionariatului la data de 31 03 2024, este :

lel
Actionari Nr. ac;iunr %% —:‘»al capital social  din care 'varsat
“Municipiul lasi 9.000 100 ~90.000 ~90.000 lei L
TOTAI 9 000 100 ~90.000 90.000 le o

Principala activitate d'...,,h_.fa%mata de catre SC SERVICH PUBLICE ]ASI SA.ore pILZlmd
-Serviciile de gospodarie comunala . respectiv .
1) administrarea . intretinerea $i amenajarea spatiilor verzi .
b) administrarea . intretinerea vesantilor, podurilor . monumentelor
¢) mobilier urban — confectionare 1 montaj-:
d) semaforizare :
e) servicil coloana auto PMI :
-Administrare . intretinere cimitire — activitati specifice de pompe funebre :

-Precum si activitati de prestari servicii si comer{ . respectiv

f) comert cu amanuntul — prir magazinele aflate in incinta Cimitir Bternitate.
Cimitir Buna Vestire. Cimitir Petru si Pavel, Cimitir Sf Vasile. Cimitir Stanta
Treime si la Pepmiera T. Neculal:

o) prestari servicii cdtre populajie s1 societat

h) blocar: masini.ridicart masini:

1) alte venitun ( inchirier: auto. chiru . utihitagr ete. ):

7) productie vegetald — producerea de material saditor . arbor1 g1 arbustl .

ATRIBUTIILE GENERALFE ALE SOCIETATII:
SC Servicii Publice lasi SA se incadreaza in catzgoria intreprinderilor publice al caror principal
oblectiv este prestarea de servicii de utilitate publicé.

Potrivit art.3 din O.G. nr. 7172002 privind orcarizarvea si functionarvea serviciilor publice dv
administrare a domeniului pub!zc .__wp}ﬂur de interes [focal. cu modificarile si completarile ulterioare.
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specifice serviciilor de ad:

Activitatea desfasurata de intreprinderea publica este in conformitate cu legislatia specitica.
de delegare a gestiunii serviciilor publice precum st a actelor

Contractul nr.78115/01.0
aditionale ulterioare.

In vederea realizarii obiectului de activitate, sociatatea are urmatoarele

ministrare a domeniulul pt
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ratea Sevicil Publice lasi S.A. sunt activital

o U

atribufii:

a) Administreaza. intretine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiulut las::

b) Asigura materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatile verzi ce le are
Sera ..

administrare, prin

bazele de productie:

1
Tudor Neculair™ si Pepintera.. Tudor Neculat:

¢) Asigura protectia. conservarea fondului vegetal si combaterea daunatorilor st bolilor

din unitatile atlate

In administrare:

d) Asigura activitatea de defrisare si toaietare a arborilor din Municiprul lasr in
contormitate cu notele de comanda si avizul Comisiel de ordonare a vegetatiel:

¢) Asigurd exploatarea si repararea intregulul patrimoniu existent in parcurl. gradini. zone
verzi.in bazele de productie aflate in adminisuare. prin formatn specializate:

f) Asigura

)

intretmerea
administrative si de productie, instalatile de
parcurl. a cailor de acces,

51 repararea

o (o

sigura intretinerca si repararea monumentelor 1 fantanilor arteziene amplas

teritoriul Municipiului Iasi:

terti. a constructitior
cgaze. a mobilierulur din

forte propril sl
canal, electrice.

Prin
AP .

ale p'h'



SERVICII PUBLICE IASI 5.A.

Mﬁ} W, = o | . |
o o Adresa: Soseoua Tudor Necuba nn 25, Lo, Romants TELEFON: «4¢ 258 da7 0%
e Webhn wwew sy, Lz;m;ihs_;%;n_i_-ﬁ_{f%,;;;ﬁs,; i FALT 22 2T R
Registral Comertulub [0 M/ 000 AL 0 0 0 w40 370 T "l;i’% Me s ertiic st 0 TEAS
i””’f}m RO T HINOBOT T Z;_-i;}?,?*lii;ffi f_?'*-%ﬁ}f"’““} i ?-i"ma““ ”'"'"'sz"gzi;_' R ?:'{:;jes'z'"fa;'* ’”‘é fax: +dil ,;, %J S 35;3 0 2{333
h) Asngura mtretmetm S1 repal area lucrdrilor de aria construite pe teritoriul Munic 1p1ulm

[ast:
1) Asigurd intretinerea si repararea lucrarilor de consolidare a versantilor:

i) Asigurd confectionarea. intretinerea. raortarea si repararca mobilierulut urban st a
semnelor de circulatie:

k) Asigura montarea. repararea si intretinerea sematoarelor:

1) Intocmeste si inainteaza teme pentru studii si proiecte. serviciilor specializate din
Primarie;

m ) [ntocmeste planul de achizilii pentru utilaje. masini si instalatin pentru
retehnologizarea capacititilor de productie si madernizarea activitatilor si servieitlor prestate:

n) Asigurd cooperare tehnico-economicd cu institutiile publice. regit s1 societat
comerciale . cu firme din tara si strainatate si cu snecialisti din diverse domenii:

0) Asigura functionarea si organizarea cimitirelor publice. ale Municipiului fasi. oferind
intreaga gama de servicli specitice:

1 de afacer este urmatoarea :

Ponderea fiecarei categorii de activitate 1n totalul

el
Indicatorul Suma Ponderea veniturilor in ciira:
o de afacer1 (%)

CIFRA DE AFACERI 16.578.27 100

- V. din gospod comunala 13.596.330 82.01
- V. din act de cimitire s1 PF 2.459.113 14.83
- V. din comert 180.050 1.09
- V. din prestari servicii-terti 342777 2.07

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderca cea mai mare o au veniturtle realizate din
activitatile de gospodarie comunala . in relatia cu Primaria Mun lasi . respectiv 82.01%

Pentru realizarea obiectului de activitate <o:cietatea noastra colaboreazda cu Primaria
Municipiului Iasi . agenti economici si populatie . dupd cum urmeaza

Lel
Nr Pamener Vo wm relcom l da de 3T 032008
| -Primaria Municipiului lasi — 13.596.330 -
2 - Alte Persoane fizice/juridice 7 981 940
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~ Avand in vedere prc\ ederile ()rdonantm deu urser m nr. 115/15, 12.2023.. plm care la care la art.
LXVIII din Legea 296/2023 privind unele masurt fiscal-bugg tare pentru asigurarea sustenabilitati
financiare a Romanier pe termen lung la Art. X.‘\)&Il_. al_l_i (1) s1(2) se modifica dupa cum urmeaza:

(1) Posturile vacante existente la nivelul structurilor or;g__-;amzatorlce ale operatorilor economici
la data intrarn in vigoare a prevederilor prezentel lewi. pentru care nu au fost declansate procedurile
pentru ocuparea acestora. s¢ ocupd prin concurs sau potrivit metodologiel existente la nivelul
operatorilor economici pe baza hotararn consitlinlul ¢e administratie. in hmita maxima a 7.5% din
posturile vacante existente. pana la 30 tunie 2024,

(2) Restul posturilor vacante existente la data intrari in vigoare a prezentel legi dupa aphcarca
prevederilor alin. (1) la nivelul operatorilor economict se desfiinteaza si nu se pot reinfiinta pe o
perioada de 6 luni de la termenul prevazut la alin. (1),

[a data de 31.03.2024 in organigrama si statu. de tfunctin aprobate prin Hotarare A.G. AL SC

Servicil Publice SA Iasi. are un un numar aprobat de ¢3.2 posturi st un numar etectiv de salariat de
608 persoane. cu urmatoarea structura

- contract de mandat - 2
-conducere - ]
- tesa +teh.productiv - 97
- muncitort direct productivi - 232
CuU urmatoarea structura;
-auxiliart vanzare cu amanuntul -2
- paza.protectie civila -4
- spatll verz - 217
- versantl ,podurl, monumente - 67
-mobilier urban - 31
-semnalizare rutierd st semaforizare - 17
- mecanizare - 81
- cimitire - H0
- blocari.ridicarn auto - 6

[La starsitul perioadei analizate . societatea a realizat un numar mediu scriptic de 362 salariati

CAP .11 CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Adunarea Generala a Acpionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Societatil, care decide asupra activititil. politicii economice st de afaceri a S.C. Servicii Publice las
S.A.. care a stabihit s1 implementat procedur: mteme solide privind organizarea s1 destasurarea
A.G.A.. precum si1 regull care guverneaza activitatea legala si statutara a acesteia, in conformitate cu
Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila

Pentru perioada analizata 1.01-51.03.2024 organul de conducere al societafr a fost Adunares
Generala a Actionartlor. stabilita de catre actonarul unic. respectiv Municipiul  fasi
H.C.L..271/28.09.2022. cu urmatori reprezentant

a) Crobanu loan 28.09.20.:22-prezent

b) Sauciuc Claudiu-Narcis 01.01.20122-prezent

i M
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Societatea este admlmsuata de un C onsiliu de A Iminis lrauf: mandatat pe ntru 4 ani.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.262/19.01.2023— in baza procedurii de
selectie organizata conform dispozitiilor O.U.G. 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.137924/28.12.2022. Intocmit de Comisia de Selectie.
privind procedura de recrutare si selectie. sunt numiii « membri in Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale Servicii Publice lasi S.A: DL Teodorescu Gabriel, DL Aivanoaei Constantin-
Alin, D-na Turta loana Marinela, DI. Hutanu lon , urmand ca cel de-al cincilea membru sa tie
numit la o procedurd ulterioara.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr 271/28.02.2023 in baza procedurn de
selectie oreanizata conform dispozitiilor O.U.G. 10972011 privind guvernanta corporativa @
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.26797 24.02.2023. intocmit de Comisia de Selectie.
privind procedura de recrutare si selectie. este numit al cincilea membru in cadrul Consiliulun de

Administratie al Societatii SC Servicii Publice last SA : DL Dobos loan

[.a data de 19.01.2023. s-au incheiat contractele de mandat . intre societate s1 4 dintre membril
Consiliului de Administratie ai Societatii Comerciale Servicii Publice Jast S.A. . DL Teodorescu
Gabriel, DI. Aivanoaei Constantin-Alin, D-na Turti loana Marinela, DI. Hutanu lon Jar pe data
de 28.02.2023 s-a incheiat contractul de mandat intre societate si DI Dobos loan

Consiliul de Administratie al S.C. Servicii Publice lasi S.A.. s-a constituit in structura actuald.
cu respectarea principiilor Legii nr.111/2016. pentru aprobarea Ordonantel de urgenta a Guvernuiu
nr.109/2011. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul Consiliului de Administratie functioneaza urmatoarele comitete :
e (omitetul de Nominalizare st Remunerare:
Membri: Teodorescu Gabriel. Aivanoaei Constantin-Alin. Hutanu lon
e (Comitetul de Audit.
Membri: Turtd loana Marinela, Hutanu Ion. Dobos loan

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor este reglementatd prin Actul
Constitutiv al societatii. regulamentele de organizare 51 functionare si legislatia specitica in vigoare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 1092011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice. prin
decizia Consihulul de Administratie nr. 966 din 30.01.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se¢ intruneste ori de cate ori este necesar. dar cel
putin de doud ori pe an. cand analizeaza rezultatele scmestriale si anuale si le prezinta Consiliulun de
Administratie st Adunarn Generale a Actionarilor:

Comitetul de nominalizare st remunerare are. urmatoarele atributii:

o formuleazd propuneri pevitru funciiile de administrator.
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. elahozca._.a si pr ()pzme' ( onsilinlvi de Administratie procedura de selectic a
candidatilor pentru funciiile de director,

o formuleuzd propuneri privind remunerarea administratorilor i directoritor:

o [nprocesul de evaluare si seleciic « administratorilor §i directorilor, comiietiil
de nominalizare pouate fi asistat de un expert [ndependent.

o c¢luboreazda recomandari privinnd avelul componeniei variabile a renmunerafivi
administratorilor,

o recomandd Consiliviui de Administratie candidalii propusi pentrit ocupared
posturilor vacante de administrator;

o cluboreazda un raport anual cu privive la remunerafiile si alte avanidjc
acordate administratorilor si directorilor. in cursul anului financiar. Raportul este prezentu
Adundrii Generale a Actionarilor si cuprinde cel pufin informatii privind.:

v structura remuneratier. cu explicarea ponderii componeniei variabile
si componentei fixe.

v criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila o
remuneratici. raportul dintre performanio realizatd si remunerdajie.

v' considerentele ce justifica orice schemd de bonusuri anuale sau
avantaje nebanesti,

v oeventualele scheme de pesisii suplimentare sau anticipate.

Comitetul de Audit. din cadrul Consiliului de Administratie a fost consttuit in conformitat
cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a mtlcpllndenlw
publice. prin decizia Consiliului de Administratie ne 966, din 30.01.2023 s1 rectificat prin Decizia
Nr.1011/08.05.2023

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea 162/06.07.2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale s al situatiilor financiare anuale consolidate 51
de modificare a unor acte normative. dupa cum urmeaza:

o informeuza  administratorui  cniitatii - sau  membrii  consilivlui - de
administrafie/ supraveghere ai entitatii audirate. dupd caz, cu privive la rezultatele quditudi
statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare
si care a fost rolul comiteiului de audit in acest proces,

o monitorizeazd procesul de raportare financiara i transmite recomandari sdi
propuneri pentru a asigurd imiegritated acexiid,

o monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate s1
sistemelor de management al riscului entiicfii yi, dupd caz. a auditului intern in ceca oo
priveste raportarea financiard a entitatii auditale, fard a incalca independenta acestuia:
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® Monitorizedzd cmdmz! smmmf (il wmczznlm fmcmum ¢ anudle si a/ smza{ zfm
financiare anvale consolidate. in special efectuurea acestuia. (indnd cont de constaiarile si
concluziile autoritdatii competente. in confornataie cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (U1
nr. 3372014

o evalueazd si monitorizeazd inaependenta auditorilor financiari sau d tirmelor
de audit in conformitate cuart. 21-23. 28 5i 29 din prezenta lege st cu art. 6 din Regulamentiid
(UE) nr. 3372014 si. in special. oportunitaiza prestarii unor servicii care nu sunt de audii
catre entitatea auditatd in conformitate cu wt. 3 din respectivul regulament.

o raspunde de procedura de selectie a auditorulu financiar sau a firmer de audit §1 recomandii
adunarii generale a actionarilor membrilor o) ;:-_-;"cmui i de administratie sau supravegierc
auditorul financiar sau firma firmele de audit care urmeaza a i desemnala desemnaie in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (Uf) nr. 3572014, cu exceplia cazului i care s¢
aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (Ut v 3372014

Conducerea executiva a societati :

Consiliul de Administratic delega conducerea societatii unuia sau mai multor directort.
numind pe unul dintre ei Director General. Directorn! pot fi numiti dintre administratori, care devir
astfel administratori executivi. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formaté dir

administratori neexecutivi.

Conducerea executivd a S.C. SERVICII PUBLICE TASI S.A. este asigurata de catre ur
director general si  un director economic. corlorm organigramei propuse de Consthul de
Administratie si aprobate de catre A.(G.A. s1in conformtate cu sarcinile si responsabilitatile prevazuic
in contractele de mandat ale acestora.

Prin Deciziiile Consiliului de Administratie 970:23.02.2023. si respectiv 971/23.02.2023 — 1
baza procedurii de selectic organizata conform (115:.;:,10,,.{.1.;zn.lor O.b.(l. 1092011 pr .wmd ouvernani
corporativa a intreprinderilor publice. s-a stabilit si aprobat componenta organului de conducere al
Societatii Comerciale Servicii Publice lasi S.A: director general Ivan Laurentiu, director
economic Adochiei Doria Roxana

Directorul General si Directorul Economic. asigurd desfasurarea intregulul proces dc
management la nivelul societdtii. conform contractel>r de mandat,

CAP. 111 SITUATIA FINANCIAK CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si-a inceput activitatee la 1 septembrie 2010, preluand activele si
pasivele Directie1 de Servicii Publice Municipale las:. [n perioada 01.01.2024 —31.03.2024 societates
a desfasurat activitate continua s1 in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii. incherat cu
Municipiul last nr. 78115/1.09.2010.

Executia bugetului de venituri s1 cheltuiell, la Jdata de 31.03.2024:
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Nr. crt Indicatori BVC Realizari

31.03.2024 31.03.2024
Yo

bl 5 il

. Venituri | .
Venituri totale 18.760.00C 19.654.219 104,77
1. - veniturl din exploatare 18.77% C00 19.653.484 104 63
2. -venituri financiare 15.000 735 4,90
Il.  Cheltuieli totale 18.051.000 15.762.071 87,34
1. - cheltuieh pt exploatare 18.050.000 15.760.991 87.52
a) -cheltuieh cu bunuri si servici 5.484 000 5.127.476 93,50

b) -chelt. cu impozite taxe etc 2186.000 301.101

c) - cheltuieli cu personalul 11.752.000 9.689.161 82,45

d) -alte chelt de exploatare 5497 .000 643.253 107.75

2 - cheltuieil financiare |.C00 1.080 108,00
1 Rezultatul brut 759,000 3.892.148 525 6¢
V. Impozit pe profit 1183.000 462.365 391 &3
V. Profit de repartizat ¢:1 COO0 3.429.783 552.3C

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 a fost aprobat prin H.C.1.. 90/27.03.2024.
In perioada analizatd nu au fost efectuate cheltuicli de protocol .

Executia preliminard a BVC la 31.03.2024 demonstreaza profitabilitatea societatii. rezultatu:
net realizat fiind de 3.892.148 le1. fatd de 621.000 lo planiticat.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 104.77 %. cheltuielile totale s-au incadrat
acest procent de 87.32 % cu un profit net de 3.429.743 I¢l.

Prin executia bugetard preliminara la data de 31.03.2024 la nivelul sociretatit SC Servict
Publice lasi SA. s¢ constatd ¢d sunt indeplinite conditiile prevazute in Ordonanta 26/21.08.201
privind intarirea disciplinel financiare la nivelul unor operatorr economici la care statul sau unntatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici or1 majoriiarl sau detin direct or1 indirect o participalic
majoritara. care la art.10 prevede urmatoarele aspecte levale:

9
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~Operatorii economici respecta in execufia bu getelor de venituri si cheltuiel urmatoarele reguli:

a) cheltuielile de natura salariala, numarul de personal la finele anului. aprobate prin bugetele de
venituri si cheltuieli, reprezintda limite maxime e ni ol fi depasite.

b) in cazul in care se inregisireaza depasiri sau nerelizari ale veniturilor totale aprobate, se pot
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare d veniturilor totale, cu incadrared
in indicatorii de eficienta aprobali;

¢) in cazul in care se inregistreaza nerealizari ale suiselor de finunfare « investitiilor aprobate se¢
procedeazd la reconsiderarea angajamentelor aferente §i la efectuared tuturor demersurilor
legale pentru co receptia de servicii, lucrari yi buvatii sd fie efectuata la nivelul surselor de
finantare recalculate:

d) respectarea nivelului anual ol plafilor restante aprobat prin hugetul de venituri si cheltuieli
aprobat,

e) angajarea de cheltuicli din credite bugetare aprohale se va face la nivelul celor repartizate de
ordonatorul principal de credite potrivit art. 21 alir. (4) din Legea nr. 300. 2002 pri vind
finangele publice, cu modificarile si completarile vlierioare.

7 cresterea nivelului castigului mediu brut lunar pe salariat 51 a productivitaii Mmuncii conforn
prevederilor art. 9 alin, (3) se calculeaza in funciie de indicatorii economico-financidri realizali
in anul precedent.

in data de 24.04.2024 administratorul propuns spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor
. repartizarea protitului net aterent anului 2023 in sunid Jde 12.833.711.71 lei . asttel :

e 411.895 lei rezerve facilitati fiscale pro-it reinvestit an 2023 conform art. 22 din Codul

Fiscal
. 1.244.182 lei -10% fond participare a salariatilor la profit

¢ 6.220.909 lei-50% dividende pentru Municipiul lagi
. 4.976.725.71 lei-diferenta- surse proprii de tinantare

Rezervele Jegale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare . astfel ca mn
anul 2024 pentru anul 2023 nu s-au facut repartizart pentru acestea.( 20% din capitalul social .
subscris si varsat). fondul de participare la profit — in procent de 10% aplicat asupra profitulul net
dividentele — in procent de 50% asupra profitului net si diferenta — surse proprii de finantare.
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Din datele financiar contabile ale pnm elor
principale este profitabild. nivelul cheltuielilor este in parametrii bugetati pe cand nivelul veniturilor

unt. reiese 1dp1ul ca activitatea 5ec,t11_0r

{42 *E

este in crestere. Cu un numar mai mic de personal ce d62 persoane fatd de nivelul bugetat de 593
persoane. unitatea nostrd reuseste sd realizeze veniturl cu 4.77% mai mari decat bugetul aprobat.
rezultand astfel si o crestere a productivitatii murci.

CAP. IV ACTIVITATI OPERATIONALE

In perioada 1.01.2024-31.03.2024. Consiliul de Administratie al SC SERVICII PUBLICI

IASI SA s-a intrunit lunar. cu o prezenta de 100%. principalele decizii fiind:

»

Decizia nr.”072/30.01.2024 privind constituirea unui provizion in cuantum de 964.921 [o)
reprezentind valoarea concediilor de odihna neefectuate de catre salariatii angajati Al
societatii. arerente anulut 2023. conform referatului inregistrat sub numarul 1249 din data (:l:—:-*-
|5 1anuarte 2024;

Decizia nr.1073/30.01.2024 privind aprobarea aplicarii scutirii de 411.895 lei din impozitul pe
profit reinvestit, reprezentind achizitii de mijloace fixe noi in anul 2023, 1n valoarea totala de
2.574.345 .34 lei. conform reteratului 2091 din data de 22.1.2024:

Decizia nr.1074/30.01.2024 privind stingerea provizionului in cuantum total de 78.448 lct

constituit pentru concediile de odihnd neefectuate aferente anului 2022 1 efectuate in anul
2023. conferm referatului numarul 1669 din data de 17 1anuarie 2024

i
L

Decizia nr.1075/30.01.2024 privind aprobarea plajii si inregistrarea sumel in cuantum de 3
»spidgubiri. amenzi. penalitati. raportat Decizie
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala numarul 260 din data de 27.12.2023. contorm
referatulul numarul 166& din data de 17.1.20.44:

lei pe contul de cheltuieli 65381 reprezentand ¢

Decizia nr.1076/30.01.2024 privind trecerea sumei in cuantum de 2.354 ler reprezentand
drepturi salariale neridicate. fiind prescris dreptul de a mai fi solicitate, pe un cont de veniturt.
conform referatului 961 din data de 11 1anuarie 2024

Decizia nr..077/30.01.2024 privind aprobare. ajustarii pentru depreciere in cuantum de 306.5
lei reprezentdnd sume incasate in contul societatii pana la data de 31.12.2023. contorm
referatului numarul numarul 963 din data de |1...2024:

- i

Decizia nr.1078/30.01.2024 privind constituirez unui provizion in cuantum de 8403.
reprezentard garantii de bund executie acordate clientilor, raportat contractului de delegare «
gestiunii inregistrat sub numarul 78115/2010 =1 a actelor adifionale incheiate la acest contract.
conform reteratului nr.962 din data de 11 1anaanre 2024:

Decizia nr.1079/30.01.2024 privind aprobarea Flanulul de Formare profesionala a salariatilor
societatil inregistrat sub numarul 2604 din data de 26.1.2024;

Decizia nr.1080/30.01.2024 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului inregistrat sub numarul 2527 din data de 26 1anuaric 2024
privind gradul de realizare a Planului de udministrare al societatii pentru perioada 1.
31.12.2023:
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‘Decizia nr.1081/30.01.2024 ?‘mvmd avizarea : 1Y raintarea %ple aprobarea de citre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului inregistrat sub numarul 2526 din data de 26 1anuarie 20.24
privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheic de performantd financiari s1 nefinanciari a
administratorilor societatil pentru pertoada 1.1, -- 31.12.2023:

Decizia nr.1082/30.01.2024 privind avizarea inaintarii spre aprobarea de catre Adunarca
Generala a Actionarilor a listei de investitii aferentd anului 2024. conform noter de
fundamentare inregistratd sub numéarul 2289 din data de 25.1.2024:

Decizia nr.1083/30.01.2024 privind avizare. inaintdrii spre aprobarea de catre Adunarca
Generald a Actionarilor a propunerii de prelungire cu 12 luni a termenului de executie a
urmitoarelcr obiective aprobate si evidentiate ir lista de investifil aferenta anulur 2025 3
alocarea sumelor de bani necesare executiel obicctivelor respective cu evidentierea sumelor
de bani alocate in lista de investitil aferenta anulul 2024

Decizia nr.1084/30.01.2024 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numarul 2524 din
data de 26.1.2024 privind executia contractului de mandat al directorului general al societati
1 2023:

Decizia nr.1085/30.01.2024 privind avizarea si inaintarea spre aprobarea de catre Adunarca

aterent trimestrulul IV

Generala a Actionarilor a moditicarilor aduse organigramei si statului de functii ale societati.
conform referatelor numarul 913/11.1.2024., numarul 2056/22.1.2024  s1 numaru!
2390/25.1.2024;

Decizia nr.1086/30.01.2024 privind aprobarca Raportului inregistrat sub numarul 2325 din
data de 26.1.2024 privind activitatea dircctonlor societagin si constatatrea ndeplmirt
indicatorilor cheie de performanta financiari $i nefinanciari, anexa la contractele de mandat.
pentru perioada 1.1.-31.12.20223:

Decizia nr.1087/30.01.2024 privind aprobarca Raportului de activitate privind controlul
financiar preventiv propriu. pe anul 2023, inregistrat sub numarul 1618 din data de 17 1anuaric
2024

Decizia nr.1088/30.01.2024 privind aprobarca Raportului  anual al Comitetuiun  de
Nominalizere si Remunerare din cadrul Consilinlui de Administratie. aterent anulur 2023
inregistrat sub numarul 2603 din data de 26.1.20.:4:

Decizia nr.1089/30.01.2024 privind aprobarea raportului de control financiar intern de
gestiune pe anul 2023, Inregistrat sub numarul 422 din data de 5 1anuarie 2024.

Decizia nr.1090/30.01.2024 privind avizarea naintarii spre aprobarea de catre Adunarca
Generala a Actionarilor a bugetului de venitur si cheltuieli pe anul 2024 (cuprinzand nota de
Fundamentare inregistrata sub numarul 4179 din data de 9.2.2024. Anexa nr.] — Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2024, Anexa nr.2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari.
Anexa nr.3 — Gradul de realizare a veniturilor 1otale. Anexa nr.4 — Programul de mvesttil.
dotari si surse de finantare pe anul 2024 51 Anexa nr.5 — Masuri de imbunatatire a rezultatuiui
brut si reducere a platilor restante pe anul 20.24:
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Decizia nr.1091/13.02.2024 [)I‘l”ll‘ld avizarea 51 inaintarea spre aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a modificarilor aduse orzanigramei si statulur de tunctin al SOCIeTatll.
conform referatului numarul 4188 din data de 9..1.2024.

Decizia nr.1092/13.02.2024 privind avizarea inzintarii spre aprobarea de catre Adunarea

Generala a Actionarilor a nivelului platilor restante cuprinse in Bugetul de venituri si cheltuiell
pe anul 2024 plafonat la O mii lei, conform reteratului numérul 4178 din data de 9..2.20.24:

Decizia nr.1094/13.02.2024 privind aprobarea listelor atasate referatului numarul 5476 din
la 86. ce constitule parte integranta

data de 22.2.2024. cuprinse in Anexa 2. paginile «
prezentel decizii. cuprinzand bunurile de natura mat|f~r1£11610r s1 obiectelor de inventor In
folosinta si a mijloacelor fixe aflate in gestiune propuse pentru casare de citre gestionart
societatii. cuprinsi in Anexa 1. paginile 1-2. ce constituie parte integrantd a prezentel decizi
si demararea procesului de casare a acestor bunurt

Decizia nr.1096/26.02.2024 privind aprobarea acordarii de ajutoare in bani salariatelor
societatii. d'n fondul de actiuni sociale. in cuantum total de 49.500 lei brut — cate 300 let brut
fiecdrei salariate. cu prilejul zilei de =8 Martic™. in conformitate cu referatul nr.4837 din dala
de 15 februarie 2024:

Decizia nr.1097/26.02.2024 privind constituirca unui provizion in cuantum total de 796.100
lei brut reprezentind componenta variabili @ indemnizatiilor directorilor societafin i
administratorilor societitii. aferentd anului 2023 ce urmeazd a 11 acordatd la inchererea
exercitiului financiar-contabil. raportat dispozitiilor legale aplicabile si contractelor de manda
incheiate de societate. conform referatului numarul 4858/15.2.20.24.

Decizia nr.1098/26.02.2024 privind avizarca inaintarii spre aprobarea de catre adunarea
Generald a Actionarilor a modificarilor aduse listei de investitii aferentd anului 2024, contorm
notei justifizative inregistrata sub numarul 5726 din data de 23.2.2024 s1 a referatului nr.5>70>
din data de 23.2.2024. tara modificarea sumei totale alocata realizarii obiectelor de investifin
prin redistribuirea sumelor alocate intre capitole 31 subcapitole:

Decizia nr.1099/26.02.2024 privind aprobarca Planului anual de audit public intern pentru
anul 2024. modificat conform punctului | din referatul nr.4619/14.2.2024/ Aprobarea Planulu:
multianual de audit public intern pentru perioada 2023-2025 modificat conform punctuiui -
din referatul nr.4619/14.2 2024

Decizia nr.1100/06.03.2024 privind desemnarea directorului general al societatit. Laurentit,
Ivan si a directorului economic al socictitii. Doria-Roxana Adochiel, pentru a reprezent
societatea in cadrul negocierilor vizand prelungirea cu 12 luni a contractulut colectiv de munce
incheiat pentru perioada 2022-2024 inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca sub
numarul 49 din data de 31 martie 2022 s1 mod:ficarea acestui contract in sensul modificart.

orilei de salarizare precum si pentru semnarea actului adifional ce se va Intocmi la aces:
contract. ccnform referatulul numarul 6548 din diata de 4 martie 2024;

Decizia nr.1102/21.03.2024 privind anularca ajustarii pentru depreciere in cuantum Jo
73.392.14 lei reprezentand facturi emise pentru lucrdri executate la solicitarea Municipiulul
lasi aferentz perioadei 2016-2018 si trecerea acestel sume la pierdert ale societatn din creante
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raportat Deciziei civile definitive a (111111 de \[n | las1 numarul 41/2024. fiind re bpmsa ca
prescrisa cererea formulatd de catre societate perniru recuperarea sumelor:

» Decizia nr.1105/21.03.2024 privind aprobarca Raportului anual de audit public intern

inregistrat sub numarul 711 din data de 09.01.2024. aferent anulu 2025.

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA. factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa
de atingere a obiectivelor fixate. In acest context politica de resurse umane. dezvoltatd la nivelul
societitii. a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distincti. cu calitats specitice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice ficcdrui angajat. echilibrate cantitatiy pentru a
putea fi indeplinite astfel incét 53 nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitatn. M a-'ii
mult. in vederea asigurarii concordantei dintre cerinte.e si standardele postulul si calificative
angajatulul. precura $1 pentru asigurarea unul sistem motivational. care sa determine cr ;,tl—lm
performantelor individuate. a fost implementat un sistem de evaluare a performantelor profesionale
individuale.

Prioritétile 1'esurselor umane de -a 1unﬁul perinz‘;ﬁd ¢ analizate au f'oct'

socletatll;

- aplicarea intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislagiel in domeniul muncit s
protectiel sociale

-adaptarea continud a structurll de organizare

_utilizarea mai rationala a personalului. prin aplicarea unui management performant si prir
redistribuirea si acoperirea cu sarcini a personalulur existent:

- respectarea normelor de personal:

Principalele activitag au fost:

- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL.

- intocmirea dosarelor individuale. aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatin.
- Intocmirea statisticilor de personal si inregistrarea miscirtlor de personal.

- urmadrirea salariilor de incadrare individuale. a sporurilor si a celorlalte bonusurt prevazutc
prin C.C.M:

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale s1 a modului de acordare a lor s-¢
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentaniil lor. urmarindu-se respectarea incadrari ir
cheltuielile cu personalul prevazute in bugetul aprobat pe societate:

- aplicarea tuturor modificarilor privind legislatia munci.

In perioada de referintd numarul mediu de salariati a fost de 562 din care 476 de persoare at.
fost muncitort.

Cheltuielile cu salariile. boniticatiile s1 bonsurile acordate salariatilor au fost in aceast.
perioada. in valoarz de 9.663.161 le1.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr.” 10(/6.03.2024 in urma careta au fost desemnat.
directorii societatii . pentru a reprezenta societatea in cadrul negociertlor vizand modificared
Contractului Colectiv de Munca intocmit la nivelul societatii aferent perioadel cuprinse intre ant
2022-2024 si prelungirea acestuia prin act aditioral pentru o perioadd de 12 luni. se stabileste
indexarea salariilor cu ur procent de 10% incepénd ¢u 01.04.2024 s1 0 noud grila de salarii.

In Bugetul de Venituri si Cheltuieli al anului 2024, cheltuielile de personal au tost previzute
la valoarea de 47.009 mii lei . cu 9.52% mai mari decal cele inregistrate la nivelul anului 2023, I
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cadrul acestora, che ltuielile de natura salariala pent I mreu pusona]ul unltatn au fost estimate |2
valoarea de 43.291 mii lei, rezuitand un castig ma».hu lunar pe salariai la nivelul intregil unitat
(cheltuieli de naturi salariald/ numar de salariati) de 5.702.76 lei /persoana (34.15 let/ora).

Conform datelor publicate de Institutul Natioral de Statisticd pe ramura de Activitatl de
servicii administrative si activititi de servicii suport. ir care se incadreaza SC Servicii Publice las)
SA. castigul salaricl mediu brut pe ramura aterent lunit decembrie 2023 (ultima luna fundamentata
statistic la aceasta data) este 6.659 lei (39.87 levora).

Comisia Nationald de Prognoza. prin prognoza de iarnd pe termen mediu pentru perioada
2023-2027. proiecteaza. in cadrul principalilor indicatori macroeconomict . un indice al preturilor de
consum dupd cum urmeaza

Comisia Nationala de Strategie si Prognoza

PROIECTIA PRINCIPALILOR INDICATORI MACRCECONUMICK

L - TOOMGAn DROCEmUEe TEE 0 L
2022 0 #0¥3 . dtzd 0 2028 2028
indineis pretunicr 42 Consum UPL
sfarsifu anui G e Sy - it
TSI DNUST % E = 5 s

........................................................................................................................................................................

Dupa estimarile Comisiei Nationale de Prognoza. castigul salarial mediu brut pentru anul 202~
este estimat sa creasca cu 9.6% pana la un nivel de 7.640 lei fatd de 6.971 le1 in anul 2025,

In urma deciziei Consiliului de Administratie nr. 1100/6.03.2024 prin care sunt desemnatl
directorul general al societatii si directorul econamic penn u a reprezenta socletatea In cadrul
negocierilor vizand modificarea Contractului Colectiv de Munca intocmit la nivelul socletatil pentrul
perioada 2022-2024. se stabilesc urmatoarele aspecte:

e Prelungirea aplicarii Contractului Colectiv de Muncd al Servicii Publice last SA
nr.49/31.03.2022. modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. cu 12 uni.
de la data inregistrarii la Inspectoratul Teritorial de Munca

e Modificarea incepand cu 01.04.2024, a Grilei de salarii anexatd la Contractulul
Colectiv de Munci al Servicii Publice lasi SA nr.49/31.03.2022. modificat s1 completal
prir. actele aditionale ulterioare. astfe! irncat salariatii s poata beneticia dc, O MAajorar:
a salariului individual dupa aprobarea Bugetului de Venituri st Cheltutel aferent anulu
2024 1n Plenul Consiliulul Local

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii. dotari si surse de finantare, are ca scop estimarea programului de
investitii si incadrarea acestuia in sursele de finantare. conform prevederilor legale. Potrivit lister de
investitii pentru anul 2024 aprobaid prin Hot. A.G.A. nr 305/30.01.2024, cheltuiclile pentru investti
planificate a se efectua in anul 2024, sunt in suma de 3.490.60 mi1 le1. din care:

- 1.785.60 mii lei la categoria Constructii:

- 3.230.00 mii lel categoria Masini. echipamente s1 mijloace de transport
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- 475,00 mu ler alte active fixe:

In perioada analizatd au fost demarate mvestitin in suma totala de 86.330 lei. dupa cum
urmeaza.

e LFmondor 1 buc 3.360 lel

e (enerator Honda 1 buc 7.970 lel

e Presa peleti 1 buc 75.000 lei

CAP.VIL. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Obiectivele si criteriile de performuntd . ce urmeazd a f1 stabilite prin anexa la
contractul de mandat. incheiate cu administratorii neexecutivi ai socletdfit  pentru perioadi
01.01.2024-31.03.2024. s¢ prezinta astfel:

'F—-_-IH_H-—I—-I-I_I_--——1F__-— l - -

l L — I — — -
;@' | Nivel anual 5
f |
programat

. | Formula  de | .
Tip . LM Reahizan | o L
Categorie calcul dere realizare realizare

Obicctive Indicator df 202 4
CA performanta

—_————————— . ———————————— A — S —
3 4 3 6 7 g 9 10 | ]

Procent | Indice

2

| AL, e —r - T TR T

(Nivel
realizat-
Cifra de | Nivel
afacerinr Lel iy 378.271)
- mediu sala [HI=
~anggjatl riat 29 498.70 lei

TIE T e e AL AR T o TR UL

10 minim programat)
%o 70.000 'Nivel

| le1 salariat programat

; *100+100

‘ f ‘ =42,14

| Crestere al
productivitat
| Muncil

A T
Productivitate
9 MuUncit

F1IN

- Valoare Nivel

- Investitil S6 330 realizat

‘--‘“}*}1 de realizaiet S sA90600 |10 Nivel

realizare vestitil in /0 . |

- .. | .. <00 = 0 ~630; . provramat

Investiti curs Investitit 570 /o o programat
ks L 7T P ’ i . i . . i ===

Realizarea -~ (valoric) rlanificate e 100

programate BVOC*100 i

0.224°9

oA
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primite PMI el |
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Durata
SP impusa de | :
|
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y ) Nivel
Scaderea raspuns la |
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Saticfact duratelr medil | sesizar s <cu Nivel
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reclamatit durata o
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medie de
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curent
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N S .| Total o | realizat
Cresterea - Venituri tertl - T UR1.940: Nive
. A R veniturl I L _ _ | | NIVE o
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L L terti’'Citra de - 00 programat
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Investifil
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Procentul L o
| _ L alternativa Nivel
Investitiel mn , | ey
| .. capital total o realizat: T30
Reducerea proiecte de S " 3. 000 ‘
| L cheltuit din . o 10 o, Nivel
OP | consumurtlor = producere a _ o 80 330 = . >3
_ . fonduri D oon. /o programat
de energie energiel ocate | 30.88%0 100
. alocate la "
VErzi . o
. capitolul =1.737.6%
regenerabtle | e
Immvestitil 1n
bugetul
anual
aprcbat
| Raportarea
Raportarea la | Raportarea s
| . ‘ semestriala Nr
timo a indicatorilor atie
- . a situatict rap termen 25 DA =100
GC ¢ indicatorilor de - . Minim 4 | 23
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Monttoriza- |
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S mentinerea ‘ |
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L. actualizarea Nr. -
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privind S
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Planului de . -_ |
. -1 |
administrare . .
riscurilor
|

[. Cresterea Productivitalii muncii

Productivitatea muncii este un indicator importan: al eficienter activitdtn economice al une

soclietatl, care reflectad eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.

— Obiectiv: realizarea tinter asumate prin Planul de administrare

1
JV Padn

— Formula de calcul I -
Unde:
= cifra de ataceri

W pan = Nr. mediu de angajati

18
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» Sursa de inforr ﬂlﬂ[ll B 1amul din peris vada de reiermt

Din datele avute la dispozitie in perioada de referinta reiese o productivitate a muncii de
29.498.70 ler/angajat sub tinta de 70.000mii/angajat. rezultatele acestul indicator tiind analizate la

nivelul a 12 tuni.

2. Gradul de realizare a investitiilor
|

Prevederile art.29. alin(11) din OUG 109/2011 c¢u modificarile si completarile ulterioare. in mod

obligatoriu cuprind obiective cuantificabile privind... reclizarea planului de investitii.

— Obiectiv: realizarea proiectelor de investitii din planul de dezvoltare(plan de investitii)

aprobat

. Valoare imvestit. E?EHIEZ(IIP-T-HH?E”%HIH [T LS
—> Formula: Ipi- = (0

Invescitit planificate in BVC

~> Sursa mformatilor :documentele iterne de la compartimentele achizitii, economic si tehnic

[n cazul SC SERVICII PUBLICE ASI mA . acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2024-31.05.2024 la un nivel de 1.57% sub nivelul minim programat de 65% . datorita faptului
ca Bugetul de Venituri s1 Cheltuieli pentru anul 2024 a tost aprobat la data de 27.03.2024. pana la
aceasta datd SC Servicii Publice lasi SA nu a putut demara procedurile de achizitii necesare

indepliniri lister de investitii propuse pentru anul 2024

3. Capacitaiea de onorare a comenzilor primite

Capacitatea de a onora comenzile primite reprezintd un indicator al modului calitativ de

indeplinire a serviciilor de catre SPI pentru clientul principal. Municipiul Iasi.
Indicator: Capcaitatea de a onora comenzile
— Formula: Ocom - comenzi onerate PMI- total commenrzi primite PV
Se utilizeaza terminologia

— Mod de calcul: Se vor lua in considerire comenzile primite si onorate. in perioada de

referinta.
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Acebt mdlcator eqte senslbll ld foarte mullt Var mhle care nu sunt n Lontrolu] management ulm

executiv sau neexecutiv.
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de pertormantd poate 11 considerat atins asttel:
v’ >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilita de min. 80%
v (0% daca nu se atinge tinta stab:lita.
— Sursa informatiilor: Evidenta structurit responsabile

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA . acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2024-31.03.2024 la un nivel de 88.73% peste nuvelul programat de 80%..

4. Scaderea duratei medii de raspuns la sesizari si eclamatii.

Sciderea duratei medii de raspuns la sesizari si reclematii reprezinta un indicator al modulur cabitatiy
de indeplinire a serviciilor de catre SOCIETATE pentru cetitenii au nemultumirl cu privire la

activitatea destasurata de SPI.
Indicator: Satistactia cl.entilor

— Formula: Reclam - gurata impusa de t2ee. do raspuns la sesiziri si reclamatii (30 zile) - durata medie de raspuas ar

CUrent
SPI Gradul de indeplinire a indicatoru ui cheie de performantd poate fi considerat atins astfel:
v >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilita
v (0% daca nu se atinge tinta stabilita.
Sursa informatiilor: Structura responsabila pentru gestionarea reclamatilor

Din datele puse la dispozitie de Serviciul I'ehnic Productie . care a centralizat pentru
perioada 01.01.2024-31.03.2024 reclamatiile primne 1 modalitatea de raspuns la acestea . reigse
faptul ca in perioada analizata au fost un numar de 539 de sesizari si reclamatii . cu o medie de 3 zile

de raspuns la fiecare dintre acestea Dir totalul sesizarilor si reclamatiilor primite in perioada ianvaric-
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martie 707’4 aprommam 93% au fost referitoare la activitatea de spam VETZI, opgratlum de toaletarc

talere/ curdtirea vegetatiel.

>. Venituri terti din tolal venituri

Nivelul veniturilor din contractele cu tertii fata de total cifra de ataceri reprezinta capacitatea societatii

de a-s1 asigura cash flow si a f1 prezenta pe piata de servicii din Municipiu.
— Obiectiv: Venituri din contractele cu teri.
—> Formula: V terti= 1owl venituri terys Citra e Atacert,

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire o indicatorului chele de performanta poate i 0%

sau 100% dupa cum urracaza:
v' >100% - Daca creste indicatoru] cu minim tirita propusa.
v' 0% - Daca nu creste indicatorul cu tinta propusd. .
—> Sursa informatitlor: Departamentul economic.

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASE SA L acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2024-31.03.2024 la un nivel de 17.99% peste nivelul programat de 16%

6. Procentul f?’?l-’&?”ff&’f 171 p}’{)i‘.é’(f!{: (e }f??’t’j}dii_{C‘(E’i":f:i___.[f{ &::if?e"}'gf;gf Ver-i re F,gngrabﬂg

Reducerea consumurilor de energte din surse convetionale si inlocuirea cu enercie din surse

regenerabile. propril.
—> Obiectiv: proiecte de investiil in ¢nergie verde

—> Formula: ENERverde = ol investitii realizase in enerzic altermativas capital total cheltuit din “ondurile alocats

la capitol investitin in bugetul arual aprobat.

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire @ incicatorului cheie de performanta poate fi 0%

sau 100% dupa cum urmeaza:
v >100% - Daca se indeplinesc minim tintele stabilite.
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v 0% - Daci nu se mdeplmesc 1mtele stabilite.

dSursa mtormatiilor: strucutra organizatorica responalila

In contextul realizarii activitatil societafil se urmareste minimizarea costurile de exploatare

ale societatii . In ceea ce priveste consumul de energie si cresterea surselor alternative de enerygle

regenerabild.

La nivelul anutur 2024 in lista de investitit sunt prevazute obiective de producere a eneryies

verzi. in valoare totala de 740.000 lei : sistem panour: totovoltaice 100kw, presa peleti. cazan pe baza

de peleti serd . reprezentand 13.48% din total fonduri alocate .aterente investitiilor pentru anul bugetar
2024,

Acest Indicator este realizat in proportie de 86.88% la data de 31.03.2024

programat de 5%.

. peste nivelul

"

Raportareda indicatorilor de performanta ai Cornsiliviui de Administratie

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

L -

— Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheile de Performanta

Raportarea semestriald a situatiei indicatorilor d¢ performantd financiari si nefinanciari a

Consiliulul de Administratie si transmiterea citre structura de cuvernanta

Sursa: Adresele de transmitere a raportarilor fatii de calendarul stabilit.

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

8.

Monitorizarea riscurilor prin_actualizarea stralegiei si g procedurii privind MARUTCHICN 1!

riscurilor

Din datele prezentate rezultd faprul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%

22



... SERVICII PUBLICE IASI S.A.

S £

f f’ Adresa: Soneaus Tudor Neoulal ny 20 Ev.-:'rE.'fﬂ_f LN TELEFON: + 40 237 267 300

R A Woeh <pasi e, Ema Ii Ahcedinnins o sadt 2R 2TV A0 e
Registrul Comer mfm SRS TINCLRECE W8 § X ROCAtM O Eiiff:: : IR “f’éﬁ e et g
ff}?ﬁ “i? H“«i #3 e *} =,:- ;em%ﬁ 3;, PRI ; Drrtrerorany Hornong Fii"{* 4143 EFH S A0 150 SO0 2015

T e el W DT AL e e e e T Bttt i bt NIRRT e ek b

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, la data de 31.03.2024, a fost realizat in

procent de 250,52%.

Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de pertormanta este influentat direct de momentul

aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, prin urmare incicator;i privind lista de investitii, privind sursele

de energie regenerabild nu au putut fi indepliniti la data prezentului raport.

De asemenea in ceea ce priviste productivitatea muncii aceasta va fi analizata la nivelul anului

bugetar.

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINIST RATIE

leodorescu Gabriel -presedinte al CA
Turta loana Marinela -membru
Hutanu Ion -membru

Atvanoaei Constantin Alin -membru

Dobos Toan -membru
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