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RAPOITT

privind gradul de realizare a indicatorilor de

performanfi ai administratorilor neexecutivi, pentru perioada 01.0I.2021-31.12.2021

CAP . I ACTIVITATEA SIf,CIE'TATII

SC IiERVICII PUBLICE IA$l S.A, a ltrst infiinlatd prin FICL nr. 262,/28t0812010 conform

lprev{rderilor Ordonanlei nr 7112002, privind otganizarea serviciilor prrblice de administrare a
dom,:nittlui public qi privat de interes local qi ale legii 3111990, privind societdlrle comerciale, $i este

:inregistratd la i{egistrul Comertului sub nr . Jl22lI09812010, avand CUI nr. 27'277063, atribut fiscal
RO.

Socictatea are sediul in localitatea Ia;i $os.Tudor Neculai nr.25, rlesfh;urdnd activitatea pe

raza Municilliului Iasi .

Conform Actului Constitutiv, aprobat prin HCL nr 30912310812010: activitatea principalA a

societAlii, codificata in conformitate cu Codul CAEN este:8130 - "Activitdti de intretinere
peisaLgisticd'' .

liocietatea desftgoard Ei alte activitiili secundare, in conformil.ate cu HCL nr.
'307 l'.23123l0i3/20I 0, dupd cum urmeazd
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execulie , montare gi demontare mobilier stradal ;

execulie, montare gi denontal:e semne gi indicatoare de circulalie ;

executie , montare gi de:montare imprejmuiri incinte ;

intrelinere , rcvizie, m<lntare qi reparare aparate gi echipiimente agrement ;

execulie lucrdri de semnalizare rutieri gi intr:elinere a acestoril;

intrelinere , iucrdri de consoliCare versan{i alunecdtori;
intrelinere, exploatare gi repara{ii fdntdni arteziene
intrefinere poduri , podr:fe gi pasaje ;

intre{inere gi repara}ii nlonumente ;

confectionare materiale eiectc,rale gi amenajare seclii de votare ;

intrelinere gi amenajare locuri de agrement ;

amenajdri qi dotiri spec,ifice pentnl activitali diverse , festivitiili gi sarbatori iocale
(Ziua Copiiului , Ziua Familiei , Sarbdtorile Iagului , Sarbltorile de Iarna , 'fargul

Olarilor gi Megtesugarilor tec . );
intretinere baze sportivr: gi zone de agrement ;
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-- organizarea , administr:area qi funclionarea cimitirelor publice ale Municipiului
Iaqi;

- lucrdri diverse ( dezafectdri , demolari constructii , reparafii trepte acces ,

reparatrii parapeli , lucrliri constructii , etc. ) ;

- lucrdri de investilii ;

- comert nesoecializat .

in componenta societafli se afla gi un num6r de23 puncte de hrcru, inregistrate ca sedii

secundare , [a Registrul Comerlului gi le. organul fiscal , printre care : cele cjnci cimitire aflate in
administrarea societdlii , bazele de productie , sera Tudor Neculai , pr:piniera. Tudor Neculai .

punctele de lucru pentru seclia Versan{i qi Spa}ii Yerzi .

SC SERVICII PUBLICE IA$.t SA , are un capital social de 90000 lei , divtzat in 9000

actiuni nominative, cu o valoare nominald de 10lei iiecare acliune .

Structura actionariatului la data de 31 12 2021, este :

lei
AcJionari Nr. actiuni % Val . caoital social clin care :virsat
-Municipiul Iagi 9.000 1Cr0 90.000 90.000 lei

TOTAL 9.000 90.000 90.C00 leir00

Pr:Lncipala activitate desldquratd de cdtre SC SERVICII PUBLiCII IAI$I SA , o reprezintl:
-Serr,'iciile de gospodarie comunalri , respectiv :

a) administrarea, irLtrefinerea gi amenajarea spafiilor vetzi:
b) administrarea , in.:relinerea vesantilor, podurilor , nronumentelor ;

c) mobilier urban - r:onfecfionare gi montaj-;
d) semaforizare ;

e) servicii coloana auto PMI ;

-Adnrinistrare , intretinere cimitire - activita{i specifice de pompe funebre ;

-Precum gi activitdli de prestdri servicii gi comer! , respectiv :

0 comer! cu amdnuntul - prin magazinele aflate in irLcinta Cimitirului
Eternitate, Cimitirului Petru Ei Pavel, Cimitirului lSuner Vestire, Cimitirului
Sf Vasile, Cimitirului Sf Treime gi Pepiniera T. Neculai;

g) prestdri servicii ciitre populalie gi societa{i ;

h) blocarimagini,riclicarimagini;
i) alte venituri ( inchirieri auto, chirii , utilitAli etc. );
j) productie vegetalii - producerea de material siditor , arbori gi arbuqti .



ATRIBUTIIL]O GENERALE ALE SOCIETATII:

in vederea realizdrii obiectului de ac':ivitate, societatea are urmatoarele atributii:

a) Administreazd', intreline Ei prote.jeaza spaliile verzi de pe razaMunicipiului Iagi;

b)Asigurd materialul dendro-flori,;ol gi de inmullire pentru s;pafiile verzi ce le are in
administrare, prin bazele de produ;!ie: !iera,,l-udor Neculai" Ei 

pepiniera,,'lludor Neculai;

c) Asigurd prr:tecfia, conservarea fbndului vegetal gi combaterea ddunatorilor ;i bolilor
din unitSlile aflate in administrare;

d)Asigura activitatea de de:friEare gi toaletare a arborilor din Municipiul Iaqi in
conformitate cu notele de comandiiEi avizul Comisiei de ordonare a vegeta{iei;

o) Asigura exploatarea gi repralslea intregului patrimoniu existenl in parcuri, grddini,
zone vetzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formalii specializate;

1) Asigura intrelinerea gi repararea prin forJe proprii gi terfi, a construcfiiior
administrative gi de producfie, instalaliile de apd, canal, electrice, gazo, a mobilierului din
parcuri, a cdilor de acces, etc;

g) Asigura intrelinerea gi repitrarea monumentelor 5i fdntAnilor arteziene amplasate pe
teritol'iul Municipiului Iagi;

h) Asigura intrelinerea ;i :epararea lucririior de artd, construite pe teritoriul
Vuni:ipiului Iagi;

i) Asiguri ?ntrelinerea gi repatarea lucrdrilor de consolidare a versallilor;

.j) Asigura confecfionarea, inlrefinerea, montarea gi repararea mobilierului urban si a
semnelor de circulalie;

k.) Asiguri montarea, repararea gi intrelinerea semafoarelor;

1) intocmegte ;i inainteaz|, teme pr:ntru studii qi proiecte, seryiciilor specializate din
Primirie;

rr) intocmegte planul ,le achizi{ii pentru utilaje, mas;ini Ei instalafii pentru
retelmologizatea capacit5lilor cle produclie gi modernizarea acr:ivitiililor gi serviciilor
prestate:
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n) Asigurd c(coperare tehni<:o-economicd cu instituliile publice, ,.gli li ifttali

comerciale 
' cu firlne din !ar[ gi sfi:iinf,tate Ei cu specialiEti din diverse domenii;

o) Asigurd funcfionarea gi or6;anizarea cimitirelor publice, ale Municipiului Iagi, oferind
intreaga gamd de servicii specifice;

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :

Indicatorul Strma Ponderea venit'urilor irL cifra:

CIFRA DE I\FACERI
de afaceri (%o

53.036.323
comunala

- \/. clin act de cimitire si F,F 6.456.99t.66
- \/. clin preslari servicii-terti
- \I. clin comert

Se observa ca in totalul cifrei de at:aceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala, in relrltia cu Primaria mun Iasi , respectiv g3,g2o 

.

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastrd colaboreazd cu primaria
Munir:ipiului Ia;i , agenli economici ;i populalie , dupa cum urmeazd :

Nr. Crt Partener Volumul rel corn in anul 202 I

100

83,82
liL,77

l
2
a
J

-Primaria Municipiului Iasi 44.452.959,\E1
1.699.666,17
6.894.797,02

-Societati comerciale
- Persoane frzice

ln perioada 0 l/0 I -3 1 l l2l\02l
functiuni un rrumar de 81 1 salariati
salariati, cu t"Lrmatoarea stnrctura :

, Stl Servicii Publice

, din care , existent la

Iasi SA , a avut aprobat prin statul de
31 decembrie 21121 , un numar de 5g4

r04
48

656 cu unnatoarea structura : l

mecanizare

contract Ce mandat
conducerr:

tesa +teh.productiv
rsonal auxiliar

muncitori direct productivi

uri, \'ers.,mob.,semaf.

[__ c1mltlre
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Adunarca Generala a Actionarilor, au:oritatca care dclibcreazi 5i clecidc p{:tntru societ.}te, a carei

conrponen{;i a fost stabilti; prin Hotdrarile Consillului Local al Municrpiului lagi numdrul 249 din data de

?7.6.2018 gi numdrul 352 din data de 31 8.2018, pentu o pcrioacla dr:4 ani, e'stc forrn;rti rlin:

- Clobantr loan

- Sauciuc Claudiu Narcis,

Socii-'tatca este admirristrati de C.onsiliul de i\dnrinislratie, descnrnat plrin llotararea Adunarii
Gerrerale a /\c!ionarilor nurndrul 119 din dat;r de 22.'1.201.9, avAnd urtratoarrcct curl[roirr.rrri :

- ili-iianu lort

- Postolachc Cristia n

- ,Aivanoaei Constantin Alin

- "efter Victor

- vanciu Nicolaiel

-nrc m bru

-mcmbru

-me moru

mcnrbru
-nrc cpdinto

ConJuccrca cxccutivi J socictatiia fost asigurati dc citre :

- van Laurentiu director gencral, numit pri n Dccizia Consilrului de Adnrinrstra{r:

nurndrul 544 dirr data dc 25.3.2019

,rrrlc,cirici l)l:iir !iox:na clrrcctor cconorrric, nL-nr ti prirr Dccizia Consiliulr.ri Ce

data de 25.3.20L9.Administra\e numarul 545 din

c,\1,. III stl'Ll,\'t'1.\ I.'l\,.\\ct.\tt cto\'t"\lll I..\

SC Scrvicii Publice SA Iasi si-a inccllr.rt acti\ itutcl la I scptcrlbric l0liil. plclLtirrd actirelc si

irrr:lr.:lc I)rrcutiet (te 5,-'rrieri l'Lrbliee \l.r rrierplrlu ir,:i. i', pclitr.itlr 0l.() l.l0-l Lrl.ll.lflll
:ioclclirlee lL clesii;Lrllt lrctir iLirtc e()ntinrrir si in colri()nriLlitc e Lr C ()rrtllrctul .li clclc!i.llc li rrcstiLtnii.

inchciar cLr NlLrniciniul lasi rrr. 7[J I Lrr 1.0!).2010.

[:rc'r:Lrtil bLrrrctLrlLr i tlc r crtitLtri si chcltLric]i. l:t cl .tt:t tlc i l ILl0lI:

I{crlizrri\r'. crt lnilictrtori n\'(
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I. \/enituri
2021 2021

\zenituri totale 52.490 60.476L - venituri din exploahre s2.360 60.3t)2 1 15.40
64,62
r 00.1 s

2. - venituri financiare 84130
Ii. CheltuLieli totale
L - cheltuieli pt exploalare

s0.613
s0.610

s0.688
s0.686 1 00,1 5

-cheltuieli cu bunuri si servicii r6,s18 16.910 102.37
--chelt cu impozite s;itaxe
- cheltuieli cu personalul
-alte chelt de exploatare

cheltuieli financiare
Rezultatul brut

Impozit pe profit
Profit de repartizat

776
31.070

630 81,19
30.221 91.27

2.246 2.925
2

130,23 --j
a
J

300
1.577

9.788 521.47
67

IV,

Bugetul de venil.uri qi chelhrieli pentru anul 202r
H.C.L. fi | 128.r)5.2021 .

a. fost aprobat prin

In perioada analizatl au fost efectuate cheltuieli de protocol in sumd totald de 12.317,43 lei .

Execulia BVC la 31'12.2021 demotrstreazd, profitabilitatea societdlii, rezultatul net realizat
fiind di: 8.262mii lei, fala de 1.577 mii lei planificat.

Veniturile totale au f,cst realizate in trrroporlie de t 15,21 oZ, cheltuielile totale s-au incadrat in
acest plocent de 100,15 0/o cu un profit net dr: 9.262 mii lei.

r,526
8.262

lucru existent la nivelul Municipiului
cdtre Municipiul Iaqi cdt gi lucrari

creqterea veniturilor totale este consecinla frontului de
Iagi, gi reprezintd atdt lucrarri efectuate pe bazd, de comandd
efectuate pentn: te4i.

cAP. tv ACT|VtTATt oPE|RAT|ONALE

In pericada 1'01,2021-31.12.2021, rlonsiliul de AdministraJie al SC SERVICII PUBLICE
IA$i S,z\ s-a inlrunit lunar, c'o prezenld de J00%, principalele decizii fiind:

'Generald a Aclionarilor a Raportulu.L anual al Comitetului de Nomin alizare gi Remunerare
rjin cadlul Consiliului de AdministrzLfie, aferent anului 2020, inregisl.rat s;ub numdrul lg21
rlin data de 25 ianuarie 2021;

tinanciar preventiv p'ropriu, pe anul 2020, inregistrat sub numdrul 1671 ctrin data de 21
ianuarie 202I:



't';pueD\ s-c- sERvIcIrt puBLIcE lff.a ,,;.;:r1"r.r"'/ -:;" \a \/.;' /\,
tr__'g\ Adreso:Iogi,goseouoTudorNeculoinr.2s;web:www.spiosi.ro,'j,' 11Y# t:i.,

$\WP lf":T"','""i""i;..,-":ffi11;ii::tr;;11,1';fi1"'j"?i,l:L?ft:$:ff1* ":r|;;y- 
i;'

\QJZ Registroturq cimitire: +4o 232', 277 SLo; Progrom Luni-Vineri: 08.00-16.00 \t ';-'";.,t ,

- 

nEitt,rt comer(ului:.1a2l/1098/2010; c.u.I.: 2:'277063; cont: Roz2BTBLo24o12o2298869xx, Borr." rr;-I*ri;;"i.)' Deci"zia713127'0I.2021 privind aorobar"u ruportrrlui de control financiar intern de sestiune
pe arLul 2020, inregistrat sub numdrulT45 dindata de 11 ianuarie 2021;

> Deci:zia 714127,01.2021 privind constituirea unui provizion in cuantum de 536.793 lei
reprezentdnd valoarea concediilor de odihna neefectuate, aferente anului 2020, conform
referatului inregistrat sub numdrul 1575 din data d,e20 ianuarie 2021i

>' Deci:zia 717127 '01 '2021 privind ttvizarea gi inaintarea spre aprotrarea de c6tre Adunarea
Generald a Acfionarilor a Raportului anual al Comitetului de Audit din ,:adrul Consiliului de
Administalie al societ[1ii, inregistrat sub numdrul 1944 dindata de 25 iarruarie 2021:

anul lZ020 inregistrat sub numdrul,+266 din data d,e22 februarie 2021

Generald a desfiinl.arii postului de telefonist - pozilia 2 din Anexa 2 a statului de funclii a.
societd1ii, incapdncl cu data de 30.3.2021, conform referatului numrirul 79tjg din d.ata d,e 26
marti':2021

'renrc'zonf 6 - 'lrrprs/r.trrrLcuru contravaloare facturi neincasatii de la Societatea ,,EST ROM,, S.A., fiind
dema.rate procedurile de recuperrlre a sumei prin inscriere la rnasa cledald, societatea
debitcrare fiind in insolvenfd, conform referatului numdrul 6432 dinclata rje 16 martie 2021

Generald a Acfionarilor a bugetului de venituri gi cheltuiel i pe anul2021

(ienerala a Actionarilor a plafondri i nivelului plalilor restante cuprinse in Bugetul de venituri
qi cheltuieli pe anul 2021

specifice infectdrii r;u o boal[ infectocontagioasi, SARS-CoV -2, d,e cdtre medicul de familie
prin procedura datd de aplicalia CAPESARO, raportat recomanddrilor Directiei de Sdndtate
I,ublica Iagi

Generald a Ac{ionarilor a Bilanlului contabil incheiat la 31. f2.2020 rpi a anexelor la bilan}

Generrald a Aclionarilor a Listei de investilii a societdlii pe anul 2021, anexd la busetul de
venituri gi cheltuieli aferent anului 2]021

Decizia 746119.05.2i021 privind aprobarea p151ii gi trecerii pe cheltuieli a sumei in cuanrum
total de 6008,24Iei conform Sentinlei Civile numirul l54gl202l a Judeci,torilei Iagi
Decizia 747103.06-2021 privind avizarea qi inaintarea spre aprobarea de cf,tre Adunarea
Cienerald a Actionarilor a Raportului Consiliuiui de Administralier pe anul 2020 privind
r eahzar ea planului d e admini s lr arc e. so cietalii



Declzia748l03.0t1.202lprivind,avizarea9iinaintareaspreaprobareu.l..affi,.u
Generald a Aclionarilor a Raportttlui actualizat privind gradul de realiz,are a indicatorilor de
perltrnnanld ai adrninistratorilor pentru perioada I .l . - 31.r2.2020
Decizia 749103.06.2021 privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea cle cdtre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raporttrlui actualizat privind gradul de realizare a indicatorilor de
perfcrrman!5 ai adrninistratorilor p:ntru perioada l.l. - 31.3.2021
Decizia 750103.06'2021 privind aprobarea Raportului privind gradul de realizare a
indicatorilor de performantd ai dir:ctorilor societdlii pentru perioads L I . - 3l .3.2021
Decizia 751103.06.2021 privind aprobarea Raportului actualizatprivind gradul de realizare a
indicatorilor de performanfd ai dirr:ctorilor societd{ii pentru perioada 1. L - 3L12.2020
Deci:zia 752103.05-2021 privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea de citre Adunarea
Generali a Aclionarilor a RaportuJui privind activitatea societdlii pe anul 2020
Deci:zia 753103.06'2021 privind avizarea gi inaintarea spre aprobarea de c6tre Adunarea
Generald a Actionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare gi Remunerare din cadrul
Consiliului de Administra{ie, pe arvl2020
Deci:ria 754103'06.2021 privind, avizarea gi inaintarea spre aprobarea de cdtre Adunarea
Generala a Actionarilor a Raportului Comitetului de Nominalizare r;i Remunerare din cadrul
Consiliului de Administra{ie
Deciiria 758115.07-2021 privind l.recerea sumei in cuantum de 6563 lei pe un cont de
venituri, suma reprezentdnd garantii pentru participare la licitalii, pentru care a intervenit
terme:nul de prescriere a dreptului <le a fi pretinse

venituri. suma replfezentdnd salarii neridicate, pentru care a interverrit termenul

un cont de

de prescriere
a dreptului de a fi prretinse

Deciz,ia 762/15.07.2021 privind acordarea sumei de g00 lei
capitolului "cheltuieli sociale", ratrrorlat ,,Bugetului 

de venituri Ei
anul 21021, salariaturlui Pohoa{[ Georgica
Decizia 763115.07.2021 privind' a<:tualizarea prelurilor pentru terfi, raportat prestaliilor de
servicii qi vdnzdril<lr de produse, trrrin actualizarea coeficientilor din recapitulalia situaliilor
de lucrari gi a anali:zelor de pret
Decizia 764115.07-2021 privind Sr:oaterea din gestiune a obiectului de inventar nr.5l2l9:
"SERA CU 3 TR.ASEE", confonn Procesului-verbal nr.1 intocrnit de c6tre Comisia de
casare) 9i declasare a bunurilor mate riale de natura materialelor qi a obiectelor de inventar
I)ecizia 765115.07-''2021 privind in:eperea de cdtre Comisia de casare a mijloacelor fixe a
proces;ului de casare a bunurior de rtatura mijloacelor fixe aflate in gestiule
I)ecizia 766115'07.2021 privind tt'ecerea pe cheltuieli a sumei in cuantum de 1000 lei
reprezentdnd sanctiune contraven{ionald conform procesului-verbal seria plsy nr.095062
din data de 28 iunie 2021

brut din sumele alocate

Cheltuieli" al societatii ne



Decizia 7711I5.07.2021 privini. aprobarea Regulamentului Intern de organizare
funcl.ionare a Comitetului de lJominalizare gi ILemunerare din cadrul Consiliului
Administralie al societalii ,,SERVICII PUBLICE IA$1" S.A

> Decizia 772112-08.2021 privind aprobarea indeplinirii indicatorilor: cheie de performanld ai
directorilor societELlii in procent de 373,83 oz in perioada 1.1 . - 30.6.2021

$l

de

> Deci:zia 7731\2.0i3.2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de cdtre
Gene:rald a Aclionarilor a indicatorilor cheie de perform anld, ai administratorilor

Adunarea

societalii
indeplinili ?n procent de 126,99 % in perioada l.l . - 30.6.2021

)' Dect'.zia 77 5126.08,2021 privind atrrrobarea Raportului inregistrat sulr
de 19 august 20121 privind exe,;ulia contracturui de mandat al

numdrul 25728 din data

directorului qeneral al
societ[1ii aferent trimestrelor I gi IJ ale anului 2021
Deci:zia 776126.08.2021 privind de:semnarea directorului general al societdfii, Laurenliu Ivan
gi a directorului economic al societdlii, Doria-Roxana Adochiei, pentru a reprezenra
societatea in cadrul negocierilor vizAnd prelungirea qi modificarea contractului colectiv de
muncd intocmit la nivelului socir:t6{ii, aferent perioadei cuprinsd intre anii 2019 - 2021,
inregistrat in registrul unic de evidenta al Inspectoratului Teritorial de Munca Iagi sub
numiirul 120 din data de 12 iunie.2019 qi pentru semnarea actului adilignal ce se ya intocmi
ia acesta

Decizda 777126.0t1.2021 privind stingerea provizionului constir:uit pentru componenta
variabild a indemni:zafiei administratorilor gi directorilor societdfii
Deci::ia 778126.08.2021 privind stingerea provizionului constituit pentru garantii acordate
clienliior
Deciz:ia 780126.08.2021 privind atrrrobarea majordrii cu 10% a salariilor salarialilor angaja{i
cu contract de muncl in cadrul societ6fii, incepdnd cu luna octombrie a anului 2021
Deciz:ia 782126.08.2021 privind aprobarea Raportului inregistrat sub numdrul 26292 din data
de 24 august202l privind evaluarea bunurilor mobile de natura miiloacelor fixe si obiecte de
inventar, supuse pr,ccesului de casare

Decizia 796129.09.2021 privind aprobarea Planului anual de formare profesional6 a
perso.nalului angajat al societilii afitrent anuiui 2021 actualizat in luna septembrie Z02l
'Decizia798129'09.2021 privind aprobarea scoaterii din gestiune a materialelor gi obiectelor
de inventar casate conform deciziei Consiliului de Administralie nurndrul732 din data de 30
martie 2021 Si valorificarea acestora prin vdnzare la firmele de colectare a fierului vechi. a
deqeurilor fieroase rezultate

Decizia 803129'09'.2021 privind alocarea sumei de bani in cuantum de 6.000 lei din fondui de
protocol stabilit in bugetul de venituri qi cheltuieli al societafii pe anul 2021, pentru
<trganizarea evenimentelor privind ''ziua societdfii" qi ,,Masa pelerinului.
l)ecizta 804128.10.:202I privind exr:cu{ia mandatului directorului gerreral al societatii aferent
trimes;trului III al anului 2021
Decizia 805/28.10,2021 privind avizarea inaintdrii spre aprobarea de c6tre Adunarea
Generald a Aclionarilor a Raportului inregistrat sub numdrul 36499 <lin data de 26 octombrie

o
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,",societ[1ii, pentru perioada I . l - 3 0.9.2 021, rcalizati in procen t d,e r37 ,44o/o

de 26 octombrie 12021 ptivind gradul d.e reahzare a indicatorilor cheie de performanfd adirectorilor societiilii, pentru perioada r .r - 30.g,202r, reariza{i in procen t d,e 397 ,66yo

crdciunului' a sumei in cuantum tctal de 301.500 lei brut, cate 500 lei fiecdrui salariat

total <1e 903'811 lei salarialilor societdlii care au prestat muncd in anul 2020.

societdfii din creanJe gi inchiderea <:ontului 496: "Ajustdri pentru deprecierea creanlelor

reprez:entand valo;area totald a componentei variabile a indemn izal:.illor membrilorconsiliului de Administra{ie qi directorilor societd}ii, aferentd anului 202I.ce urmeazd a fracordatd raportat nivelului d'e realizare a indicatorilor cheie de performarL|6, la incheiereaexercifiului financiaLr-contabil qi ap'obarea situaliilor financiare anuale.

CAP.V ACTIVITATEA DE FIESURSE UMANE

Pentru S'c' Servicii Publice Iaqi SA, factorul uman a reptezentat intotdeauna principalasursa de atingere a obiectivelor fixate. in acest context politica de resurse umarre, dezvoltatd lanivelul societalii, a luat i' considerare fiecare salariat ca o individualitate distinctd, cu calitdlispecifice.

Sarcinile stabilite in fi$a postului sunt specifice fiecirui angajat,echilibrate cantitativ pentrua pute. fi indeplinite astfel incdt sd nu pre:zinte nici un risc in ceea ce privegte calitatea activitdtrii.Mai mult' in Vederea asigurarii concordanlr:i dintre cerinlele si standardele postului si calificativeleangajatului' precum 9i pen'tru asigurarea unui sistem motivafional, care sa determine cregtereaperforrnanfelc'r individuate, a fost implementat un sistem de evaluare a perfcrrmanlelor profesionaleindividuale.

Priorita'1ile resurselor umane de-a lurrgur acestui an au fost:
- asigurarea resurselor umane necesare pent'u realizareaprogramelor de activitate ale societalii;- aplicerrea intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislaliei in domeniul mu'cii gi proteclieisociale

-adaptarea continud a structurii de organizart:
-utilizarreer mal ralion ald' a personalului, prin aplicarea unui management perfrrrmant si prinredistribuirea gi acoperirea cu sarcini a personalului existent;
- respec:tarea normelor de per:sonal .

Principalele activitdtri au fbst:
- inregistlarea personalului la Inspectoratul 'feritorial de Muncd prin programul REVISAL.
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intocmirea dotur.h- iod*d".1./.plG

J22ho98/2010; C.U.I.:

intocmirea sr.atisticilor de personal gi inre6listrarea migcdrilor de personal.
- unni'rirea salariilor de 'incadrare individu ale, a sporurilor gi a celorlalte bonusuri prev6zute prin

C.C.,M:

- stabi'lirea rrivelului ajutoarelor gi adaosurilor salariale gi a modului de acordare a lor s-a realizatprin ;negocie.ri cu salarialii prin reprezentantii lor, urmdrindu-se respectarea incadrdrii in cheltuielile
cu personalul prevdzute in bugetul aprobal pe societate.
- punerea in aplicare a ordonantelor in contextul pandemiei de SARS Cov -2 qi aplicarea tutoror
modific[rilor privind legisla]ia muncii.

in perioada de referinld numirul mediu de salariali a fost de 558 din care 466 depersoane au
fost muncitori.

chelruielile cu salariile, bonificaliile gi bonsurile acordate salarialilor au fost in aceastd
perioirdS, in valoare de 28.'.219.265 lei

CAP.VI ACTTVITATEA DE INVESTITII

Programul de investiJii. dotdri gi surse de finanlar e, are ca scop es;timareer programului de
inveslilii Ei irLcadrarea acestuia in sursele cie finan{are, conform prevederilor legale. potrivit listei deinvestilii pentru anul 2021, rectificatd prin hot. A.G.A nr 217125,17.2r)2r, cheltuielile pentru
investiliiplanificate a se efectua in anul 2021,sunt in sumd de 4.469,45 mii lei. din care:

- 3.012,95 mii lei la categ,rria Construclii;

- l '362,50 mii lei categoria Magini, echipamente gi mijloace de ralsport

- 76,00 mii lei alte active thxe

- l8 mii lei reprezentdnd alte servicii.

in perioada analizatd' au fost demarate gi finalizate in regie proprie sau in contracte de prest[ri
sen'icii Lrmatr)arele repere rlin categoria construclii in valoare totald de 2.g05 mii lei:

. Irnprejmuire sector vegetal

. Alei gi platforma par{ial acoperitd sera

o Platforme parcare auLto 76g,50 mp

o Extindr:re sera inmultitor

. Cdi acc:es sector vegetal

. Extindere sistem inciilzire gi recirculare

20 mii lei

136 mii lei

141 mii lei

121 mii lei

506 mii lei

237 miilei
11
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Amenajareparcelelocuridevecir]imitirPetrugir.i
comerlului: J2 2 ho98 / 2o1o; c.tJ,I. :

r' Reprofilare teren s,ector vegetal 6l mii lei
r Amenajare suporturi mese 

40 mii lei
o Platitrma pA Banzic 

61mii lei
o Camr:ra pompelor sector vegetal 256mii lei
o irigalii pepinieri 

53g mii lei
o Extindere priva( investitie in curs) 27 mii Iei
r Instalalie degevrar., 

17 mii lei
o Canalizare serd 

13 mii lei
r Autornatizare sistem irigalii 

31 mii lei
o Extinrlere sist supraLveghere bazaploduclie 22 mii lei
o Mese flux-reflux gi sist irigafii ,4^n *:: ,^.400 mii ler

Dr3 asemenea au fost 'sontractate gi realizate serviciile de proiectare th instalalii pentru seraTudor Neculai, in valoare totala de 1g mii lei.

LaL capitclul Magini, echipamente gi mijloace cle transport, in perioad a analizatdt au fosrachizilionate rnijloace fixe in valoare totald de 1.25g mii lei, si anume:

o r ractora$ tuns gazon RT 5097,1

o Motocoasa stihl.FS 260-c_E

o Atomizor de stropit profesional (iardelina _ I buc

. Apa.rat de curdlat HD 10123-45 ptus

o Molocultor Bertolini AGT 413S (j*270 _ lbuc

. Ma;ind de taiat beton/asfalt -l buc

r Dacia Dokker Varn Ambiance Blue DCI 75 _2 buc

-4 buc

-6 buc

-2buc

-2buc

-1 buc

56mii lei

l8mii lei

3 mii lei

14 mii lei

13 mii lei

9 mii lei

11lmii lei

26mii lei

307mii lei

o Motocultor AGT,4l3S G*270

o Autocamionbasculabiltrilateral

12
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o Ma:$ind de plantat pomi

. Ghilotina de tdiat tabla

Abkant manual cu falca superioard

Ma;ind motorizettd, pentru ro luit profi le

3l mii lei

7 mii lei

l5 mii lei

89mii lei

18mii lei

4mii lei

l95mii lei

253mii lei

27mii lei

l8mii lei

6mii lei

38mii lei

este de 4.081 mii lei

s.c. SERVICIT PUBLTCE rA$r s.A.
Adreso: Icrgi, $oseouo t"alii
Office Telefoni +40 232267 3g2;Eox +4O292277 650; Email: office@spiosi.ro
Aprovizionore Telefon: +40 232 263 S42; EmoiI: oprovizionore6lspiosi.ro
Registroturo cimitire: + 40 23ir. 277 S7O;progrom Luni-vineri: o8.oo_16.00

J22 / ro9 8 / 20to; c.v.t. i 2'7277 0 63; Cont: Eo7 2BTRLo2rro120 22g 8a6g. Ciocan demolaror GSH 27 VC -4 buc

. I\4ai compactor MR 75R _l buc

r Grrner&tor sudura tehnik TW220DC _2 buc

r T.lP-600 Standard-Banzjc orizontal _l buc

Balotiera baloti rotunzi KONIG RXyKgT0 _l buc

Aparat sudura inverter MULTII4IG 200 _l buc

Mini incarcator frontal multifunctional BOBCAT -lbuc

Aurtoutilitard basculantA FORD 'IRANSIT _2 buc

a

a

-l buc

-1 buc

-1 buc

-l buc

Valoarea totald a investiliilor realizate in pt:rioada 0r.0r.2021_31.r2.2021

CAP.\/II. INDICATORI CHEIE DE F'ERFORMANTA

obiectivele qi criteriile de pr-'pfe;panli, stabilite prin anexa la contractul de mandat,
incheiate cu administratorii neexecutivi ai societilii pentru perioada 01.01.2021-31.12.2021, se
prezintd astfel:

Tip OBIECTIVE
GENERi\LE

DENUNIIRE
INDICATO,R

Formula de

calcul U}I Realiztrri Pondere

Nivel
anual

programaf Procent
rea,lizare

Indice realizare

2021

2 J A
5 6 7 8 \) l0 l1

FIN

unel mar.lc

optime de

profit care sd

Dermttd

rlezvoltarea

in continuare

Grad de
indatorare

(Datorii
totale/

Capitaluri

proprii) x
100

%
5.506.5s2/

36.202.045
*100= 15.21o/o

5'A s30

l.livel
programa/
Nivel
re al izat*

I 00:
197,24%=

100Yo

5.00

L5
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i-1

a societatii

(Cheltuieli
de natura

salariala./

Total
cheltuieli) x
100

Gradul de:

reahzare al

investilii lor

Valoare

investitii
realizate*
investitii in
curs/lnvesti-

tii
planificate

conform

BVC*1OO

Nivel
reabzat/

Nivel
programat*

l 00:
152,20%-

100%

realizat

%

Costuri
VAG

Costurile de

exploatare

(cheltuieli)
realizalel

Costuri de

explotare

planificate in

BVC

%

5.00

5.00

10.00OP

Gradul de

satisfactie al

clientului

Clresterea

performiin-

telor scryi-

ciilor

Mii
lei/
ang

aiat

(Nivel

realizal-

Nivel
programat)l

Nivel
programat
*100r100

=158.41

29.5s1 .348t

50.688.029
xl00= 58.30%

Nivel
programat/

Nivel
realizat*
l 00:
120,07"/'o:

100%

realizat

1.081 .357 ,29t
4.469.450 *100=

91.32yo

50.685.821/
50.610.000:

100,15%
> 98'

Nivel
realizal/

Nivel
programat+

I 00:
102,190/o:

100%

realizaL

I Numarul de

z|e
calendaristi-

Durata ce de

medie de i rczolvare a

rdspuns Ia reclamatii
sesizdri Ei lor/ numarul

reclamatii total

reclamatii

din perioada

de referintd

5535/1 107: 5

Nivel
programat/

Nivel
realizat*

100:3009'o=

100%

realizat

I)roductivi-
latea muncii

Cifra de

afaceri/ Nr
mediu dc

angajati

53.036,323/ 558:
95.047 .17

Pondere

cheltuieli cu

personalul in
total

cheltuieli

t4
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I Nr.Contracte

Pondere I tertriiTotal

clienli noi
perioada de

raportare

1 6) /)) 1= 11 1n

Nivel
realizatl

Nivel
programat
* 100

= 1 83,25
:r00%
realizal

Raportarea

r;emestriald a

situatiei

indicatori lor
de

Rapoftarea

indicatorilor

manta al

Consiliului
de

Administra-

lie

financiari si

nefinanciari

a.i

Consiliului
c1e

Administrati
esi
transmlterea

catre

slructura de

guvcrnan!a

Termen legal Sem estria
l/anual

DA=100%

Publicarea

pe pagina

web a

s0cietatii a:

Hotararilor
AGA,
Rapoartelor

C,A.,

Situa!iilor
financiare

anuale si

raportarile

contabile

sernestriale.

Raportului

anual de

audit extern.

'Iermen legal Semestria

l/anual

_ s.c. sERVrCrl PUBLTCE IA$I S.A.
Adresq: Io$i, goseouo T"d"" N;."1"i *E; wib, *ww.spiosi.ro
office Terefon: +40 292 267 3g2: Eox: +40 2g2 277 650;Emo': ofnce@spiosi.roAprovizionore Telefon: +49 Zg2 263 542; Emoil: oprovizionore@spiosi.ro
Registroturo cimitire: +40 232 277 Slo; progrqm Luni_Vineri: o8.oo-16.0o

iir?vsr\;! csfirr 'l:

/5iis4a

DrA : 100 0/i)

'i !q. rcffifii!- .:
'\ fi,r, !e i!r{r€ / /'

,uqului: Jrrllo yr01o;c.U'I.:21'?zzo63; conr BpzzBTRLo zilotzo2zs s8 Bonco Tronsilvonio

OP

Creqterea

portofbliu-
lui de cltenli

Raporlarr:a

la timp a

indicatori lor
de

performatr!a

Respectart;a

politicilor de

lransparenta

1t comunir:a-

Informare
publica

10.00

l5

T)



Indeplirrirea

obiga{ii1or

dc raportare

dircctorilor
conform

art.5 5

alin.(2)

1. Grudul de indstorare:

in contextul realizdriiactivitdlii socieHlii se urmare$te asigurarea unui echilibru cu privire la gradulde indatorare. u\cest indicator oferd informa!ii despre:

o Rata gradului de indatorare,
-+ Obiectiv: < 30

-+ Formuld indicator Gi,n = ffffi,ff; x rco

-+ Sursa informafiilor: bilan!, balanla lunard
tGradul de indatorare este un indicatrr, bineinleles, al indatordrii gi calculeazd proporlia

:1: "ttt""l 
total este finanJat din alte surse rJecdt cele proprii, cum sunt *edite, f'rnizori, datorii

ln condilii normale de activitate gradul de indatoare trebuie s6 se situeze in j.ur de 50%. unnivel peste 80o/a atatd, o dependenfd ridicati flfd de credite. Gradul de indatorare nuL aratd capacitateareald a companiei de a-gi pliti datoriile ci doar nivelul de risc asumat fata de credit.ri.in cazul sc SERVICII PUBLICE IAgI SA , indicatorul privind gradul cle indatorare estecalculat pentru lcerioada 01.01-31.12.2021Ia un nivel de 15,21% sub nivelul maxim programat de30Yo, cu un procent de realizare in proporfie de 197,24%.

Aprobarea

rapoartelor

Consiliului
in AGA pi

prezenta rea
lor slructurii
de guver-

nanta

administrare

conform

art.5 5

alin.(1);

Raport anual
privind
activitatea
intreprinderi
-lor publice

conform

art.56;

Itaport anual

al CNR
privind
remuneralia

CAgi a

in
la

Termen legal Semeslria

l/anual

DA=100%
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F'ornruld indicator : cheltuieli de natura salariala/total cheltuieli * 100
Sursa informaliilor: bilan!, balanla lunar[

in cazul sc SERVICII PUBLICII IA$I sA , acest indicator este calcul:rt pentru perioada
01'01-31'12'2021 la un nivel de 58,30% sub nivelul maxim programat d,e 7yyo,cu un procent de
realr''zate in llroporfie de 120,T7o/o.ceea ce indicd atdt importanta pe care o are gradul de satisfaclie alsalarialilor in activitatea desfEguratd , dar gi dorinla societdlii de a incadra cheltuielile de natura
salariald in Iimitele bugetate, de a avea o croductivitate a muncii in creqtere qi cle a crea un echilibruintre aceste cheltuieli 9i restul cheltuie.lilor pe care le realizeaz|, pentru ra-gi putea desf;gura
activitatea in conditii optime.
3. (lradul ate realizqre a investitiilor.

Prevederile art'29, alin(l 1) din ouc I 0912011 cu modificarile gi completdrile ulterioa re, tn ntodobligaloriu cuprind obiective cuanti"ficabit'e privind... realizarea planului de ittvestilii.

+ Obiectiv'. realizarea proiectelor de investilii din planul de dezvoltare(plan de investitii)
qnrn,hat

-+ Forrnula: 1n Valoare irtvestttti reaLizute+invesfirdl i[ curs
' ,rwestitii planif icate in 6yt- x 100

-+ Sursa informaliilor :documentele interne de la compartimentele achizili:i,economic si
tehnic

In cazul SC SERVICII
perioada 01 .01-3 I.lZ.2O2l la un nivel
procent de realizare in proporfie de
procent de realizare in proporli e I52,20yo.
4. Costuri VAG

in contexlul realizdtiiactivitalii societdgii se urmdresc costuriie de exploatare ale societ6tii -inclusiv de v6nzare gi cheltuieri generale si administratie.

Acest indicator oferi informalii despre:

. incaclrarea in bugetul de venituri qi cheltuieri aprobat, .

-+ Obiectiv:>98yo

-i, ForrrLuldindicator Cvnc: ;#ffi
u\cest indicator este calculat la un procent de 100,15o2 peste nivelul minim programat

de 98o/o, cu un procent de realizare in proporfie d,e l02,L9yo .

5. Dura

Din datele puse la dispozilie Ce Serviciul Tehnic Produc{ie , care il centralizat pentru
perioada 01'01'2021-31'12'2021 reclamaliile primite gi modalitatea de rf,spuns l' acestea , reiese

PUBLICE IA$I SA , acest indicator este calculat pentru
de 91,32%o. peste nivelul minim progrermat d,e 600/o, cu un

t7



,rictu'triN

"c' t' .. S.C. SERVrcI

lgt 9omertului: J22l1098/2010; c.u.I. : z'1277063; cont:,no7zBTRLoz4or2o2zgB86sxx, Bgrr.o ',rorlf;JJr'o
j.rytca in perioudu unulirutd uuil 

O"
5; zile de rdspuns la fiecare dintre acestea.

Din datele prezentate tezultd' faptul cd acest indicator este realizat intr-un procent de300% ceea ce indicd preocuparea soc:ietdtii pentru asigurarea eficientei activit,ilii operalionale.6. I'roducti'vitsteo muncii

Producti"zitatea muncii este un indicator important al eficienjei activita{ii economice al uneisocietdli, care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.

obiectiv: realizarealintei astrmate prin planul de administrare
Formula de calcul I*=#*

Unde:

W == cifia de afaceri

W p,,n = Nr. mediu de angajali

)o Sursa de informalii: Bilanlur din perioada de referintd

^E AA,1 fj" l'tjt]: avute la dispozilie in perioada de ref-erinld reiese o productivitate a muncii dev)'u4 / 'I lmn let/angaiat peste limita mininrd de 60.000 miilangajat cu un proce6rt de realizare aindicatorulu i de 158,41%o.

7. Pondere c,lienli noi

Numarul de clienli noi cu care s-au incheiati contracte de servicii in perioada de raportare.

-+ Obiectiv: incheierea de contracte noi de prestdri servicii cdtre clielti ai SpI
__) r:onnura de calcul C^=#mi##::#:#h

La nivelul anului 2021' din totalul de22l contracte incheiate cu clienlii soci3tatii un numdr de162 sunt contracte noi incheiate la nivelul arului 2021.

Din datele prezentate tezultd, fapful cd acest indicator este realizat intr-un procent de183'25oA ceea ce indicd preocuparea societiilii cdtre cregterea portoliului de clienli.

Monitorizarea calenda.rlui raportirilor pentru incadrare in termen

-+' obiectiv: incadrarea in termenele le:gale de raportare a Indicatorilor cheie de performanfd

-+

-+



Itaportarea semestriald a situatiei irrdicatorilor de performan{d financiari sl .refinunciari ai
Consiliului de Administralie si transmiterera c6tre structura de guvernanfd

-> Sursa.: Adresele de transmitere a raportdrilor fald de calendarul stabilit.
Din datele prezentate rezult6, faptul cd acest indicator este realizat intr-un procent de 100% .

9, Ilnformare publicd

Gradul de accesibilitate a informaliilor de interes public gi cetdlenesc din partea SpL
-) Obir:ctiv: incadrarea in termele legale la informaliile de interes public.

Publicar,:a pe pagina web a societatii a: Hotararilor AGA, Rapoartelor C..r\., Situaliilor
finan,liare anuale si raportarile contabile se:mestriale, Raportului anual de audit extern.

-) sursa informaliilor: Documelntele de raportare interni.
Din datele prezentate tezultd' faptul cd acest indicator este realizat intr-un procent de 100% ceea

ce inrjicd asigurarea transparen{ei necesat:e atdt in relafia cu autoritatea tutelard c6t , cu celelalte
institulii ale statului gi nu in ultimul rdnd cu partenerii de afaceri.

10.A rtelor Con i in .4GA torea lor

Din datele prezentate rczultd, faptul cd acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanfd, la data de 3 t .12.2021 a fost
realizitt in prcrcent de 100%, fiecare indicator fiind realizat in procent de peste l00oA .

in corrcluzie se desprincle faptul cd societatea are resursele necesare unui fi'ont de lucru mai
mare, poate rAspunde la toate solicitArile beneficiarilor,atAt timp cAt aceEtia au fondurile banesti
necesare.
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19


