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RAPO
privincl realizarea planului

iS.C. SErRVlCll PUBLICE lAl

e administrare al
S.A. pe anul 2015

9r s.A.

td ca o societate comerciale

onar Consiliul Local al Municipiutlui

infiintatd in confqrmitate c;u prevederile Legii nr.5 12006 a serviciilor comunitare de utilitati

publice, prin HotprArea Consiliului Local al Munici iului lagi nr.260 gi 26212010 9i preluare{

I. PREZENTAREA Si.C. SERVICII PUBLICE

S.C. SERVICII PUBLICE lASl S.A. este c

actiuni, cu o strudturd de sine stdtdtoare, cu unic a

patrimoniului D.q.P.M. lA,Sl, prin contractul de

nr.7811512010 
i

ATRIBUTII GENERALE ALE SOCIETATII.
^lln veoereal i realizdrii obiectului de activitate, are urmitoarele atributii:

ii,,t.a) Adminiitreazd, intre[iife 9i protejeazd

b) Asiguri material denhro-floricol 9i cfloricol 9i de

verzi pe raza Municipiului lagi;

ul{ire pentru spaliile verzi ce lel

,,Moara de VAnt", pepinierar

c) Asigurd protecfia,

bolilor $in unitaliile

administrative gi, de produc[ie,1 instalil{iile de apd,

d) Asigurd activitatea de defrigare 9i letare a arborilor din Municipiul lagi

i de ordonare a vegetafiei;

are in

,,Tudor

grddini,

forma{ii

a cons;trucfiilor

mobilierului din

delegare a gestiunii serviciilor
I

publicE

fondulu vegetal gi combaterea diundtorilor

in administrare;

patrimoniu existent in parcuri,

aflate in administrare, prin

for[e proprii gi te(i,

canal, electrice, gaze, a
i

parcuri, a cdilor Qe acces, etc;
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g) Asiguri intrefiner,ea gi repararea nlonumpntelor gi fAnt6nilor arteziene amplasate

pe teritoriul municipiului lagi;

h) Asigurd intrefinerea gi repararea lucidrilor de arte construite pe teritoriul

municipiului la9i. 
i

i) Asigurd intrefinerea 9i repararea lucrarilor de consolidare a versantilor;

j) Asigurd confectionarea, Tntrelinerea, nrontarea gi repararea mobilierului urban gi

semnelor de circulatie:

k) Asigurd montarea, repararea gi intrelinereE semafoarelor;

l) intocmegte 9i Tnainteazd teme pentru stu{ii 9i proiecte, serviciilor specializate din

primdrie;

m) intocmegte planul de achizilii pentl'u utilaje, magini gi instalafii pentru

retehnologizarea capacitdfilor de produclie gi moderinizzarea activitafilor gi serviciilor prestate;

n) Asigurd cooperare tehnico-economicd i cu institu[ii publice, regii gi societdti

comerciale cu firme din !ari5 9i strdindtate gi cu sPetialigti din diverse domenii.

1. 6OMPONENTA l9l ACTIVITATEA CO[.lSliLlULUl DE ADMINISTRATIE

1. Consiliul de Adrninistrafie al S.C. SERVICII PUBLICE lASl S.A. s-a constituit in

structura actuala, in data der23.07.2014, cu respectarea principiilor O.U.G. nr.10912011,

privind guvernanla corporativd, in baza unei seleclii efectuate de cdtre comitetul de

nominalizare gi renumerare din cadrul S.C. SERVICII PUBLICE lASl S.A.

2. Consiliul de Administralie a fost numit prirl l-lotdrdrile A.G.A. nr.17123.07.2014 9i are

urmdtoarea componenfd:

HUTANU ION

MITITIUC MIHAI

IVAN LAURENTIU - membru

cHlgcA cosTlCA-EUGEN - membru

SALCEANU MARIA-LUMINITA - membru

- pregedinp rel C.A,

- membru
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fundamentat in totalitate pe legisla(ia

coroboratd cu legislalia specificd

actionar majoritar:

cu modificdrile 9i completdrile

ordinare. Astfel qu fost emise decizii dintre care cel

mandat, conforp prevederilgr O.U.G" 10912011,

Tntreprinderilor plblice;

b. - aprobqre casare gi riadiere din eviden[elei fiscale a unor mijloace fixe ca urmare a

uzurii fizice 9i morale avansate ;

c. - aprobEre modificare indicatori ai B

d, - aprobgre Privind modificarea struct

e.- aprob{re privirrd aqordarea de pri

colectiv de munc6;

In perioada de referin!5, nu s-au inreg

cu angajafii sau cu ac[ionarii care defin c

controlatd de acqgtia, conform ar1.52 din O.U.

i

administrafiei societdlilor comerciale la care statul

- Legea nr.31/1990, priivind societdlile (

ulterioare:

- Actul constitutiv al S.Q. SERVICII PUBLIC

- O.U.G. 10912011, privind guvernan[a

IIASI S.A.;

corporativd a intreprinderilor publice,

- O.G. nr,2612013, privind intdrirea d nrei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul saru unitdfile administrativ-t(iritoriale sunt ac[ionari unici ori majoritari,

Isau delin direct ofi

s-a Tntrunit lunar in cadrul gedin[elor

mai importante referindu-se la:

indicatorilor anexd la contractele de

privind guvernanfa corPorativd a
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lll: EXEGUflA CONTRACTELOR DE

3.1. in perioada 01.01 .2015 -
asiguratd de urmdtorii directori;

IVAN LAURENTIU

SALCEANp MARTA..LUM I Nr TA

ZAHARIUC MARIA J

r

3.2. in vederea executerii mandlatului directqrii au intocmit gi prezentat Consiliului dq
I

Administrafie, cAtp un Plan de lManagernent, cuprin{and strategia de conducere pentru

atingerea obiectirqelor gi criteriilor de performanfi, tiorelat cu planul de administrare al S.C.

SERVICII PUBLIOE IASI S.A.

Obiectivelg gi criteriile de performan(d, stabiliter prin anexa la contractele de mandat,

incheiate cu fiecare membru

anul 2015, se prezintd astfel:

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perl'ormanfa la data de 31.12.2015

al Consiliului de Adr;inistra{ie 9i cu directorii societdlii, pentrrir

lax 02321277 65 0, offi ce@spias i.ro
llRL0240 I 202298869XX. Banca Transilvania

]T ALE DIREGTORILOR

31.12.2015, conducerea executivi a afost

- director gdnreral

Nr

crt

Indicatori de ilerforman{I u.lu. Preve-

deri

Realizlri Grad de

indepli-

nire

(%)

Coefi-

cient de

pon-

dere

Grad de

indeplini-

rea

indiqato-

rilor de

perfopman-

lE (%)

(col 5 x 6)

0 I 2 3 4 J 6 v

I Productivitatea muncu. Mii llei 59,020 59,186 100,28 0,05 5,01

2. Rata profitului % >1 2,88 288 0,05 l4;40

4



Costuri de exploatare la 1000 lei

venituri din exploatare

Lei 978,5 | 970,60 100,81 0,05 5,04

38,30
4. Rata lichiditdlii curente Indice >i 3,83 383 0,10

5. Plata datoriilor cdnle bugetul rCe

stat qi bugetul asigrlrlrilor sooiale

Termenul

legal

100 100 0,10 0

6 Plata datoriilor cdtre bugetul local Termenul

legal

100 100 0,10 10

7. Pldti restante Lei 1.000.000 558.940 178,91 0,10 17,89

8. Creanfe restante Lei 5.000.000 2.974.259 168,10 0,10 16,81

9. Durata medie de r6spuns Ia

sesizdri gi reclamatii.

Nr. maxim de zile in care sunt

solulionate reclamaliile

Nr.

zile

15 15 100 0,10

10. Durata de intervenlie in caz de

defecfiuni funcfionare semalfoare

Ore t2 t2 100 0,05 5

11 Durata de intervenfie in caz rle

decolmatare rigole in urma

fenomenelor meteo

Ore 72 72 100 0,05

t2. Durata de intervenfit in ssz ,Ce

reparalii in urma accidentelor:

parapet, pod, stdlpi semafoate,

semne circulafie

Ore 24 24 100 0,05

13. Durata de inter

venlie incaz de degajare c[i acces

in urma prIbugirii arborilor

Ore 5 5 100 0,05

t4. Cregterea gradului de acoPerire a

serviciului la nivelul unitdfiii

administrativ teritoriale

% 5 5 r00 0,05 5

Coeficient global de

realizare a indicatorilor de

performan{5

1 152,45
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In perioada raportate Consiliul dt.. Administralie gi echipa manageriale, au fost

implicate in luarea deciziitor privind obiectivele entitetii, strategia generala a acesteia, rela[iile

cu organul tutelar gi cu alte institu(ii, structura bugetului 9i asigurarea resurselor, inilierea

unor activitSfi sau relafiiin conqordante cu politicile operationale implementate.

ln consecinta S.C. SERVICII PUISLICE lASl S.A. a fost reprezentatd in relafiile

externe gi interne de cdtre directorul general,

Orice relalie a entitii(ii a fost filtratd 9i avizatd prin Consiliul de Administra[ie, organ de

conducere colectiv care a avut intotdeauna ultima dercizie.

Toate deciziile ordinare rluate intre sesiunile Cr:nsiliului de Administralie au fost adusg

la cunogtinfa acestuia cu proxima ocazie.

Echipa manageriale gi-a concenllrat atenlia pe buna stucturare a activitd[ii qi

armonizare a acesteia, pe buna func[ionare a arlsarnblului bazatd pe conexiunea adecvatd a

celorlalte niveluri managerialg tactice iii operative (planuri de activitate a sectoarelof,

serviciilor, persoanelor, anuale, trimestriale, lunare, zilnice).

Activitatea manageriald s-a desf5gurat, Tn primul rAnd, prin realizarea unor evaluefi

anuale corecte gi pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a cdutat si rse structurerze o organigramd care se implice tot

personalul in realizarea lirrtelo; prevdzuter prin programul de activitate anuald 9i prin bugetul

de venituri gi cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului gi datoriile asimilate cdtre bugetul de

stat, bugetul asiguririlor s'ociale gi sdndtalle, alte fonduri speciale, precum 9i bugetul local.

Bugetul de veniturii gi cheltuieli a fost realizat de echipa manageriali, impreund cu

colaboratorii gi a fost surpus aprobdrii Consiliului rle Administralie al entitdlii 9i Adundrii

Generale a A[ionarilor.

Sistemul de lucru a fost bazat pe gedinle zilnice, moment Tn care s-au discutat toate

problemele entitd{ii pentru ziua, sdptdmdnra sau luna'in curs.

Actul de control intern managerial a fost implementat in conformitate cu prevederile

legale in vigoare, controlurl a fost permanent gi exercitat de cdtre personalul de specialitate,

precum 9i de citre ceilalli gefi de servicii, sectoare, centre.



V'ICil PUBLICE IAFI S:&

,$n ceea ce privegte politica de acfionariat, in conformitale cu prevederile legale in

vigoare privind guvernanla corporativd s-au urmdrit urmdtoarele obiective:

- continuarea liniei cle dezvoltare a societdtii prin consolidarea obiectivelor strategicer

fundamentale pe care S.0. SERVICII PUBLICE lAlil S.A. gi le-a asumat in raport cq

acfionarul unic Municipiul lagi, urmdrind sd reflecter atA!-.vqlorile societdfii cdt 9i fintele

generale de performanld economic5; _/
- ob[inerea de profit ca urmare a prestdrilor de rservicii, conform obiectului de activitate,

in baza contractelor incheiate cu beneficiarii, persoaner fizice gijuridice;

- :dezvoltarea resurselop'; umane, plrin inrstruirea permanentd 9i evaluarea atenti a

salaria!ilor;

- aplicarea politicilpr de management durabil pentru monitorizarea resurselor gi

evaluarea riscurilor;

- elaborarea gi implemqntarea polillicilor tehnice gi economice gi de responsabilitate

sociali;

- asigurarea securitii[ii gi sdnatdlii angajafilor societdlii.

coNcLUzll

AVAnd in vedere raporitill de gestiune incheiat la 31 .12.2015, precum 9i Bilanful

contabil gi Contul de profit gri pierderer la 3'l .12.i1015, prezentate 9i aprobate de cdtre

Consiliulr de Administrafir-., se desprinde faptul cii societatea a desfdgurat o activitate

profitabi!5 la nivelul anului 2015.'

Indicatorii prevdzu'[i Tn ,anexa nr.1 la contractul de mandat au fost indepliniti '[t"t

totalitatet gi depdgi[i (realizat 1t52,45), ceea ce caracterizeazd societatea ca avdnd o bund

lichiditate gi solvabilitate.

s. c.^sEft

PFIE9EDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE


