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Catre,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC SERVICII PUBLICE
IASI SA
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Vi inaintam aliturat Raportul privind gradul de realizare al
Planului de Administrare al SC SERVICIT PUBLICE IASL SA
pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023, avand la baza datele

financiare finale aferente anului 2023,

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC

Ing. LAURENTIU IVAN Ec ADOCHIE]I ROXANA
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privind realizarea Planului de Administrare
pentru perioada 01.01.-31.12.2023
DATE FINANCIARE FINALLE

CAP. I INTRODUCERE

Planul de administrare al Consiliului de Administragie al a Societatii Comerciale SERVICLI
PUBLICE IASI S.A.. pentru perioada mandatului (24.01.2023 — 24.01.2027) are la baza viziunesd
manageriala a membrilor acestula asupra perspectvelor de evolutie ale a Societatii Comerciale
SERVICII PUBLICE IASI S.A.. fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare.
modernizare si retehnologizare inifiate de societate oi de autoritatea tutelard — Constliul Local al
Municipiului Iasi in ultimii ani. avand la baza premisa ¢ numai printr-un bun management vor
putea fi oferite servicil de calitate pentru locuitorii Municipiului Tasi si nu in ultimul rand avand m
vedere conditii de muncd decente pentru salariatll so cletati.

Planul de Administrare a fost realizat respectand prevederile O.U G.onr 109720110 cu
modificari si completarile ulterioare. H.G. 722/2016 privind Normele metodologice de aplicare.
Scrisoarea de asteptari elaborati de autoritatea tutelard, fiind elaborate pentru a acoperi perioada
2023-2027 si avand in vedere dezvoltarea durabili a societatii tinand cont de oportunitatile i
amenintarile din mediul extern si de interesele actionarului unic. preocupat de buna functionare 3
dezvoltare a societatui.

Planul de administrare a fost conceput ca un nstrument care sa susina dezvoltarea societagu
in concordantd atat cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit cat si cu dorintele actionarifor.
Planul tine cont de dezideratele exprimate de catre autoritatea publica tutelard. deziderate cuprinse
in scrisoarea de asteptdari precum si in contraciele de mandat ale membrilor Constliulur de
Administratie.

A

CAP.Il. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in teme ul Art.30. a Legii nr.111,2016. pentru
aprobarea Ordonante1 de Urgenfa a Guvernului rr.109/2011, privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice. cu respectarea prevedertlor privind liberul acces la informatiile de mteres

public.

S.C. Servicii Publice lasi S.A. se incadreazi in baza Legii nr.111/2016. pentru aprobarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice. fiind o societate comerciald avand ca unic actionar Consiliul Local al Municipiului las1.
constituia in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990- legea societatilor comerciale republicatd
si a Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice. cu modificanle 3

completarile ulterioare.
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CAP. lll.CADRUL LEGAL

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu | prevederile:
~ Legii societatilor comerciale nr.31/1990. cu | modificarile si completarile ulterioare:
» Leveanr.82/1991 a cortabilitatil. republicata, cu modlificarile si completarile ulterioare:
» Leeii nr.111/2016. pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernuiul
nr.109/30.11.2011. privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice:
> Hotararii de Guvern nr.722/2016. pentru aprobarea Normelor de aplicire a unor prev eder
din O.U.G. nr.109:2011. privind guvernanti cerporativa a intreprinderilor publice:
» Actului constitutiv al S.C. Servicii Publice lasi S A
» Regulamentului de orgenizare si functionare al 3 5.C. Servicii Publice Tasi SA:
» O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea servicilor publice de administrare «
domeniului public si privat de interes local. cu modificarile si completarile ulterioare:
» Lecit nr.51/2006 a ,arxuulor comunitare de utilitati publice. cu modificarile st
completarile ulterioare
Legil nr.544/2001 p]wnud liberul acces la informatiile de interes public:
[egii nr.215/2001 republicata privind administ ratia publica locala:
» Legii nr.24/2007 republicata-privind reglementares si administrarea spatitlor verzi din
intravilanul localitatilor
, O.G. nr.26/2013. privind iIntarirea diseiplinel financiare la nivelul unor operwtor'
cconomici la care statul sau unitatile administrat v-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ort indirect o participatie. cu modificarile sl completarile
ulterioare:

\

N

» H.C.L.nr.262/2010 privind infiintarea Societatii SEXVICII PUBLICL JAST S A:
, H.C.L. nr.307/2010 privind aprobarea delegarii gestiunii servicitlor publice catre

Societatatea SERVICH PUBLICE TAST 5. A:

, H.C.I. nr.309/23.08.2010 privind aprobarea Actului Constitutiv al Societatilt Servicil
Publice lasi S.A. in forma autentiticatd. inregistrat la Oficiul Registrulus Comertulul:

> O.U.G.nr.57/2019 privind Codul administrativ. cu modificarile si completarile ulterioare

CAP.IV.ACTIVITATEA SOCIETATII

SC SERVICI PUBLICE TASI SA. a fost infiintata prin HCL nr. 262/28,08/2010 contorm
prevederilor Ordonantei nr 71,2002, privind organizarea cerviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local si ale legii 31/1990. privind societatile comerciale. s1 este
inregistrata la Registrul Comertului sub nr . J/22/1058/2010. avand CUI nr. 27277063, atribut fiscal
RO .

Societatea are sediul in localitatea lasi str . Sos. Tudor Neculai nr. 25. destasurand activitatea
pe raza Municipiului last .

Conform Actului Constitutiv. aprobat prin HCI. nr 309/23/08/2010: activitatea principala a
societatii. codificata in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — —Activitatl de intretinere
peisagistica .
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Societatea diﬂsfaboala si alte acmltatl secundare.  in conformitate  cu CHCL
307/23/23/08/2010 . dupa cum urmeaza

. executie . montare si demontare mobilier stradal ;

_ executie. montare si demontare semne si indicatoare de circulatie :

- executie . montare si demontare imprejmuirl incinte :

- intretinere . revizie . montare g1 reparare aparate si echipamente agrement .

- executie lucrari de semnalizare rutierd $1 intrefinere a acestora:

~intretinere . lucriri de consolidare versan{l alunecatort.

- intretinere . exploatare si reparafii fantani arteziene .

- intretinere poduri . podete si pasaje :

- intretinere sl re¢paratit monumente .

- confectionare materiale electorale i amenajare sectii de votare :

- intretinere sl amenajare locurl de agrement :

_amenajari si dotari specifice pentru activitagn diverse . festivitati si sarbator locale
(Ziua Copilului . Ziua Familiei . Sarbatorile lagulur . Sarbatorile de larna . Targul
Olarilor si Mestesugarilor tec . ).

- intretinere baze sportive s1 zone de agrement. :

- organizarea . administrarea §1 funcfionarea cimitirelor .

. ucrari diverse ( dezafectari . demolari constructii . reparajil trepte acces
reparatii parapeti . lucrari constructin . ete. )

- lucrari de investiti :

- comert nespeclalizat .

[n componenta societatil se afla si un numar de 23 puncte de lucru . inregistrate ca sedil

secundare . la Registrul Comertului si la organul fiscal . printre care cele cinct ¢imitire aflate sub
administrare locala . bazele de productie . sera Tudor Neculai . pepinicra Tudor Neculai . punctele
de lucru pentru sectia Versanti si Spatin Verzi .

SC SERVICII PUBLICE TASI SA . are un capital social de 90000 le1r . divizat in 9000
actiuni nominative . cu o valoare nominald de 10 le1 hecare actiune .

Structura actionariatulul la data de 31.12..21025. este

[o1
Actionari Nr. actiuni Yo ___Va'l capital soctal  din care :varsat
-Municipiul [asi 9.000 100 90.000 90.000 lel
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 le

T i S A I I - R
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Principala activitate destasurata de catre SC SERVICII PUBL [CE TASIS
-Serviciile de gospodarie comunala

-Precum si activitati de prestari servicll $i col

administrarea .

e ek

40822343 16.560.728

. respecty

9101823 3.7

7018

48.281.249

intretincrea sl zzlmenaj area spatiilor verzi

administrarea . intretinerea vesantilor. podurilor . monumentel
mobilier urban — confectionare si montaj-:
semaforizare :

) servicii coloana auto PMI :

-Administrare . intretinere cimitire — activitati specifice de pompe funebre

. respectiv :

. O reprezintd ;

f) comert cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta Cim.Eternitat

o) prestari servicii catre populatie 51 socictat
1) blocari masini.ridicar: masini:

o

1)

Cim. Petru si Pavel. Cim. S1 Vas

Pepiniera T. Neculai:

alte venituri ( inchirieri auto. chiril

. utilitat ete. ):

i) productie vegetala — producerea de material saditor . arbori s1 arbusty

le. Cim. ST Treime .Cim Buna Vestire &1 {a
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Ponderea ﬁecarel C ateworll da actlv 1tatc: In Lotalul Llf]l‘l du ata(.tll e%te urmatoarea
el

A - — — i | P —h

Indicatorul | Suma Ponderea veniturilor in citra:
B de afacer1 (%
CIFRA DE AFACLERI 71.621.725 100

- V. din gospod comunala 39.951.208 83.71
- V. din act de cimitire s1 Pk 7.721.721 10.78
- V. din comert 307.200 0.43
- V. din prestari servicii-terti 3.641.396 5.08

Se observa ca in totalul cifrei de afaceri ponderea cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala . in relatia cu Primaria mun lasi . respectiv 85.71%

Pentru realizarea obiectului de activitate societateca noastra colaboreaza c¢u Primirid
Municipiului Iasi . agenti economici si populatie . dupa cum urmeaza :

e
Iy _|_“lll-_-—_¢m._wﬂﬂ-
- | | . f . NV
Nr. Crt. Partener Volumul rel com 1n anul 20223
I— - — “m#“‘ﬁ___ﬂ‘_m*ﬁ-
] -Primaria Municipiului las 59.951.208
2 -Societati comerciale 3.641.596
3 - Persoane fizice 8.028.921
[ ] “Il-l‘-_-—_ﬂl“ L
Productia realizata si raportata de societate 11 perioada 2023 fata de anul 2022, tunctie de
domeniul de activitate este prezentata detaliat in tabelul de mat jos. asttel:
\icn‘ . Sﬂna de productie o ?wﬂm tie vealizats in 2022 Productie vealizata in 2020 :"ﬁ”ﬂ 2322 (%6
.’{ Sl intret;ftere s amena;are spati verzi o ComaEJULLE 29 60 4 i B ______I__;i "«‘*
2 52 int'etmere versant!, podiy i, MO _*E.—‘.i;;f';??,*éﬁ'i? WS TN 1_5 1""‘._,;‘".@
3,53~ Mobilier urban, semnalizare rutiera o - Bgsssen B B 9,75pMv8| 11188
‘9'; $4- Mijloace auto deservicre PMI R Bad. it 145 *E“'Hi_
5 Ridiciri Auto | B 208 471 403 563 130182
6/35-Semaforizare _ RS 2 368 467 §5 24
7| Comert cu améﬂumui_ I 5,340 722,BEL 13007
8{ﬂcimiﬂ%strarﬁ cimitire ) 6200045 7. a4 Z?__.'Zi*?hfi~1 11381
9| Alte jucradr terti _ o | o BGER33 1A 21, 11
total - o AT 83051474 113, 4@

.

Productia realizata la nivelul anului 2023 este de 83.651.614 let fata de 73.706.330 lel
nivelul anului 2022 . reprezentand o crestere de 549 %
Veniturile planificate in bugetul initial al allu_E;J_i 2023 sunt in valoare totald de 71.530.000 fe
compuse din urmatoarele categorii de venituri;
venituri din exploatare 71.490.000 ler:

H-l-ﬂ_l-—Wl_“ﬂ-_w

venituri din productia vanduta. din servicii prestate 63.240.000 lel
venituri din vanzarea marfurilor 450.000 lei

venituri din subventi 0 lel

venituri din productia de imobilizar: 500.000 lei

RN
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v/ venituri aferente ¢ ostului producllu in curs de ex ecutle 4.000.000 lei
v'alte venituri de exploatare 3.300.000 lei
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venituri financiare 60.000 le

Venituri reali-ate la nivelul anului 2023 pe capitole bugetare sunt in valoare totala de
83.651.614 lei cu o crestere fatd de bugetul planificat de 116.91% fiind compuse din urmatoarele
categorii de venituri:
venituri totale din exploatare §3.528.398 lei reprezentand o Crestere fata de bugetul aprobat dc
116.84%

v venituri din productia vanduta . din servicii prestate 70.898. 744 lei cu crestere de
112.11% fata de bugetul aprobat

v venituri din vanzarea marfurilor 722.981 cu o crestere de 160.66 % fata de bugetul
aprobat

v venituri din productia de imobilizdri 431.519 le1 in cuantum realizat de 86.30% tatd
de bugetul aprobat

v venituri eferente costului productiei in curs de executie 6.108.677 le1 cu o crestere de
152.72% fata de bugetul aprobat
v alte venituri din exploatare 5.366.477 lei cu o crestere de 162.62% fata de bugetul

aprobat

l._l_-_‘“ SRR N -

Venituri financiare 123.216 lei cu o crestere de 205.76% tatd de bugetul aprobat
BUGETUL DE VENITUR] SI CHELTUIELI pentru anul 2023 a fost intocmit 1n
conformitate cu prevederile Legii nr. 368/2022 (a bugetului de stat pe anul 20.5). .G
64/30.08.2001 (privind repartizarea profitului la societatile nationale. companiile nationale i
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum s1 la reenle autonome. cul
modificarile si completarile ulterioare), O.G. 26/2013 (privind intarirea disciplinei {inanciare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile ¢ administrativ-teritoriale sunt actionarl
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard. cu modificarle $
completarile ulterioare). in conditii de maxima obiectivitate si buna gestiune financiara.
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 a fost intocmit avand la baza Contractul de delegare de
gestiune nr.78115/01.09.2010. executia prehmmala a4 bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2022, pentru estimarea v eniturilor din alte activitan

[n perioada 01.01.2023-30.11.2023 . SC Servicii Publice last SA . a avut aprobat prin
statul de functii un numar de 811 salariati .

[a data de la data de 15.12.2023 prin Hotararea A.G.A. nr. 301 s-au aprobat moditicarile
aduse in organigrama si statul de functii . raportat dispozititlor Legi 206/2023 privind nnele masuri
fiscal-bugetare pentru dsigurared sustenabilitalii financiare o Romanici pe termen lung. SIanume
desfiintarea tuturor posturilor vacante ramase neo:upate pana la acestd data in nr. total de 193
posturl.

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgenia nr. 115/15.12.2023. prin care la care la
art. LXVIIl din Legea 296/2023 privind uncle masurt fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung la Art. XXXIL alin. (1) si (2) se moditica
dupa cum urmeaza:

(1) Posturile vacante existente la nivelul structurilor organizatorice ale operatortlor
economici la data intrarii in vigoare a prevederilor prezentei legi. pentru care nu au fost declansate
procedurile pentru ocuparea acestora. s OCupd prin concurs sau potrivit metodologiel existente la
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nivelul operatorilor economici pe baza hotéararn consiliului de administratie. 1
7.5% din posturile vacante ¢xistente. pana la 30 1unie 2024,

(2) Restul posturilor vacante existente la cata intrarii in vigoare a prezentei legi dupa
aplicarea prevederilor alin. (1) la nivelul operatorilor economici se destiinfeaza SI nu se pot
reinfiinta pe o perioada de 6 luni de la termenul previeut la alin. (1).

[.a data de 18.12.2023 prin Hotararea A.G.A. s¢ modifica organigrama si statul de functi
prin reinflintarea unui numar de 14 posturi. ce reprezintd procentul de 7.5 %o din total posture
vacante.

Prin urmare la data de 31.12.2023 in organigrama si statul de functit aprobate prin Hotarare
A.G.A.. SC Servicii Publice SA lasi. are un un numar aprobat de 632 posturl 1 un numatr efectiv de
salariati de 616 persoane. cu urmatoarea structura

[ AT —l-__—_——_—“"_____—ﬂ_Il

- contract de mandat -2
-conducere -
- tesa ~teh.productiy - 97
- muncitori direct productivi - 316
cu urmatoarea structura;

-auxiliari vanzare cu amanuntul -2

- pazd.protectie ¢1vila -472

- spatil verzi - 216
- versanti .poduri. monumente - 65
-mobilier urban - o1
.semnalizare rutiera si semaforizare - 17/
- mecanizare - 381
- cumitire -7
- blocari.ridicart auto - 0

La sfarsitul perioadei analizate ;Elt)cietate:a a realizan un numar mediu scriptic de 373 salanat

ATRIBUTIHLE GENERALE ALE SOCIETATII:

In vederea realizirii obiectului de activitate. societatea are urméatoarele atribufii:
a) Administreazd. intretine si protejeazi spatiile verzi de pe raza Municipiului lasi:

b) Asigurd materialul dendro-floricol ¢ de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in
administrare. prin bazele de productie: Sera .. Tudor Neculai™ si Pepiniera.. [ udor Neculai:

c) Asigura protectia. conservarea fondului vegetal s1 combaterea daunatorilor s1 bohlor

din unitatile aflate in adminstrare:

d) Asigura activitatea de defrisare st toaletare a arborilor din Municipiul lasi 1
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiel de ordonare a vegetatiet:

e) Asigurd exploatarca si repararea intregulul patrimoniu existent In parcurl. gradini.
zone verzi.in bazele de productie aflate in administrare. prin formatii specializate:
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) Aswura mtletmme:l Sl repcuarc.a nrin forle propm sl tertl. a cons ,truuu\m
administrative si de productie. instalatiile de apa. canal. electrice. gaze. a mobilierulul din

parcuri. a cailor de acces. ¢l1c:

o) Asigurad intretinerea §1 reparared monumentelor si fantanilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiului lasi:

h) Asigura 1intrctinerca $1 repararea lucrarilor de artd construite pe teritoriul
Municiptului lasi:

i) Asigurd intretinerea si repararea lucrarilor de consolidare a versantilor:

1) Asigura confectionarea. intrefinerea. montarea si repararea mobilierulu: urban si <
semnelor de circulatie:

k) Asigurd montarea. repararea si intretinerea sematoarelor:

1) Intocmeste si inainteaza teme pentru studil s1 proiecte. servicillor speciahizate din
Primarie:

m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje. masint sl istalatin pentru
retehnologizarea capacitatilor de productic si modernizarea activitatilor si servicunlor
prestate:

n) Asioura cooperare tehnico-economica cu institutiile publice. regil s1 socielall
comerciale . cu firme din rard si strainatate si cu specialisti din diverse domenii.

CAP .V GUVERNANTA “ORPORATIVA

Societatea functioneaza in baza unui sistem de guvernantd corporativa structurat in principal
in baza prevederilor Legii nr.31 1990 privind socictatile comerciale. ale Legil nr.111,2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprindertlor | yublice.

S.C. Servicit Publice Ia i S.A. este o socizlate administrata unitar. avand un Consiliu de
Administratie ai caror membri sunt numiti de cdtre Adunarea Generala a Actionartlor . un Director
General si un Director Economic. care sunt numiti dz catre Consiliului de Administratie.

Structurile esentiale de guvernana corporativi sunt:

» Adunarea Generala a Acuonarilor:
Consiliul de Administratie:
Directorul General
Directorul Economic.

NOY Y

Adunarea Generald a Actionartlor este prir*-ciral,ll organism de guvernare corporativi al
Societatii. care decide asupra activitatii. politicii economice si de afacerra 5.C. Servicii Publice las
S.A.. care a stabilit si implementat proceduri interne solide privind organizarea si destasurarca
A.G.A.. precum si reguli care guverneaza activitatea legala si statutara a acestela. in conformitate cu
Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila
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Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generala a Actionarilor . pentru un
mandat de 4 ani . pot fi si realesi sau. in cazul neindeplinirii obiectivelor principale. pot fi revocat

de catre adunarea generald ordinara.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Consiliul de Administrafie dintre
membrii sai. Aceasta functie nu poate fi indeplinita de Directorul General chiar daca este/sau nu este
membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie ¢ste numit pe o
perioada care nu poate depasi durata mandatulul sau de administrator si poate fi revocat oricand de
catre Consiliul de Administraie
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Pentru perioada analizata 1.01-31.12.2025. organul de conducere al societdti a tosl
Adunarea Generald a Actionarilor. stabilitd de cai-e actionarul unic. respectly Municipiul [lasr.
H.C.1..371/28.09.2022. cu urmatorii reprezentanti

a) Ciobanu loan 28.09.20.2-prezent
b) Sauciuc Claudiu-Narcis 01.01.2022-prezent
Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie. mandatat pentru 4 ant.

Prin Hotariarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.262/19.01.2023— in baza proceduri de
selectie organizata conform dispozitiilor O.U.G. 109,2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.1579. Jnf”)h 12.2022. intocmit de Comisia de Selectic.
privind procedura de recrutare si selectie. sunt num i 4 membri in Consiliului de Administratie al
Societatii  Comerciale Servicii Publice las b.A, DI. Teodorescu Gabriel, DL Aivanoae
Constantin-Alin, D-na Turti Ioana Marinela, IDl. Hutanu lIon , urmand ca cel de-al cincilea
membru sa fie numit la o procedura ulterioara.

Prin Hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor nr 271/28.02.2023 in baza procedurii de
selectie organizatd conform dispozitillor O.U.G. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice. in urma raportului nr.26797/24.02.2023. intocmit de Comisia de Selectie.
privind procedura de recrutare si selectie. este nuruit al cincilea membru in cadrul Consiliulur de

Administratie al Societatii SC Servicii Publice Tast 5A @ DL Dobos loan

[ a data de 19.01.2023. s-au incheiat contractele de mandat . intre societate s1 4 dintre
membrii Consiliului de Administratie ai Societatii Comerciale Servicii Publice Tasi S.A. . DL
Teodorescu Gabriel, DI. Aivanoaei Constantin-Alin, D-na Turta loana Marinela, DI. Hutanu
Ion ,iar pe data de 28.02.2023 s-a incheiat contractul de mandat intre societate s1 DI Dobos loan

Consiliul de Administrarie al S.C. Servicii Publice lasi S.A.. s-a constituit in structura
actuala. cu respectarea principiilor Legii nr.111/2016. pentru aprobarea Ordonanter de urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporctivi a intreprindertlor publice

In cadrul Consiliului de . vdministratie functioneaza urmatoarele comitete :

e (Comitetul de Nominalizare s1 Remunerare:
Membri: Teodorescu Gabriel. Aivanoael Constantin-Alin, Hutanu lon

e (Comitetul de Audn.
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Membri: Turtd lToana Marinela. Hutanu Ion, Dobos loan
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Activitatea Consilinlui de Administratie si a comitetelor —este reglementatd prin Actul
Constitutiv al societatii. regulamentele de organizare 3l functionare si legislatia specifica in vigoare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare @ fost constituit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 109,201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. prin
decizia Consiliului de Administratie nr. 966 din 30.01.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare s¢ intruneste or de cate ori este necesar. dar ce
putin de doud ori pe an. cand analizeaza rezultatele semestriale si anuale si le prezinta Consiliulur de
Administratie si Adundrii Generale a Actionartlor:

Comitetul de nominalizare si remunerare are, urmatoarele atribufil:
o formuleuza propuncri pentru functiile de administrator.

o claboreaza si propune Consilivlui de Administrafie procedura de seleclic o
candidatilor pentri functiile de director:

o formuleazd propuncri privind remunerared administratorilor si directorilor:

o in procesul de evaluare i selectie a administratorilor i directorilor.
comitetul de nominalizare poate fl asistat de un expert independent,

o olaborea=  recomandari  privind - onivelul  componeniel variahile
remuneratici administratovilor;

o recomanda Consiliului de Administratie candidalii propusi penlri ocupared
posturilor vacante de administralor.

o claboreuzi un raport anual cu privire la remunerafiile si alte avaniuaje
acordate administratorilor si directorilor. in cursul anului financiar. Raportul este preZental
Adundrii Generale a Actionarilor si cuprinde cel pufin informatii privind.

v ostructura remuneralici. cu explicarea ponderii componeniei vaiiabire
si componeniel fixe.

v ocriteriile de performanga ce fundamenteazda componentd variabila a
remuneratiei. raportul dintre performan{a realizatd i remunerdfie.

v considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale s
avantaje nebanesti.

v oeventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipale.

Comitetul de Audit. din cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 10972011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice. prin decizia Consiliului de Administratie nr. 966. din 30.01.2023 si rectificat prin Decizie
Nr.1011/08.05.2023
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Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea 162,06.07.2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate S
de modificare a unor acte normative. dupd cum urmeaza:

® informedcd administratorul — entitatii - sau  membrii - consiliului (¢
administratie/supraveghere ai entilafii auditule. dupd caz. cu privire la rezultatele auditidii
statutar si explicad in ce mod a contribuit auditul statutar la integrilatec raporidari
financiare si care a fost rolul comitetului de qudit in acest proces.

o monitorized:d procesul de Faportare financiard si transmite Fecomandari sail
propuneri pentru o asigura integrilaled acesiia,

o monitorizeqza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si d
sistemelor de marnagement al viscului entirdfii yi. dupd caz. a auditului intern n ceed co
priveste raportared financiard a entitafii auditaie. tard a incdlca independenta acestuid.

o onitorizea=a auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situafilos
financiare anuale consolidate. 11 special efcctuarea acestuid. (inand cont de constatarile si
concluziile autoritarii competente, n conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul

(UE) nr. 3372014,

o ovalucazd si monitorizea=zd independenta auditorilor financiari sau a firmelor
de audit in conformitate cu art. 21-25. 18 si 29 din prezenla lege si cu arl. 6 dii
37/

Regulamentul (UE) nr. 3372014 si. in speciul, oportunilated prestarii unor servicil care 1l
sunt de audit catre entiratea auditatd in conjormitate cu art. 3 din respectivul reculament.

o raspunde de procedura de selectic a auvditorului financiar sau firmei de audit si
recomanda adundrii generale a actionariiormembrilor organului de administrafie: sa
supraveghere auditorul  financiar  sau  jirma firmele de audit care wrmeazd o N
desemnatd desemnate in conformitate cu ¢t 16 din Regulamentul (UE) nr. 3372014, cu
exceplia cazului tn care se aplica art 16 aliq. (5) din Regulamentul (UE) nr. 3372014
Conducerea executiva a socletatll :

Consiliul de Administratie delega conducerea societatii unuia sau mai multor directort.
numind pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti dintre administratori. care devin
astfel administratori executivi. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi.

Conducerea executivd a S.C. SERVICII PUBLICE TASI S.A. este asiguratda de catre un
director general si  un director economic. coaform organigramei propuse de Consiul de
Administratie si aprobate de citre A.G.A. si in conformitate cu sarcinile si responsabilitin
prevazute in contractele de mandat ale acestora.

u

Prin Deciziiile Consiliului de Administratie 970:23.02.2023. si respectiv 971./23.02.2025 —m
baza procedurii de selectie organizata conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernan:a
corporativa a intreprinderilor publice. s-a stabilit si aprobat componenta organului de conducere al
Societatii Comerciale Servicii Publice lasi S.A: director general lvan Laurentiu, director
economic Adochiel Doria Roxana
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Directorul General S Directorul Economic.
management la nivelul societatii. conform contractelor de mandat.

CAP. VI SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si-a inceput activitatea la 1 septembrie 2010. preluand activele s

pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi. In perioada 01.01.2023 — 31.12.2023
societatea a desfisurat activitate continua si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunil.
incheiat cu Municipiul Iast.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli. la data de 31.12.2023:
mitle!
Nr. crt Indicatori WG Realizarti
31.12.2023 31.12.2023
I ——— e e P e B ——————— " S 0/0 ——
. Venituri |.
Venituri totale 71.550.000 83.651.614 116,91
1. - venituri din exploatare 71.440.000 83.528.398 116,84
2. -venituri financiare 50.000 123.216 205 36
I,  Cheltuieli totale 69.179.000 69.053.126 99.90
1. - cheltuieli pt exploatare 69.114.000 69.047.448 §9,90
a) -cheltuieli cu bunuri si servicl 21.987.000 24.346.867 110,73
b) -chelt. cu impozite.taxe etc 1.200.000 807.186 67 27
c) - cheltuieli cu personalul 42.924 000 41.008.444 95 54
d) -alte chelt de exploatare 3.003.000 2.884.951 96.07
2 . - cheltuiell tinanciare 5.000 5673 113,56
1 Rezultatul brut 2.451.000 14.598.4388 600.51
V. Impozit pe profit 369.000 1.744.776 448.53
V. Profit de repartizat 2.042 000 12.853.712 629,47

Bueetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022

L —_—

a fost aprobat prin H.C L. 3:

-

5/27.02.2025.

[n perioada analizata au tost efectuate cheltuielr de protocol in valoare totala de 7.530.601 lo

in limita bugetului aprobat de 35.000le1.
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ercuua prehmmam 1 BVC la 31.12. 2023 demonstreazd p10t1tab111tatna ,ouelam rezultatul

net realizat fiind de 12.853.712 lei. fata de 2.042.000 lei plamificat.

Rezultatul net este influntat direct de valvarea facturilor restante neachitate de UAI
Municipiul lasi de 22.866.830 lei. la data de 31.12.2023. mai vechi de 45 de zile conform
Contractului de Delegare a Gestiunii  nr. 78115/01.09.2010. Societatea noastra avand lipsa de
lichiditati nu a reusit sa realizeze in totalitate planul de investitii anual propus pana la data do

31.12.2023. reducand drastic si planul anual de achizitii propus pana la data de 31.12.2025.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 116.91 %. cheltuielile totale s-au incadrat n)

acest procent de 99.90 % cu un profit net de 12.853.712 [el.

Prin executia bugetara preliminard la data de 31.12.2023 la nivelul societatin SC Servicn
Publice lasi SA. se constatd ca sunt indeplinite conditile prevazute in Ordonanta 26/21.08.201.3
privind intirirea disciplinei financiare la nivelul uner operatorl economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participaie

majoritara. care la art.10 prevede urmatoarele aspect: legale:

~Operatorii economici respectda in execufia bugetelor de venituri §i cheltuieli urmdtoarele reguli:

a) cheltuielile de naturd salariald. numdrul de personal la finele anului. aprobate prin bugeiele (/¢
venituri si cheliuieli, reprezinid limite maxime ce nu pot fi depdsite;

b in cazul in care se tnregistreazd depdsiri sau nereulizari ale veniturilor totale aprobate. se pol
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienja aprobali;

¢) in cazul in care se inregistreazd nerealizari ale surselor de finanjare a investitiilor aprobaie s¢
procedeazd la reconsiderarea angajamentelor aferente si la ejectuarea tuturor demersurilor legale
pentru ca receptia de servicii. lucrari si bunuri sa fic efectuatd la nivelul surselor de finantare
recalculate;

d) respectarea nivelului anual al plagilor restante aprobat prin bugetul de venituri yi cheltuieli
uprobat

¢) angajarea de cheltuieli din credite bugetare aprobate se va face la nivelul celor repartizate (e
ordonatorul principal de credite potrivit art. 21 alin. (4) din Legea nr. 300/2002 privind finanfelc
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publice. cu modificarile si compleiarile ulterioare.
1) cresterea nivelului castigului mediv brut hunar pe salariat si a productivitatii muncii conform
prevederilor art. 9 alin. (3) se calculeaza in funciie de indicatorii economico- -financiari realizdafl i

e’ ] e " P e e T S T

anul precedent.




[ a nivelul anului 2023 datoritd gradului de incasare foarte ingreunat, echipa manageriali a
privind care la Cap.Ii-Masuri de

fost nevoitd pentru a se incadra in prevederile Leg. 206/202 3
disciplind economica financiara Descentralizarea unor servicii publice, Secriunea -

SERVICII PUBLICE 1ASI
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referitouare la disciplina financiard a operatorilor economici la art. XXXV pet( 2) Remuneraliile
conducatorilor operatorilor cconomict care nu Suni membri executivi ai consiliilor de adiministralic
in camul sistemului unitar. respectiv remuneratiile membritor directoratului in cazu! sistemulin
dualist pot depasi de 3 ori. dar viae mai mult de maxinum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigilii
salarial medin brut lunar pentrie activitatea desfasuratda conform obiectului principal de activitulc
inregistrat de operatorii economici ld nivel de clasa. contorm clasificatiei activitagilor div econonnc
nationald. comunicat de Instituiul National de Statisticd pentru perioadele lunare 11 care s
indeplinite cumulat cel pugin urmdroarele condifii.

CUFente

a) nu au datorii restante faic de bugetul general consolidat;

bh) nu au datorii restante fatd de furnizori si futa de alti creditori;
¢) au programele de investifii implementate ¢ onforn graficelor de executie.
d) nu au inregistrate pierderi contabile anieriodre si nu inregistreazd pierderi contabile

la 0 serie de actiuni precumi:

v esalonarea la plata a datoriilor la bugetul de stat pentru a nu raporta plati restante

v' renegocierea clauzelor contractuale cu furnizorii pentru a nu fi nevoiti sa inregistram

cheltuieli cu dobanzi si penalitatl

v" esalonarea la plata a datoriilor la furnizori pentru a nu raporta platl restante

Situatia creantelor si datoriilor la data de 31.12.2023 se prezinta astfel:

Creante ] =il 3 Terren Ge b Isials
i srarved

XTI gni. ‘:—” G GeSio <j__
Y | T 1=+ il : [
LCREANTE DB ACTIVE IMOBILIZATE{cL. 267} 1 54,001 54,001 0
Sarmzon-delitort otoaresian serac (L4092 2 i i
Chertf a1l ~d13 418 ' - 38,269,910 S 134810 | 13581
Croante persnnal § ASICUN ST SOUEE (AL ma sl L3FT -t 3T IRD 5 324,364 KSR T T s
Lepozit pe ;fé"-:aj;f:E.f-‘iﬁrl-z o > I | o
Taxa pe valnares adiugald 424 o B Con -
it crezile cu Slals S NSl ili pUDI0E Tl 328 —dud mid g s Tmd4 S 7 115,168 R :
DecontAr O Operal v SERCUNRENe (1A% 2 1_+“+ "Rz 5 - T o
Senton doversl o 4al ST 35180 _ - - 121,711 i RO Ll AET
II. CREANTE DI ACTIVE CIRCULANTE TOTAL{rd.2 |a 9} i0] 38,831,153 38 576,175 | 254978
L PROVIFICAHE PT. DEPRECIEREA CREANTELOR e s03d {ct.49{1+5+6}} 11 254,978 B 254,978
IV. CHELTUIEL] INREGISTRATE IH AVANS{ct.471) 12 41,301 81,301 o
TOTAL CREANTE(rd. 1+ 10-11+12} 13 38,711,477 18 711,477 O
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Din datele tinanciar contabile ale primelor 12 luni. reiese faptul ¢d activitatea sectitlor Spatii
Verzi siVersanti este profitabilda. nivelul cheltuielilor este in parametrii bugetati pe cand nnelul
veniturilor este in crestere. Cu un numar mai mic de personal de 573 persoane fata de ni lul
bugetat de 598 persoane. unitatea nostra reuseste s realizeze venituri cu 16.91% mai mart decat
bugetul aprobat. rezultand astfel si o crestere a productivitatil mMuncli.
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SITUATIA FINANCIAR CONTABILA PE activitatea desfisurati in

cimitirelor aflate in intretinere.
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Avand in vedere contractul DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICHLOR P UBLICE .
incheiat intre Primaria Municipiului lasi si SC Servicii Publice lasi SA nr.78115/01.09.2010. prin
care ne este incredintata activitatea desfagurata in cele cinci cimitire de pe raza Municipiulul last.
activitate pentru care unitatea noastrd are obligal@ de a plati anual o redeventd rezultata din
diferenta dintre veniturile si cheltuielile realizate. in perioada 01.01.2023-31.12.2023. aceasta
activitate inregistreaza un profit in valoare totald de 197.674.23 lei. Din acest profit la nivelul anulw
2023 au fost facute o serie de investitii in cimitire cu avizul Directiei de Evidenta a Patrimoniulut
Public si Privat . pentru buna functionare a acestora.

CAP. VIl ACTIVITATI OFERATIONALE

[n perioada 01.01.2022-31.12.2023. activitatea societdtili a fost directionatd pe asigurare:

serviciilor publice dupa cum urmcaza:
a. SECTIA SPATII VERZI
Activitatea de spatii verzi a presupus efectuarea de activitati specitice dupa cum urmeaza:

-

e Proiectare spatii verzi : conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplind

armonie cu arhitectura zonei(cladi-i. monumente. geometrie stradald. unghi de
vizibilitate. vedere aeriani): amenajarea si intretinerea spatiilor verzi (plantarca de
flori sezoniere. arbori. arbusti. trandafiri in parcuri. gradini. scuarurl. paduri publice.
aliniamente stradale. esplanade. cimizire. jardiniere. zone de agrement)

¢ Operatiuni de intretinere a spatilor verzi (cosiri, pliviri. udari)

o Producerea materialului dendrofloricol necesar plantarilor in cadrul Pepinierer |

Neculai si a Serei proprii. dupd cum armeaza:
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= Arbusti ormamentali-diferite specil

=  Trandatin

» Flori sezonicre. anuale. bianuale.perene

e Taicri de fomare arbori si arbusti. tunderea gardurilor vii. doborérea arborilor uscat
sau care prezinta pericol de prabugire

e Salubrizare g¢radini publice. parcuri, cimitire. locuri de agreement: maturarea.
strangerea deseurilor. golirea cosurilor stradale. precum si indepartarca zapezil i &
ohetii de pe alei in perioada de 1arnd

b. SECTOR VERSANTI, PODURI, MONUMENTLE

Fxista zone in municipiu care au necesital lucrari ample de amenajare siointretinere d
> drenaj si dirijare a apelor subterane.

sistemelor de rantorsare a versantilor. precum $i a sist
Ca si principale aciivitdp: amintiim:
e Reparatii pereuri. rigole dalate. gabioane:
o [ ucrari de control si mufare tevi si conducte din sistemul de drenaj existent:
o [xecutari camine de vizitare:
o FExecutari lucrari de asanare si dirijar: a apelor de suprafatd si adancime:
e [ ucriri de decolmatare a sistemului de drenaj( chesoane. camine. foraje):
e Intretinerea zonelor aferente lucrarilor de consohidare:
e [nscriptionarea si marcarea lucrarilor.

Deasemeni o echipa din cadrul acestei secfii a executat lucréar de itreyinere periodicd a
podurilor. podetelor pietcnale si o pasajelor auto de pe raza Municipiului lasi. lucrari ¢ce constau in
repararea, vopsirea §i revopsirea parapetilor. igienizarea pe si sub poduri si podete. reparaii trepte
de acces. reparatii pereuri dalate si din piatrd in zona podurilor. ungerea aparatelor de reazem.

Tot in cadrul Sectiei Versanti. Poduri. Monumente s-a destagurat activitatea de Fantani

Arteziene si Monumente, activitate ce a consta. in supravegherea . intrefinerea Sireparared



. - .o
L] r ' _— .- I
—y B - R _ §
. ) ' '
n - . : dl B - : ST g
» : R .
e K T EE R S A S ST AR DR L R R L e e L gt tea e o+ vt EEA T EE m e T e e T T R L L L R e e el L R LA

| ?f:'%f E;-,.,ﬁ |
Adresa: Soseaua Tudor Neculab nr 25, fasg, Romanis TELEFON: +40 232 267 342
Web: www.spiasiro, Email:otfice@spiasiro +40 232 277 510 Nk
Registrui Comertului: }22/1 EMH 2010 CLUL: 27277063 +40 372 7606 550 He certificar - 3845
Cont: RUjllxM,b{}l 75122 793750001, Banca Comerciala Romana  Faxy +40 232277 650 1SO 3001:2015

i e A B o B P e a1 T o L T e el e e el el w e e, el DD R AT, a Ca e e -z PR AL P P A= s E Pt T P e L LR e R A L LR =L M A HH e Lt L P W R L et WAL M o A S T T e LR S T L VAT

monumentelor istorice. pc., baza  avizului ‘Comiisiei Monumentelor Istorice din  cadrul

Departamentului Culturii si Cultelor al Patrimoniului < ultural National.

. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA
SI SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atributii amplasarea de banci s1 alt picse de
mobilie urban in parcuri. gradini si esplanade. cat §i pe unele artere intens circulate pietonal. in stati
ale mijloacelor de transport in comun. in locurt de agreement. in piete si parcuri de joaca cat s

intretinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutiera a constar in executarea si amplasarea de 1ndicatoare
rutiere noi in locurile stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primariei lasi. precum st 1n
supravegherea. intretinerea §i inlocuirea semnalizatoarclor rutiere existente. Deasemenea ca 31
activitati specifice ale acestui sector amintim @ rrontarea de indicatoare cu denumiri stradale,
aplasare de popici pentru tluidizarea traficului. raparatii la refugiile pietonale. executarea S|
montarea de banere.

Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmatoarele: inlocuirea COrpurtior
de iluminat. interventii la instalatia electrica si electronica a sematoarelor. inlocuirea corpurilor de
semafoare. Acelasi sector s-a ocupat cu executarea instalatiitor clectrice de alimentare cu energie
electrica . precum si cu lucrari de iluminare $1 sonorizare cu ocazia diferitelor sarbatori si manifistari
ce au avut loc in decursul anului. pe raza Municipiului last.

d. SECTIA CIMITIRL

Activitatea de administrare a cimitirilor . prin care a fost asigurata intreaga gama de servicii,
lucriri si obiecte necesare ceremontiilor funerare.

Se Servieil Publice Iasi SA administreaza activitatea celor cinci mari cimitire existente pe
raza Municipiului Tasi: Cimitir Eternitate. Cimitir Petru si Pavel. Cimitir St Treime. Cimitir Si
Vasile. Cimitir Buna Vestire.

Activitatea cimitirelor se imparte in doud mari cate2ori:

e Activitatea de intretinere a cimitirilor . car2 cuprinde totalitatea lucrarilor de curatenic si
intretinere care se efectueaza in incinta cimitirelor s1 anume:

v Intretinere spatii verzi: curatiri. taieri. plantari de copaci. plantari de gard viu. arbusti
si flori. lucrari de defrisare a vegetatiel din parcelesi a perimetrului exterior ul
cimitirului. activitate de salubrizare cimitire( maturat alei. curdtat rigole. golit cosur.

| -

curatat alefi de zapada s1 gheata)
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v Activitatea de servicii funerare : servicii speclilce de inhumari ~de shumari. servicii

HEHEE A i L oL A Al ek e NN

specifice asigurate la salile de parastas

CAP.VIII ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

—_—

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA. factorul uman a reprezentat intotdeauna principala
sursa de atingere a obiectivelor lixate. In acest context politica de resurse umane. dezvoltata la
nivelul societatii. a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distncta. cu cahitay
specifice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specif ce fiecarui angajat. echilibrate cantitativ pentru
a putea f1 indeplinite astfel incit sa nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitatn.
Mai mult. in vederea asigurarii concordantei dintre cerintele si standardele postului si calificativele

angajatului. precum si pentru asigurarea unui sistem motivational. care sd determine cresterea
performantelor individuate. a fost implementat un sistem de evaluare a performantelor profestonale
individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul perivadel analizate au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
socletatil:

- aplicarea intr-o maniera unitara pe intreaga societate a legislagiel in domeniul Muncil sl
protectie1 sociale

-adaptarea continua a structurit de organizare

-utilizarea mai rationala a personalului. prin aplicarea unui management performant si prin
redistribuirea si acoperirea cu sarcini a personalulur existent:

- respectarea normelor de personal:

Principalele activitay au fost:

- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teriterial de Munca prin programul REVISAL.

- intocmirea dosarelor individuale. aplicares dispozitiilor legale si a regulamentelor umtatil.
- intocmirea statisticilor de personal si inregistrarea miscdrilor de personal.

- urmarirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusurt prevazute
prin C.C.M:

- stabilirea nivelulul ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modulul de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariafii prin reprezententii lor. urmarindu-se respectarea incadrarit in
cheltuielile cu personalul prevéazute in bugetul aprokat pe societate:

- aplicarea tuturor modificarilor privind legislatia muncil.

In perioada de referintd numéarul mediu de salariaji a fost de 373 din care 475 de persoanc au
fost muncitorti.

Cheltuielile cu salariile. bonificatiile si bensurile acordate salanatilor au fost In accasta
perioada. in valoare de 38.178.253 lel.



SERVICII PUBLICE IASI 5.A.

|||||||||||||||||||

Adresa: Soseaus Tudor Neculai nr 25, Tast, Romania TELEFON: +40 232 267 3497
WFEb VLW, ‘:p AN JTCE, Em clll U]L ] {_ ¢ Gﬂ‘ﬁ{ IEESHES ‘i"jt' U 237 2 T T0 Thp Bt ianpiany
Registrul Comertului: hﬁJ 193 /2010 CUL: 278770658 +40 372 766 350 nr cemticat - 3845

Cont: ROI1IRNCRO17512 93, 50001, Banca Comerciald Rmﬂn’i Fayx: +40 232 277 650 180 8001:2015

ot o, e, e D S e Pt S e e e o T W AT e e e R, SR T W W R S e e AT AL e s el e e b e Seh el ot e e e = e e, m e e e e e L D D e i i e e e D e T 3 4L AT et eGP e e SR o

Prin decizia Consiliului de Admm'stratlc nr.685/29.03.2023 in urma careia au fost de‘;i.,mndl .
directorii societatii . pentru a reprezenta societatza in cadrul nevocierilor vizand moditicarea
Contractului Cole cm de Munca intocmit la nivelul societdtii aferent perioadel cuprmac intre ani
2022-2024 se stabileste indexarea salariilor cu un procent de 10% si 0 noua grila de salarn.

In urma cresterii salariilor si a cresterii salariului minim pe economie de 3000 lel incepand
ce 01.01.2023. Conform H.C.L. nr.60/27.02.2023 2 modificd contractul de delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice nr. 78115/01.09.2010 anexa 5. art.3 avand urmatorul continut: ™ Falowrea
manoperei aferente lucrarilor executate se va deconta . respectand normele de timp pe articole din

indicatorul de norme de deviz. la taritul orar de 31.17 lei ord incepdnd cu 01.05.2023

Cresterea manoperei orare pentru personaiul direct productiv a fost avuta m vedere la
fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023, in baza O.G. nr.26:201 3
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt acticnari unici ori majoritari sau detin direct ort indirect participatic
majoritara.

[n Bugetul de Venituri si Cheltuieli al anului 2023. cheltuielile de personal au fost prevazule
la valoarea de 42.92 milioane lei . cu 20.47% mai mari decat cele inregistrate la nivelul anulut 202
in cadrul acestora. cheltuiclile de natura salariald pentru intreg personalul unitatii au fost estimate la
valoarea de 39.96 milioane lei. rezultand un castiec mediu lunar pe salariat la nivelul intregii unitati
(cheltuieli de natura salariald/ numar de salariati) de 5.568.14 lei /persoana (33.68 ler/ord).

Conform datelor publicatz de Institutul National de Statistica pe ramura de Activitan de
servicii administrative si activitati de servicii suport. in care se incadreaza SC Servici Publice ER
SA. castigul salarial mediu brut pe ramura aferent Junii decembrie 2022 (ultima luna fundamentata
statistic la aceasta data) este 5.525 le1 (33.42 lerord).

Comisia Nationala de Prognoza. prin prognoza de toamna pe termen mediu pentru perioaca
2022-2026. proiecteaza. in cadrul principalilor indicatori macroeconomicti . un indice al preturilor de

COINSUIN W LETTY
urmeaz
™ 1. [ Yodiccele  praeturilor  de 2022 | 2023 | 2324 - zozs | 2026
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Dupa estimarile Comisiei Nationale de Prognoza. castigul salarial mediu brut pentru anul
D023 este estimat sa creasci cu 11.14% pana la un nivel de 6.789 lei fatd de 6.095 lei in anul 2022

Incepand cu data de 1.10.202:

3 prin Hotarirea Guvernului se majoreaza salariul de bazd
minim brut pe tard garantat in plata la 3.

300 lei lunar incepand cu 1 octombrie 2023 | hind necesard
alinierea salariilor angajatilor societatil la prezenta prevedere.
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[n urma deciziei C(:msilitﬂu.i de Ad:hiﬁistratifsr nr. 1058/21.11.2023 prin care sunt desemnatl
directorul general al societatii si directorul econoric pentru a reptrezenta societatea In cadrul
negocierilor vizand modificarea Centractulul Colectiv de Munca intocmir la nivelul societiti pentru
perioada 2022-2024. se stabilesc urmatoarele aspecte;

e Incepand cu data de 01.12.2023. se diminueaza valoare. respectiv contravaloarea in
bani a mesei calde acordate de angajator de la suma de 22 lei/zi lucratoare la 13 le1 21
lucratoare. in limita sumei de 299 lei brutsalariat/luna:

e Se modifica grila de salarii la nivel de unitate prin cresterea flecarui salar existent cu

suma de 200 le1 brut:

e Incepand cu data de 1.12.2023 se diminueaza indemnizatia primita ca urmare a 1esirn
la pensie pentru limita de varsta. pensie anticipata. pensie anticipata partiala de la
doua salarii avute in luna pensiondrii Ja un salar. in functie de posibilitatile flnanciare
pe care le are socictatea

CAP.IX POLITICA DE DIVIDENDE

Conform prevederilor art.l din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale. companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.
precum si la regiile autonome. ..profitul contabil ramas dupa deducerea impozitulur pe protit se
repartizeazi. pe urmatoarele destinatii daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

-

a) rezerve legale:
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege:
C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedentl. cu exceptia pierderit contabile

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarca TAS2Z9 "Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva C omunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile wnstitutilor de
credit.

¢™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturl
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital. plat
dobanzilor. comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;,

d) alte repartizari prevazute de lege:
¢) participarea salariatilor la profit: societatile nationale. companiile nationale sl

societatile comerciale cu capital integral sau majorizar de stat, precum sl regiile autonome care s-aul
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit. ca urmare
a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea. pot acorda aceste drepturt in limita a 10% din
profitul net. dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentulu
economic. in exercitiul financiar de referinta:
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ﬂ minimum $0% varsaminte la huoetul Je stat sau local. in cazul regulor autonome. or
dividende. in cazul societitilor nalionale. companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital

integral sau majoritar de stat:

) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare. putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau

varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Administratorul propune spre aprobare Aclunarii Generale a Actionarilor . repartizarca
profitului net afferent anului 2023, in suma de 12.855.711.71 ler . astte] :

e 411.895 lei rezerve facilitati fiscale profit reinvestit an 2023 conform art. Z2 din Codul

Fiscal
. 1.244.182 lei -10% tond participare a salariatilor la profit
. 6.220.909 lei-30% dividende pentru Municipiul las
. 4.976.725.71 lei-diferenta- surse proprii de finantare

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare . asttel ca in
anul 2023 nu s-au facut repartizari pentru acestea.( 20% din capitalul social . subscris s1 varsat).
fondul de participare la profit - in procent de 10% aplicat asupra profitului net dividentele - in
procent de 50% asupra profirului net si diferenta — surse proprii de finantare .

Mentionam . ca . repartizarile propuse . se incadreaza in prevederile legale . aplicabile unei
societati comerciale cu capital majoritar de stat . respectiv Codul Fiscal . Normele Metodologice ¢
aplicare a Codului Fiscal . Ordonanta nr 64 /200 | , modificata . privind repartizarea profitului la
societatile nationale. companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat precum si la regiile autonome . Ordinul 1442005 privind aprobarea Precizarilor pentru
determinarea sumelor care fac ob'ectul repartizarii profitului . comform Ordonantei nr 642001 . s
Ordinul MF nr 5394/2023. pri incipalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teriteriale

ale MEP.

t‘:

—

¢
.

In ceea ce priveste politica de dividende. aceasta a inclus Imbunatafirea performantelor
societatii iIn mod constant. tinand cont si de evoluiia economiel nagionale. avand ca rezultat
obtinerea unui profit rezonabil .

Destinatia protitului ramas dupa acoperirea pierderilor este stabilitd. contorm .G,
nr.64/2001 flind supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor . Conducerea societagin 5.0
Servicii Publice lasi S.A si-a respectat obligatia Instiintarii Municipiului last . asupra cuantumulul
varsamintelor la bugetul local. In termenul prevazu: de legislatia in vigoare, In vederea inregistrar
acestor creante in contabilitatea autoritati tutelare.

S.C. Servicii Publice Tasi S.A. si-a respectat obligatia de a declara la organul fiscal
competent si de a vira bugetului local . pand la termenul prevazut de legislapia in vigoare. sumeie
reprezentand varsamintele din profitul contabil ramas dupd deducerea impozitulul pe profit.
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"CAP.X ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii. dotari si surse de finantare. are ca scop estimarea programulul de
investitii si incadrarea acestuia in sursele de finantare. conform prevederilor legale. Potrivit lister de
investitii pentru anul 2023. rectificata prin Hot. A.G.A. nr 302/15.12.2023. cheltuiehle pentru

investitii planificate a se efectua in anul 2023, sunt in suma de 5.464.40 mu le1. din care:
- 1.508.09 mii lei la categoria Conslructii:
- 3.612.81 mii lei categoria Masini. echipamente i mijloace de transport
- 270.50 mii lei alte active fixe:
- 73.00 mii lel reprezentand alte servicii.

[n perioada analizatd au fost demarate investitii din categoria constructii .in regie proprie sau in

contracte de prestari servicii. in valoare totala de 1.143.074.28 le1 dupa cum urmeaza:

e (ontainere maritime 4 buc 60.000 le

e (ontainer tip birou 2 buc 40.000 le:

e Sistem panourt totovoltaice 100kw 361.300 lel

o Refacere drum intern Pepiniera 1900 mp 500.048.52 le
e Amenajare platforma ciur 14.166.08 lei
e Bransament energie electrica Petru Movila 3.604.47 le
¢ Bransament apa-canal Petru Movila 3.2538.26 e

e Amenajare spatiu linie producere brichet: 160.496.95 lel

La capitolul Masini. echipamente si mijloac: de transport. in perioada analizata au tost

achizitionate mijloace fixe in valcare totala de 3.131.505.20 le1. s1 anume:

e Jractoras gazon 2 buc 33.512.60 lei
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e Motocoase 7 bu<"

e Betoniera 1 buc

e Tocator crengi+macara graifer Ibuc

e [tilaj infil granule pt gazon

e (amion

e Autocisterna 1 buc

e Incarcator trontal caterpillar

e Linie producere pelett 1buc

e Motofierastrau .2 buc

e Motocultor

e [reza ingropat pietre | buc

e Scend modulard

e Benzi transportoare ciur

e (ositoare pentru tractor

e Kit aparat sudura fibrd optica

e Masina debitat profile metalice

e Malaxor turbd

e (azan pe baza de pelet: putere 200 kw
[La capitolul alte active fixe a fost receptionat obiectivul

e Modernizare sistem video Pepiniera

De asemenea au fost achizitionate din categoria Alte servicii in valoare totald de 27.827.90 le1 :

23, :’2‘9 4() lel

7.540.00 lei

580.000.00 e

325.000.00 lel

442 .900.00 lel

559,997 .42 lei

325.000.00 lex

252.664.81 lel

6.688.25 lei

15.897.71 lel

45.751.84 lei

336.000.00 le

48.950.00 les

17.500.00 lei

8.500.00 lei

3.812.84 le

2023529 lel

67.325.04 le

108.605.25 ler
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° apllcam informatica RO-eF acturd $25.000.00 lei
e servicll conexe statie compost 2.590.81 lel
e servicii conexe Petru Movila 237.09 lel

La capitolul Mobilier. aparatura de biroticd nu vor putea fi facute investitii . conform O.L .G
nr.34/12.05.2023. arrt.1ll. alin.1.pct. a s1 b: In anul 2023, incepdnd cu data intrarii in vigoare d
prezentei ordonanfe de wrgen{a  autoritatilor si- instituiilor publice. indiferent de modul e
finantare si subordonare. inclusiv activitatilor finenfate integral din venituri propri iflintaie [
langd acestea, li se inierzice achizifionarea. preluarea in leasing sau inchiriered de a) autoturisme.
asttel cum sunt acestea definite la art. 3 pct. 2 din Ordonania Guvernului nr. 272011 privind
transporturile  rutiere. aprobatd cu modificari i completari prin Legea  nr (092004, cu
modificarile si completarile ulterioare:b) mobilier i aparaturd biroticd. asa cunt sunt prevazile 17
grupa 3 . Mobilier. uparatura birotica. sisteme de protecfie a valorilor umane yi materiale st alie
active corporale”, subgrupele 3.1. . Mobilier™ si 3.2. . Aparatura birotica™ din cadrul Hotdrarii
Guvernului nr. 2.139 2004 peniru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele nornale
de functionare a mijloacelor fixe. cu modificarile ulrerioare, precum $§i obiccte de inventar de
natura acestora. in scopul dotarii spatiilor cu destinatia de birou.”. Sumele prevazute la acest

capitol. au fost redistribuite pe celelalte capitole buzetare.

Valoarea totald a investitiilor realizate in perioada 01.01.2023-31.12.2023 este de 4.411.010.63 le1.

Situatia activelor imobilizate in anul 2023 s¢ prezinta astfel:
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Politica de investitii aterenta anului 2023 a fost corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare
ale Municipiului lasi. pe termen mediu si lung . avind drept scop modernizarea $1 Tmbunatagirea
serviciilor prestate de catre societate . fiind luate in calcul o serie de masuri. precum:

e (resterea calitatii si diversificarea servicuilor prestate:

e C(resterea ariei de acoperire a lucrérilor ce pot i prestate de unitate:

e Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatier:

e Imbunatatirea serviciilar oferite. din punct de vedere a calitatii acestora. prin dezvoltarea
s1 introducerea de tehnelogii noi:

e Reducerea costurilor la energie si impicit a tarifelor aplicate catre beneficiar prin
programe de producere a energitlor verzi. alternative

e Modernizarea si reabilitarea spatiilor verzi. parcurilor si gradinilor publice. cimitirelor
aflate in administrare. in conformitate cu contractul de delegare a gestiunii servicilor
publice nr.78115/01.09.2010. in beneficiul populatiel din Municipiul lasi:

e (ontinuarea derularii programelor de investitil s1 dezvoltare

Societatea a planificat necesarul de resurse aferent anului 2023 si a achizifionat mijloacele
fixe in concordantd cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat. in baza surselor proprii

de finantare .
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cu directorii societatii pentru perioada 01.01.2023-3
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CAP.XI. INDICATORI CHEIE DE PERFOHMANTA "PENTRU DIRECTORII SC Servicii

Categorie

Obiective
'CA
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r de
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[. Pondere cheltuieli cu personalul

Ponderea cheltuielilor cu personalul din total cheltulier reflectd eficienta economica a firmei.

pentru ca factorul salarn poate f1 unul dinamic.
— Indicator : Pondere cheltuieli cu personalul
— Formula de calcul (C personal = ¢helwich cu personalul Cifra de A faceri *100

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire @ indicatorului cheie de performanta poate f1 0%

sau = 100% dupa cum urmeaza:
v >100% - Daca se atinge sau se depaseste tinta stabilita.
v 0% - Dacéa nu se atinge tinta stabilita

Sursa de informatii: Bilantul din perioada de referinta st Bugetul de veniturt si cheltuieh
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In cazul SC SERVICII PUBLICE AS “acest indicator este calculat pc,mru pcrmada 01.01-
31.12.2023 la un nivel de 57.26% sub nivelul maxim programat de 70%. ceea ce ndica atal
importanta pe care o are gradul de satisfactie al salariatilor in activitatea destasurata . dar s1 dorinta
societatii de a incadra cheltuielile de naturd salarialz in limitele bugetate. de a avea o productivitate
a muncii in crestere si de a crea un echilibru intre aceste cheltuielile cu personalul $1 restul

cheltuielilor pe care le realizeazd pentru a-si putea desfagura activitatea in conditil optime

2. Gradul de indatorare.

In contextul realizarii activitatii societdtii se urmareste asigurarea unui echilibru cu privire la

oradul de indatorare.
Acest indicator oferd informati despre:
e Rata gradului de indatorare.

— Obiectiv: < 30

—  Formula indicator Gy = SSmir®uri 20 @i (o0
—» Sursa informatiilor: bilant. balanta lunara

Gradul de indatorare este un indicator. bineinteles. al indatorarii si calculeaza proportia
care activul total este finantat din alte surse decat ccle proprii, cum sunt credite. furnizori. dator la

stat.

-

In conditii normale de activitate gradul de irdatoare trebuie sd se situeze in jur de 30%. Un
nivel peste 80% arata o dependenti ridicata fata de credite. Gradul de indatorare nu arata capacitatea

reald a companiei de a-si plati datoriile ¢i doar nivelul de risc asumat fata de creditort.

In cazul SC SERVICIH PUBLICE IASI SA . indicatorul privind gradul de indatorare cste
calculat pentru PERIOADA 01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 22.16% sub nivelul maxim

programat de 30%.
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Prevederile art.29. alin(11) din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. in mod

obligatoriu cuprindg obiective cuantificabile privind... realizarea planului de investifii,

> Obiectiv: realizarea proiectelor de investitii din planul de dezvoltare(plan de

Investitil) aprobat

GRS e Lo aTIT Sl TGt et e sl _ WYL
v I a o — S
— Formula: I_pﬁ fovwariti piansficnte 1 BV < 100

— Sursa informatiilor :documentele interne de la compartimentele achizitii. cconomic s

tehnic

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA . acest indicator este calculat pentru perioada

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 80.72% peste nivelul minim programat de 65%.

4. Capucitatea de onorare d comenzilor primite

Capacitatea de a onora comenzile primite reprezintd un indicator al modului calitativ de

indeplinire a serviciilor de catre SPI pentru clientul principal. Municipiul lasi.
— Indicator: Capcaitatea de a onora comeanzile
— Formula: OCOM = comenvionorate PMI total comenvi primite PM|
— Se utilizeaza terminologia

—» Mod de calcul: Se vor lua in considerare comenzile primite st onorate. in perioada de

referimta.

Acest indicator este sensibil la tfoarte multe variabile care nu sunt 1n controlul

managementulul executiv sau neexecutiv.
SPI1 Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate t1 considerat atins astfel:
v >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilitd de min. 80%.

v' 0% daca nu se atinge tinta stabilita.
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in cazul SC SERVICIH PUBLICE TASI SA . acest indicator este calculat pentru perioada

01 01.2023-31.12.2023 Ia un nivel de 98.24% peste nivelul programat de 80%.

5 Sedderea duratei medii de raspuns la sesizdrl y1 reclamatil.

Scaderea duratei medii de raspuns la sesizari si reclamatil reprezintd un indicator al modulu
calitativ de indeplinire a serviciilor de catre SOCIETATE pentru cetitenii au nemultumirt cu privire

la activitatea destasurata de SPIL
Indicator: Satisfactia clientilor

Formula: Reclam - gura impusé de lege. de raspuns a sesizarn sl reclamatii (30 ziled - durata mede de raspuns ar

clurent
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanté poate fi considerat atins astiel:
v >100% - daci se atinge sau se depaseste tinta stabilita
v 0% daca nu se atinge tinta stabilita.
Sursa informatiilor: Structura responsabila pentru cestionarea reclamatiilor

Din datele puse la dispozitie de Serviciul Tehnic Productie . care a centralizat pentru
perioada 01.01.2023-31.12.2023 reclamatnle primite si modalitatea de raspuns la acestea . relese
faptul ¢a in perioada analizata au tost un numar de 1.712 de sesizari si reclamatii . cu o medie de >
zile de raspuns la fiecare dintre acestea Din totalu sesizarilor si reclamatiilor primite in perioada

~ 4

ianuarie-decembrie 2023. aproximativ 90% au fost referitoare la activitatea de spatil verzi,

operatiuni de toaletare/ tiere/ curatirea ve coetatiel.

6. Venituri rerti din total venituri

Nivelul veniturilor din contractele cu tertii fatd de total cifra de afacen reprezinta capacitatea

societatii de a-si asigura cash flow si a fi prezenta pe piata de servicil din Municipiu.

—» Obiectiv: Venituri din contractele cu tertit.
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— Formula: V tertl= tow venitun terny Cifra ce Afacern

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a mdicatorului cheie de pertormantd poate i

0% sau 100% dupad cum urmeaza:
v' >100% - Daca creste indicatorul cu minim tinta propusa.
v' 0% - Daca nu creste indicatorul cu tinta propusa. .
— Sursa informatilor: Departamentul economic.

[n cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA . acest indicator este calculat pentru pericada

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 16.29% peste ruvelul programat de 15%.

F

Procentul investitiei in proiecte de producere a energiei verzi regenerabile

Reducerea consumurilor de energie din surse convetionale si inlocuirea cu energie din surse

regenerabile. proprii.
— Obiectiv: proiecte de investinn in energie verde

— Formula: ENERverde - Total mvestitt realizate 10 energre alternatnvas  capital sotal cheltit din fondurne

alocate la capirel investitinin bugetul anual aprobat,

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate 1

0% sau 100% dupd cum urmeaza:
v >100% - Daca se indeplinesc minim tintele stabilite.
v 0% - Daca ru se indeplinesc tintele stabilite.
Sursa informatiilor: strucutra organizatorica responabila

In contextul realizari activitatil societatil se urmdareste minimizarea costurile de exploatare
ale societatii . 1n ceea ce priveste consumul de encrgie si cresterea surselor alternative de energie

regenerabila.

La nivelul anului 2023 in lista de investitil sunt prevazute obiective de producere a energie

verzi. in valoare totalda de 1.261.489.85 lei @ sistem panourt fotovoltaice 100kw. linie productic
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peleti.cazan pe baza de pelLtl tocator crenyl, Tinie p]* vducere brichete rupreznmdnd 28.60% din total

fonduri cheltuite .aferente investitiilor pentru anul bugetar 2023,

Acest Indicator este realizat in proportie de 28.60% la data de 31.12.2023 . peste nivelul

programat de 5%o.

8. Raportared indicatorilor de performanta ai divectorilor

Monitorizarea calendarului raportartlor pentru incadrare in termen
— Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Performanta

Raportareca semestriald a situatiel indicatorilor ¢e performantd financiart s1 nefinanciari al

Consthulul de Administratie si transmiterea catre structura de guvernanta
—> Sursa: Adresele de transmitere a raportadrilor tatd de calendarul stabilit
Din datele prezentate rezulta taptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

9. Monitorizarea riscurilor prin actualizarea sicategiei si a procedurii privind managenenii

riscurilor

Asigurarea masurilor de prevenire si gesticnare a risculul la nivelul societatii de citre

structurile de conducere ale societatii.

— Obiectiv: Introducerea s1 mentinerea masurilor de preventie si gestionare a risculul.

ca element al Planuluil de adminisirare.

- . i A N s " ) ) ) ) . . C . . .. .
— Formula GEST risc - Monitorizarea riscurilor prin actualizarca strateeiet si a procedurii privind managementul

riscurlor.

— Mod de calcul = Monitorizarea riscurtlor prin actualizarea strategier si1 a proceduri

privind managementul riscurilor.

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd poate fi 0% sau 100% dupa cum

urmeaza:

v 100% - Daca nu se inregistreaza abateri (valoarea indicatorului 0).



SERVICII PUBLICE IA51 5.A.

,I:ﬂ‘f: jf.;';'--_ ........ ) w fé :ﬂ_;.l...
= o DU ') L
7 7. Adresa: Soseaua Tudor Neculat nr 25, lasi, Romania TELEFON: +40 232 267 392 peassmms
' 2 Webh: www.spiasiro, Emailiofii LHE’%I}M“}} ") +40( 232 277 510

Registrul Comertului: |22 /1095/2010 C.U.L: 27277063 40372 766 350 1, cericar - 5645
Cont: RO3Z1RNCRO175122793750001, Bance Lomerviald Romana  Fax: +40 232 277 6530 190 3001 2015

A AN W N AR et e e M Y e e NN L, 4 A e Dttt et e e A DN S 3 o 17 G o o, o L M R i 1 U P e, U0 s e T S s TR i SRR T LA g e N L o aCa e oo e AT i Lo e T

v 0% - daca se inregistreaza dbatcrl (wa]uclrc,a lnnilcamru]m > ()).

et o e e o T LT e e e o e e W o pTe T ST e D AN A A A § p - S LR kR kR el N

Sursa informatiilor: Documentele de raportare: raportul anual al administratortlor

situatiile financiare etc .
Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator 2ste realizat intr-un procent de 100%.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie d¢ performanta ai directorilor societatn . la data

de 31.12.2023. este in procent de 162.05% .

CAP.XIl. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU ADMINISTRATORII
NEEXECUTIVI ai SC Servicii Publice lagi SA

Obiectivele si criteriile de performanta . siabilite prin anexa la contractul de mandat.
incheiate cu administratorii neexecutivi ai societdtii pentru perioada 01.01.2023-30.06.2023. se

prezinta asttel:
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I
i _ L i _
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, . cheltuit din o o INIVE
OP | consumurilor | producere a ﬂ ‘ %% | >5%
. . fondur 1.H1.010.63 | 94 programat
de energie enerygiel 'I l 3R (10 10 ;")
i alocate la ~=0.0L70 “1O1 !
verzi . gy |
, capitolul | =3720 |
regenerabile | o ==
Imvestitit n
bugetul i |
|
anual ;
aprebat
R | et <t w5
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| tie - |
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~ Simentinerea _
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privind S
element al | |
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Planului de
| o -tul
administrare . .
“iscurtlor
|
E
i
| L | ) o
/ Cresterea Productivitatii muncii
: Jgesliered rroductmnviiatitr niinetl

Productivitatea muncii este un indicator important al eficientei activitatii economice al unej

societatl. care reflectd eficacitatea muncii cheltuite ir. procesul de productie.

—> Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare

— Formula de calcul [, = —

Unde:
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W = cifra de af

)

acer!
W pan = Nr. mediu de angajati
» Sursa de informatii: Bilantul din perioada de referinta

Din datele avute la dispozitie in perioada de referinta reiese o productivitate a muncii
de 124.994.28 lei/angajat peste tinta de 70.000mii/anzajat. ceea ce indicd atat Importanta pe care o
are gradul de satisfactie al salariatilor in activitatea desfasurata . dar si dorinta societatii de a incadra
cheltuielile de natura salariala in limitele bugetate. d¢ a avea o productivitate a muncii in crestere si
de a crea un echilibru intre aceste cheltuielile cu personalul st restul cheltuielilor pe care le

realizeaza pentru a-si putea destasura activitatea in conditii optime

2. Gradul de realizare a investitiilor

Prevederile art.29. alin(11) din OUG 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare. in mod

obligatoriu cuprind obiective cuantificabile privind... realizarea planului de investitii

— Obiectiv: realizarea proicctelor de investitii din planul de dezvoltare(plan de investitii)
aprobat

— Formula: Ipi. 227 R * ARSI

—> Sursa informatittor :documentele interne de la compartimentele achizitii. economic si

tehnic
In cazul SC SERVICII PUBLICE [ALD SA L acest indicator este calculat pentru

perioada 01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 80.72% peste nivelul minim programat de 63%.

3. Capacitatea de onorare a comenzilor primite

Capacitatea de a onora comenzile primite reprezinta un indicator al modului calitativ de

indeplinire a serviciilor de catre SPI pentru clientul principal. Municipiul [asi.
— Indicator: Capcaitatea de a onora comenzile
— Formula: Ocom - comenz onorate PMI total comenzy primite PNV

— Se utilizeaza terminologia
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—> Mod de ca lcul Se vor lua in L.()midt.lme cumenzlle primite 1 oncuat._, In pt Fl()ddd de

referinta.

Acest indicator este sensibil la foarte wulte variabile care nu sunt i controlul

managementulur executiv sau neexecutiv.
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de pertormanta poate f1 considerat atins astfel:
v’ >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilita de min. 80%.

v" 0% daca nu se atinge tinta stabilita.

—> Sursa informatiilor: Evidenta structur.i responsabile

[n cazul SC SERVICII PUBLICE [AS] SA . acest indicator este calculat pentru perioada

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 98.24% peste nivelul programat de 80%..

4. Scaderea duratei medii de raspuns la sesizari 5 reclamatii.

Scaderea duratei medii de raspuns la sesizari si  reclamatii reprezinta un indicator al modulus
calitativ de indeplinire a serviciilor de catre SOCIETATE pentru cetatenil au nemultumiri ¢u privire

la activitatea desfasurata de SPI.
Indicator: Satisfactia clientilor

— Formula: Reclam - gyraw impusa de lege. de ras

tpuns la sesizart si reclamatii (30 zile) - durata medie de raspans an

curent
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd poate f1 considerat atins astfel:
V' >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilitd
V' 0% daca nu se atinge tinta stabilita.
Sursa informatiilor: Structura responsabila pentru gestionarea reclamatiilor

Din datele puse la dispozitie de Serviciul Tehnic Productie . care a centralizat pentrul
perioada 01.01.2023-31.12.2023 reclamatiile primite $1 modalitatea de raspuns la acestea . reiese

taptul ¢a in perioada analizata au fost un numar de 1.712 de sesizari s1 reclamatii . cu o medie de 3
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zile de raspuns 1a fiecare dintre acestea Din totalu. sesizarilor 51 rcclamatnlor prlmm n permada

[

lanuarie-decembrie 2023, aproximativ 90% au fost referitoare la activitatea de spatii \verzi.

operatiuni de toaletare/ taiere/ curatirea vegetatiei.

d. Fenituri terti din total venituri

Nivelul veniturilor din contractele cu tertii fatd de total cifra de afaceri reprezinta capacitatea

socletatil de a-si asigura cash flow si a fi prezenta pe piata de servicii din Municipiu.
— Obiectiv: Vemturi din contractele cu tertii.
—> Formula: V terti- Total venitun terti Cifra oo Afacert

—> Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi

0% sau 100% dupd cum urmeaza:
V' >100% - Daca creste indicatorul cu minim tinta propusa.
v" 0% - Daca nu creste indicatorul cu tinta propisa. .
— Sursa informatiilor: Departamentul economic.

In cazul SC SERVICII PUBLICE [AS] SA . acest indicator este calculat pentru perivada

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 16.29% peste nivelul programat de 15%.

0. Lrocentul investitiei in proiecie de producers a energicei verzi regenerabile

Reducerea consumurilor de energie din surse ¢onvetionale si inlocuirea cu energie din surse

regencrabile. proprii.
— Obiectiv: proiecte de investiii in energie verde

« o - ) g - . . o - . . . . . \ ,
— Formula: ENERverde - otal mvesnua realizate o encrgie  alternatva capital otal cheltit din fordurle

alocate la capitol investtii in bugetul anual aprobat.

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate i

0% sau 100% dupa cum urmeaza:
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v >100% - DdCd s mde hnesu minim tmtele SLIDI[] LE’

v 0% - Daca nu se indeplinesc tintele stabilite

Sursa informatiilor: strucutra organizatorica responabila

In contextul realizarii activitatii societatil se urmareste minimizarea costurile de exploatare

ale societatii . in ceea ce priveste consumul de energle sl cresterea surselor alternative de cneryie

regenerabila.
La nivelul anului 2023 in lista de investitii sunt prevazute obiective de producere a energiel
verzi. in valoare totald de 1.261.489.85 lei : sistem panourt fotovoltaice 100kw. linie productic

peleti.cazan pe baza de peleti . tocitor crengl. linte producere brichete reprezentand 28.60% din toral

'l

tonduri cheltuite .aferente investitiilor pentru anul bugetar 2023,

Acest indicator este realizat in proportie de 2%.60% la data de 31 [.12.2023

peste nivelul
programat de 5%.

f—

Raporiared indicatorilor de pertormanta ai Consilivlui de Administraie

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

— Obiectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Perrormanta

Raportarea semestriala a situatiei indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari i

Consiliului de Administratie si transmiterea citre structura de guvernanta

— Sursa: Adresele de transmitere a raportarilor fz1a de calendarul stabilit.

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.
8.

Monitorizarea riscurilor Prin_actualizared strategicl si d procedurii_privind managementiil

riscurilor

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%

Gradul de mdepllmle a indicatorilor cheie de performanta pentru administratorii neexecutivi i

soctetatil . la data de 31.12.2023. este in procent de 160.79% .
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CAP.XIII. INDICATORII CHEIE DE PE RFORMAN']’A PENTRU momtonzarea performanh
SC SERVICII PUBLICE IAS] SA

*’-

Ll i T N e 1 e O

———— . — - e
Tip | OBIECTIVE DENUMIRE | Formulade U  Realizsri Ponde | Nivel  Procent ndice
GENERALE | INDICATOR | calcul M re anual | realizare realiza
progra re
* mat
2022 | |
L————A—-.___-._....___—--..__...___._..__..._.......__.._____._ e ____;*_l_“ | N
2 3 4 5 6 7 8 S —Y_lO 1
FIN | Obtinerea | Grad de (Datorii 9 _ 0% 30 — I
i - . j ‘ / ]“ 7{) ﬂi’,'}_.'. | .\}'tt?‘l
unermarje | indatorare | totzle CTE ' nroeramat
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' sd permitd | o S i | I T
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in continua- | YAG exploatare | f realizat/ Y
re a societd- | (cheltuieli) 69047448 Nivel i 5
i realizate/ 69.114.000 programat*
Costuri de | *100= | 100= | g
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BVC
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1621725~ PTo | i
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V. Gradul de indarorare:

In contextul realizarii activitatii societitii se urmareste asigurarea unui echilibru cu privire la cradul

de indatorare.
Acest indicator ofera informaltii despre:

e Rata gradului de indatorare.

— Obiectiv: < 30

. . e ST aline
— Formula indicator Gip, - - : =\ 100
LD TR LTI oo e

— Sursa informatiilor: bilant. balanta lunari

Gradul de indatorare este un indicator. binein;eles. al indatorarii si calculeaza proportia in
care activul total este finantat din alte surse decat cele proprit. cum sunt credite. furnizori. datorii la
stat.

In conditil normale de activitate gradul de indatoare trebuie si se situeze in jur de 50%. Un
nivel peste 80% arati o dependenta ridicata fatd de credite. Gradul de indatorare nu arata capacitatea
reald a companiei de a-si plati datoriile ¢i doar nivelul de risc asumat tata de creditori.

In cazul SC SERVICII PUBLICE TASI SA . indicatorul privind oradul de indatorare este
calculat pentru PERIOADA 01.01.2023-31.12.2023 Ia un mivel de 22.16% sub nivelul maxim

programat de 30%.



SERVICII PUBLICE 1ASI S.A.

Adresa: Soseaua Tudor I\fml Unnas, asi Roman, s

s b e L L T oD O T TR L T

o £
M

TELEFON: +40 232 267 392 ﬁ%faw@i_

SEEEN e 3.::E=E:.=:=:='55:5555 L '

Web: www, spiasiro, Email:offic eeespiasirg +40 232 277 510
Registrul Comertului: 127 /10¢ 1872010 QUL 27:77046% +40 372 766 350 nr. cortitieat - 354
Cont: RUSthEU “315:?*)3??()0{ Banu LLomerciala Romand Fax:  + 1(] ﬁ i 27/ ! 1(7 1S0 8001:2015

.2. C()srun l 4(;

In contextul realizarii activitatii Societdtil se urraare

s¢ costurile de exploatare ale SOcC1etat
inclusiv de vanzare st cheltuieli generale s1 administrative.

Acest indicator ofera mformatii despre:

* Incadrarea in bugetul de venituri st cheltuieli aprobat
— Obiectiv: >98%

- - LY . :
o ZFae s e . e i TR T IS Kot - e
F 1 - * ’ e ot DL kT i I N SRR 1} ) - - APTE RN
— Formula indicator Cv i —
C S \( Ir).\ (_] - -y, e _ﬂl " Il- i .
! . Bt A A I T I el ot - TR T o = " e TR o -
- S e e v "-..-'.. al.':'"-b t' “a f"'J: L. P tn T R - Ty E — : 4

Acest indicator este realizat in proportie de 99.90% peste nivel

ul minim programat de
98% ceea ce indica preocuparea echipei manageriale in aceasta perioada spre ducerea la indeplinire
a proiectelor propuse pentru anul 2023, st incadrarea in limitele bugetate

3. Rata profitului brut

Rata profitului brut exprims protitabilitatea int-egii activitati. fara a fi influentat de impozitui
pe profit.

Acest indicator ofera informatii despre:

* Activitatile din care societatea are proft

* Lficienta utilizarii factorilor de produ:tie
— Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de Administrare — PA
— Formula de calcul: RPE_ =

l]"!

v O

:{ l

unde:

PB — profitul brut

CA —citra de afacer

—> Sursa informatiilor: bilant. balanta lunari

In cazul SC SERVICII PUBLICE [AM SA © acest indicator este calculat pentru
perioada 01.01.2023-31.12.2023 la un nivel realizat ce 20.38% peste nivel

elul programat in bugetul
aprobat de 3.82% . cu un indice de realizare de 533 3%%.

4. Capacitatea de onorare a comen=ilor primite

Capacitatea de a onora comenzile primite reprezinta

un indicator al modului calitativ ¢
Indeplinire a serviciilor de c¢iitre SP] pentru clientul principal

-

asl.
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—> Indlcator Cdt])t.dltdtt.a de a ONora coms nzm

—> Formula: Ocom - comenzi onorate PMI total comenyi primite PMI
S¢ utilizeazad terminologia

— Mod de calcul: Se vor lua in considercre comenzile primite S1 onorate. In perioada de

referinta.

Acest 1ndicator este sensibil la foarte multe variabile care nu sunt i1 controlul

managementulul executiv sau neexecutiv.
SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi considerat atins astfel:
v >100% - daca se atinge sau se depaseste tinta stabilitd de min. 80%.
v' 0% daca nu se atinge tinta stabilita.
— Sursa informatiilor: Evidenta structurii responsabile

[n cazul SC SERVICII PUBLICE IAST SA  acest indicator este calculat pentru perioad:

01.01.2023-31.12.2023 la un nivel de 98.24% peste nivelul programat de 80%.

>. Pondere clicnti noi

Numarul de clienti noi cu care s-au incheiati contracte de servicii in perioada de raportare.

— Obiectiv: incheierea de contracte noi de prestari servicii citre clientt a1 SP]

-,I-,‘: LT

1] |- _'-':\. n:-_lr '\-'—'\-l:_;.q I_-.-q. -|.-+-.n. .'-.." 1‘_- II--I ) , - 1 '.. ;: -\..u_.t:- -
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~ Sursa de informatii: documente de raportare a contractelor
La nivelul primului trimestru din anul 2023. din totalul de 234 contracte incheiate cu clienti

societatii un numar de 227 sunt contracte noi incheiate la nivelul anului 2023

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 323.37%

ceea ce indica preocuparea societatii citre cresterea portohiulur de clienti.

6. Redlizarea programului de pregatire profesionale
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Din datele prezentate rezulta fclptul
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cd acest indicator este realizat intr-un pIOCF‘nt de 62. 07,

peste nivelul minim programat de 60%.fiind direct imtluentat de data aprobarii bugetului si de faptu

ca nstututiile care oreanizeaza aceste stagni de prepatire profesionald isi desfisoard activitatea cu

preponderentd in perioada septembrie-noiembrie  De asemenea pentru o parte din cursurile

plantficate in anul 2023 fiind necesare studii minirr S pentru inscrierea personalului nu au putut fi

demarate procedurile de inscriere a personalului..

A—

Raportareda indicatorilor de performanta

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru mcadrare in termen

— Obilectiv: Incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Pertormanta
—> Sursa: Adresele de transmitere a raportarilor rata de calendarul stabilit

Din datele prezentate rezulta faptul ¢i acest indicator este realizat intr-un procent de 1009,

8. Informare > publicd

Gradul de accesibilitate a intormatiilor de interes public s1 cetatenesc din partea SPI.
— Obiectiv: Incadrarea in termele legale la informatiile de interes public.
— Sursa informatiilor: Documentele de raportare mterna.

Din datele prezentate rezulta faptul ca acest indicator este realizat intr-un procent de 100%,

ceea ce indicd asigurarea a4 transparenter necesare atat in relatia cu autoritatea tutelari cat .

celelalte institufii ale statului si nu in ultimul rand cu parteneril de ataceri.

CAP.XIV. APLICAREA Legii 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru

asigurarea sustenabilitatii financiare a Romanisi pe termen lung in cadrul SC SERVICI
PUBLICE IAS] SA

Avand in vedere prevederile Legii 296/2023 privind unele mdsuri Jiscal-bugetare pentru

asigurarea sustenabilititii financiare a Romdiniei pe termen lung, care la Articolul X1V

prevede urmatoarele: “(2)Mdasurile specifice rezuliate din aplicarea prevederilor prezentel legi

trebuie puse in aplicare de ccire organele de conducere executiva ale operatorilor cconomici

pana cel tarziu la daia de 31 decembrie 2023, o exceplia situaliilor in care pentru anumite

categorii specitice de mdasuri nu se prevad alte termene. Organele de conducere executiva ale

operatorilor economici raspund potrivil legii de apiicarea prevederilor prezentei e g1
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(OI]dUCtI‘ta executiva 4 SC Servicii Publice Iam AL 1 dus la mdeplmure punctual aspecuh
prevazute in cadrul Legii 296.2023. Cap. lii-Mdsuri de disciplindg economica financiar.
Descentralizarea unor  servicii publice. Sectivnea 2 Masuri referitoare la disciplir
financiara a operatorilor economici art. XXXi-X1.1J-

L. Articolul XXXII(1) Posturile vacanie existonte la nivelul structurilors OFZanizatorice v
operatorilor economici la data intrdrii in vicoare a prevederilor prezentei legi. pentru cure
nuau fost declansate procedurile pentru ocuparea acestora. se OCUPA DFIN CONCUTS Sl
potrivit metodologiei  existente la nivelul operatorilor economici pe  baza hotararii

-----

consiliului de administrajie. in limita maxima a 7.5% din posturile vacante existente pand
starsitul anului 2023.(2)  Restul posturilor ~acante existente la data intrarii in VIgOAare
prezentei legi dupd aplicarea prevederilor alin. (1) la nivelul operatorilor econontici s¢
desfiinteaza si nu se pol reinfiinta pe o perivadda de 6 luni de la data intrarii in vigoare
prezentei legi
Avand In Vedere acest aspect la data de 15.12.2023 prin Hotararea A.G.A. nr. 301 se aproba
moditicarile aduse in organigrama si statul de functii . raportat dispozitiilor Legii 296/2023. prii
destiintarea unui numar de 178 posturilor vacante ~imase neocupate pana la acesta data
2. UArticolul XXXUIL.Ordonanta de urgenia a Uuvernului nr. 1092011 privind guvernang.
corporativa a intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |
nr. 563 din 14 decembrie 2011, aprobata cu modificari si compleidri prin Legea nr
[11:°2016, cu modificarile si completarile ulterioare. se modificd dupd cum wrmeazd:
A La articolul 28, alineatul (2) va avea urmditorul CUPFINS.
(2) Consiliul de administratie este formart din 5-" membri in ca-ul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
a) au inregistrat o cifrd de ataceri in ultimul cxercitiv financiarr superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 curo:

-

by au cel putin 50 de angajai 3. La articolu’ 37, alineatele (2) $1 (3) vor avea urmdtori!
CUDFINS:

(2} Remunerafia membrilor neexecutivi ai cossilinlui de administrafie sau ai consiliului e
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia tixa lunard ni poute

depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni o castigului salarial mediu brut lunar PeRLr

activitatea desfasurata conform obiectulyi principal de activitate inregistrat de societate. la
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mw! de dasa c(mfmm dusz/‘h ugzw activ mmhu din ec ONOMmiy na{mnaia comunicat qe [mfffsz/
National de Siatistica anterior numiril. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul
remunerare al consilinlui de administratie sau ol consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice. avizar de Agentia pentru Moniiorizare s Lyaluarea Per ormantelor fmz*:z%*przm?’e-ri/ur
Publice si aprobatr de aduncarec generala a actionarilor. luand in considerare criteriile e
referinta  din  sectorul privat,  precum  si complexitatea operafiunilor  destasuraie e
intreprinderea publica,
Avand in vedere aceste aspecte SC Servicii Publice lasi SA este condusa de un Consiliu de
Administratiec compus din cinci membri numiti astfel
* prin Hotardrea A.GG.A. nr. 262/19.01 20) 25 se desemneazd in functia de administrator
ar Societatii "SERVICH PUBLICE IAST" S.A.. urmatoarele persoane: Aivanoae!
Constantin-Alin. Teodorescu Gabriel. Turta loana-Marinela.Hutanu lon. Mandatu,
administratorilor desemnati este valabil 4 ani incepand cu data de 24 ianuarie 203
pand in data de 24 ianuarie 2027
* prin Hotdrdrea A.G.A. nr.271/28.02.2023 se desemneaza in functia de administrato-
dl.Dobos loan. mandatul acestuia este valabil 4 ani incepand cu data de 28.02.20°3
pana in data de 24 ianuarie 2027
* Indemnizatia fixa a membrilor neexecutivi a; Consiliul de Administratie este fixata s
valoarea de 10080 lei .fiind luat in caleyl castigul salarial mediu brut publicat de INS
pentru activitatea destasuratd de societate de 5.072 o] luand In calcul ca perioada de
referinta ianuarie 2022-decembrie 2025 Re muneratia f1xa a membrilor neexecutivi a:
Consiliul de Administratie este de pand la 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigulun

salarial mediu brut lunar pentru activitatea i‘meggistraté de societate, la nivel de clasa,

Lum
Lurta funa luna Luna Letina Lunu Luna Luna Luna funa Eua Lika
CAEN Rev.2 (activitati ale economiel  isnuarie februarie martie apriie TR [tiryie tulie augiist septembrie octombrie nrodembre decernbrie
UM: Lt RON
Lai RON Lel RON Let RON  Lei RON  Lei RON lei FON Lot RON [0 RON  Loi RON el RON Lei RON Let RON
TOTAL SR SIS ST YR ©253 383 3 Sal5 oiaE E527 £451 BET3S
N ACTIVITATI DE SERVICI]
ADMINISTRATIVE 8] AUTIVITATI OF =TT - T EoED 5133 =zl SDE L S CEE B4 = L 2032

SERYICII SUPORT

* Indemnizatiile variabile ale membrilor necxecutivi at Consiliului de Administratie
aflate in vigoare incepand cu data de 24.01.2023 si pana la finalul mandatului

urmand a fi aliniate cu prevederile prezentei legi.



