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RAPORT DE EVAI,UAIIE AL IIIRECTORILOR. iS(] SEIT\'ICII PLTBLICE IASI SA,.

Perrtru anul 2021

CAP. I ACTIVITATI]A SOC:IETAT-N'

SC SERVICII PUBLICIIT IA$l S,\. a tbst infrinlalA prrin llCL nr,2('2'28,108i2010 corntbrrr pr"ev:c1,:ri)or

Ordonanlei nr 11i2002.privind organiizar(3a scrviciilor pLlblice cle iL,lninistrale a dorrcniulLri public pr plir':,t dr
interes local gi ale legii 31i1990. privinci s,rcietAlile courerciale, gi cl le inregislratd la I{egistrLrl Cornerlr.rlui sulr rtr
J122,t1098i20l0 . avdnd CUI nr, 27277063. atribut fiscal RO .

Societatea are sec'liul in locnlitat,:a lagi str'. $os.1-udor l\cculai nr 25 . desfigLlrand activitatea ll.r nlzi
municiDiului Iasi .

Conibr:r'r Actulur C-onstituti.u , aprobat pr"n HCL nr 309/2:',1{)8,'2010:activitatea prirrcipala a societalii
codificata in confbrrlitate cu Codul CIAI:N este: 8130 -''Activrtati cir'intr,:tiner'" ocisaeisricrr ",

Societate desfasoara si alte acli'uit.ati secundare. in conlbrrriLate cu llCL nr. :07 2l 013 1010 . dLp.r c.rrr

urrreaza :

- executie.lnontarc sr d(lrnontare rlobilier stradal :

- e.xecutie, nrontare si ,lenrontare: sernne si indica.lirre de circulatie :

- executie, montar() sj dr:rnontale rnrprejnruirr irr, rtc,
- intretittere . te r izi.' . Iilol)lare si rellararc ilpsrittr : c\"hiparne r)te rgre nre n. :

- executie lucrari dc st:'nrnalizarc rutiera si rntrcti r: c a acestora:
- intretinere , lucrari dt: r:onsolidare versanli alun :c,.rtori;
- irttletinere . cxplorlalc si reparatii Ihntani artc;:i.n-'
- intletinere poduri . prrdctc' si pasaje I

- intretinere si repar';rtii rr.onumente;
- conl'ectionrr,:) rnaterial(l electofale si amenajarr: ser:tii de \ otare .

- intretinere si amenajare locuri de agrement :

- amerrajari sj dotr.ri s:ccrfice peutrll acti\ itati dir. erse testivrtatL si sarbatori locale , ZiL.i.

Copilr-rlr-ri , iliua F'a.miliei . Sarbatorile iasuhL . Sarbatorile cie Iarna . I'argul Olari or .'

\4estesugaril,:')r te{l , lr:

- intretir-rere baz-e sportive si zone de agreernent ;

- organizarea. adurinistrarea si lunctionarca cimitirelor l

- Iucrari div,:rsc ( .lczirll-':tari . .lcmolari constr,r.ti. . repar.rtii treptc accc j . feparatii 1>rrtrpcti
lucrari const:'uctii . e:tc ) ;

- iucrari de investit i ;

- colnel't nespecialitat .

ir-r cor-nponenta societatii se r1'la si un numar de 2.3 punc,t"'cle lLlcnl . inregistrate ca scdii secundatc rir

Registrul Comertului si ia organul fiscal . printre care: cele cinci r:ir.ritire af'late sub adtninistrare locala. baire e d,:

productie , sera \1oara de Vanl . pepinii:ra -l';dor NecLrlau . punctele 1e iucru pentru sectia Versanti si Spatii Vr:rzi .



SC SEIIVICII PUBLICE IASI SA, are un capitaL s()cial de 90000 lei
nominative, cu o vaioare nominala de t0 l,:i fiecare actiune.

Structura actionariatulr"ri la data ,le 3 1 dec. 202 l, este :

lei

divizat in 9000 actiuni

{ctionari Nr', actiurri Yo Val . caplta social din care :varsal

-Municipiul Iasi 9.000 100 90.000 90 000 lei

1'OTAL 9.000 90.000 90.000 leiltlO

s r]'uAJ'r A MODr ['TCARTLOR CAPI'[,A.]LU RIT.OR PROPIUI
LA DATA DE 3I.12.I021

:s"i l r"- Reduceri

01.01.202 0

Total.

31.1:2.2021

lei I)rin

transf'er

Capital subscris ,)C'0 0 c

Rezerve din reevaluare

i\lte rezen,e

Rezultatul reponat
R ezr'lf crr'l r'cnnrlct

pror. enit di n adoptarea

pt prrma data a IAS .

mai pulin IAS 29

Rezultatul exercitiului

ti nanciar

9 rtj.1.!,l l 9.1 l8.0l l.0J

Profiti(pierdere) (ct

l 29)

Total capitaluri propri i .:] 3 ,4

Rezervele Iegale sunt constiluite in cuanturnul prerrizut de lcgislalia in vigoare. asti'el cA pentru arrLLl ,i0 10

nLl s-all ficut reparlizari Ia acest capitcl,(ll0?'o din capitalul social sr-r:)sr:iris si r,arsat). fondLrl de panicipare la prcrfrt in

procent de l0% aplicat asupra profitulu,l net. diridendele peitru \tunicipiLrl lasi in procent de mininr 5000l:r,ll'r';l
profitului net si diferenta de 3.61i 9ll5 lei slrse proprii de finantarr: re:ute la alte rezerre.

Principala activitate desf'asrirata,le catre SC SERVICII l?.j[]l-lCE IASI SA. o reprezinta
- Sen'i.ciile de eospodarie cornunala. rr:r r:i:clir, :

- adrninistr:rrea, intretirrerea si amenaj'Lrca spatiilor Verzl i

- adrninistrarea, intretinerca vesanti. porlurri . monLlnrente l

- m,rblier Lrrban confectionare si monti i-;
- senrafori;rare ;servicii coloana auto F')v|.l :

- administrare , intretincre cinritire actir itati de ;r,-,nrpe fune bre l

- Precum si activitatr de prestati servicii si eolnert , rirspecti\ :

comert cLl alnanuntul - prin niaga r,inele af.late in incinta Cimitirului Il1:rni:itte
Cirritirulr-ri li'etn-r si Pavel, Cimitirului Bun:r Vestire, Cimitirului Sf Vasile, Clirlitiluiui
Sf 'freim: si la Pepiniera T. \eculai:

Din care:



- prestari ser!'icii catre populatie si societali ,

- blor:arir.nasini,ridicarirnasini:
- alte venituri ( inchirieri auto, caiete de sarcini , chirii , utilitati etc. );
- procluctie vegr:tzLla producerea de r.nat,:'ial saditor , arbori si arbusti

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea:
iei

lndicatclrul Surna Ponderera vcniturilor in cifia:
de afacr:ri (%o)

CIFRA DE AFACERI
- \'. din gospod comunala
- \'. din act de cir.nitire si PF
- \'. din prestari servicii-terti
- \'. din comert

53 036 323
44.,15:1,8 5 9.8 1

6.:156 991,66
1 .698.666. I 7

427.805,36

Se observa ca irr lotalul ,li.lrei

activitatile de gospodarie comunerla , in lelati l cu

100
ii:t,8 2

12.17
.r 20

0.81

de rheeri nnnde",': ,,.a tndi rnare o au vcniturilc rcali;tatc dir

Primaria Municipiului Iasi , respectir 83,82u2i, .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea r o.Lst.ra colaboreaza cu Primaria IVlunicipiulLri

Iasi . agenti econornici si populatie , dupa curn unrleaza :

Lei

Nr. Cn Partener Voiumul rel conr in anul 2ll2 l

I

2

J

-Prirnaria !lunicipiului Iasi
-Societati cornerciale
- Pers,lane fizice

,+:1.151.ii:9,8 I

1.698.666.17
6.881.i")''7 ,02

Productia realizata si raportala de societate
activitate este prezentata detaliat in Iab,clul Ce mai jos.

I'ati de anul 2020. firnctie de dornerriLrl cit,:in perioacla 2.Cti.I

astfel:

Nr.
crt,

Sectia de productie
Productie
realizata in 2020

Productie
reflfizata in202l

202r,/2020
(%)

I S I -lntretinere si

arr-rcnaj are spat j i \,'erzi
3,1 907.206.48 ii c83:38.75 106.:r3

S2-lntretinere versanti
poduri, l-nonumente 6.400 ,150,90 5.,;)r.)7 329.82 9i.7C)

S3-l\4obilier urban
ser-nnal izare ruliera

6.15,+.9 89,0 8 7 . _t.61.467.13 1 12.,19

4 SJ-Nlijloaue aut()

deservire P\,11
177.952,86 ,7i; 681 ,21 98.12

f, Ridicari Auto L 1.18.0.17,08 i.0 /'9.98I .57 94.07

6 S5 - Sernaforizare 2.718.131 ,69 l,(; l_1.184.79 96.\4

7 Baza de agrement Oiric 198.879,91 28(_) 75+.1 7 l;1 1.17

I-O'I'AL P}II 50.658.731,01 53, 130.901,70 10.1,88

8 Comert cu :lmanuntul 273.346,59 427.805,36 I 56,51

9 Adrn inistrare crmiti le 5.258.096,19 6.:l:;6.991.66 r22.80

10 Lucrari la terti 5t2.28t,22 3 3 7.930,43 5q n5



Total 7.450.656,99 8.:183.463.19 I 15.20

TOTAL Gtr]NERAL s8.109.388 61,714.364,89 106,20

Producjia realizatl,la nivelul anuluj 2C)21

, reprezentand o cregtere de 106,i:.0o/o
Veniturile planiJic:ttte in [agg41lin1Ut] al

urnrdtoarcle categorii rle rcnituri:

este de 6l.7 1 1.361,11\)

anului 2021 sunt in

lei fald de 58.109

valr:are tolalI de

388lei la nivelul anului 20l 8

52.490.000 lei cornpuse dir:

'/ venitr,rri din exploatar: 5.2.160.000 lei:
'/ venituri din prc,ducgia r,6ndutii, din sen'icii prestati "111.640.000 lei
,/ venituri din vanzarea nrlrfr,Lrilor 260.000 lei
'/ venituri din sutrvenlii l0Ct.C00lei
'/ venituri din prc'duclia de inrobilizdri 150.0001ei

'/ r,enituri af'erente costului producliei 'in curs de execrrli:: 5.000.000 lei
'/ alte venituri de exploatare 2f ,210.000 Iei
'/ vcnituri financiare 1itt.000 lei

Venilttri realizctte la niveltrl anttltti .20.'lpe capitole bugetare srrnl ir-r valoare total6 de 61 .714,361,89 lei cu r:

cre$tere fa15 de bugetul planificat de 117,5'70,6 fiind conrpuse din unnitoarele categorii de venituri:
venituri totale din exploatare 61.630.36.1,89 lei replez:entdnd o cregtere fala de bugetul aprollal c(
1 17 ,71o/'o

venituri din produclia vAndutd, din servicii prestale 5.1.608.000 lei cu creptere de 123,389,6;:atd cc

bugetul aprobal
venituri din vdnzarea rndrfurilor 427.805,36 gLl s,3rrr'gt3re de lti-1,5uI 9,6 falA de bugetul aprobat
venituri din suLrvenlii :i4.(100 lei cr-r o scidere de 5,1, )09,6 lalA de bugetLrl aprobar
r enituri din produclia de inrobiliziri 94 I .000 iei cr.r r crestere ti2l ,339/o falA de br-rgetul aprobat
venituri eferente costr.lui producliel in curs de e;<cr:utre.1.39ti.362,2(i lei cr-r c' scddere de ti7.9'i'l i

la1ir de bugetul aprobat
alte I'enituri dirr exploatare i.20 1 .197,21 lei cu o l;cide:re de7(:,.04o/o fa16 cie bLt,rretul aprobar
Venituri f.inanciar:84 00(l lei cu o scadere de 6"1,ri.2)'o l'a1:i de bugetr.rl aprobar

lluCiE-fUL DE VE\l'fURI l)l CItIELTUIELI pentru anrl 202l a fost intocmit in conformilatc <:u

prevederile Legii nr. l5l202l (a bLrgetulLri de stat pe anul 202 l). O (l 6,:1"i0.08 200i (prirind reparrizarca prLrfrrrrl-r
la societalile nalionale, con.rpaniile, nalion.ale gi societdtile cornercialr,: cu capital integraJ sau majoritar de sr:rt,
precum si la regiile autonome. cu modif,carile;i cornpletarile ulteri,-ire,r O.G. l6i20ll (privind intdrirea discipline
financiare la nivelul unor operatori r:cononrici la care statul sau uniti4ile adrnini:ttrati\-teritoriale suut aclionc.r'i Lu'l.j
ori majoritari sau delin direct ori indirr:ct o panicipalie majoritari cu ntcdifl :arile si cornpl:rinlc- Lrltericarc). r'

conditii de maxirnd obiectivitate si buna cesitiune llnanciara.
I3ugetul de venituri si cheltu,ie lj pe anul 2(121 a fost intocnr r. avdnd la baza Cc)ntractul de dele:ar': ,:lc.

gestiune nr.78115/01.09.20 10, execulia pre iminard a bugetului r:e \enituri si cheltuieli pe anul l0f0. r:nllL.
estimarea veniturilor din alte activitaiti.

In perioada 0li0 1-3 1i12i2021 , SCI Sr:rl'ic i Publice Iasi SA. a i:.vrt aprobat prin statul de functiuni un nurne.r cic.

8l l salariati . din care, existent la.l I decembrie 202 I . un nunrar de 6C,5 salaririti. cu urmatoarea srrucrura

- contract de n'randat
-coltducere

- tesa +teh.productiv
-personal auxil iar

- rnuncitori direr:t prodrictivi
- spatii r,erzi
- poduri , vers.,rnob,,sernaf.
- mecanlzare
- cin-ritire
- blocari,ridicari auto

-2
-l
- 10,1

_ .18

- 657 cu unlatoar(:i1 strll,ttura
- 298
-17 1

-84
-89



La sfarsitul perioadei analizate , societarea arealizat un numar merjirL s;,triptic de 562 salariati

CztP. II CONDUCEREA SOCIEIAaAI COMERCIALE

Organul de conclucere al societatii este Adunareer C,irnerala a Actionarilor . stabilita de catre
actionarul unic, respectiv, Municipir-rl Iasi , prin H.C.L, nr. ,!.19i'.'l.Ctl8 pentru perioada 01.01-3 l.l2.2C2l cu

urmatorii reprezentanti :

- Ciobanu loan 13

- Saur:iuc Cl,aucLiu

Societatea este adnrinistrata le urr

i22.01 .2019, in urmatoarea componenla :

.07 .20t 8-3 I . 12.2021

Narcis 3l .08.2018.-3 L2 ',1021

Consiliu de Adminis;tra.re . nurrit prin Hotararea .A,.G.A. rrr. il!)

-membru

-nrembru

a) Hulilnu lor.r

b) PoslolacfLe Cristiar.r

c) Aivanoaei 'llonstantin Alin -mernbru

d) Lefter ! icto:

e) - Ivanciu Nicolaie

-merr bru

-pre sedinr e ,l l C'A

In perioada anahzata conducerea e.Kecutivit a fost asigurata de catr,:r

Prin Hotararea AG,,\ .nr l:\7t25.06.2019 , s-a apr,rcet efectuarea auditului statutar , de catre iStl-

",A.udit Cont Prest" SRI-. pentru care a fost incheiat '' Contractul i,r lu:r it statLtl.ar '' nr 1265-1i2-l 05.10 l9

CAP. Iil SITUATIA FINA\'CLAB C0!'|'TABILA

SC Servicii Publice SA iasi si- a inceput actr\itatrlr ;L I seprtembrie 20 10. preluand actr,,r:lc:,;
pasivele Directiei de Servicii Publice lulunir:ipale Iasi . In anul fiscal l0ll I societatea a desfasurat acti\ itarc conrr ru,.

si in confonnitate cu Contractul de de.Ler:are a gestiunii , incheiat cu \lLrnicipiul lasi.
Executia bugetulLride i'enituri si cheltuieli, penrfu ai-r I f :,i:al 201. 1

- mltler
\vr. crt Indicatori

-lvan Laurentiur
-Adochiei Roxana

-director general
-director economir:

BVC
2021

ll.e alizari
20:,1 t v'o

1. Venituri I.
Venituri totale

l. - r,enituri din exploatare
2. - venituri financiare

Il. Cheltuieli totale
l. - cheltuieli pt cxploatare
a) -chcltuieli cu burruri si serr icii
b) -chelt. cu irnpozite.taxe etc

c) - cheltuieli cu personalul
d) -alte chelt de exploatarr:

l. - chcltuicli Irnancia.rc
III llezultatul brut

52.190
52.360

130

50.6 r3
50.610
16.51 8

776
3 r .070

2.216
3

|.877

(,1 'i t.+
6 . .',/ 12

ti4
:il.0i0

: L{l:18

16.() 16

628
30. I 67

:,:i17
2

lc 684

117 .51
I 17.86
64,62

100,82
r00.83
102,41

80,93
91,09

1,17.68

66.67
569,21



IV. Irnpozit pe profir
V. Profit de repartizat

300 1.566
9.1 l8

5 22, r:)0

578. l 91,577

Bugetul deVenitr,rri $i Cheltlrieli pentruanul 2021 afostaproba.rprinl{.C.L.lll/28.05.202 l.
ln p,31"ieads analizatd aLl fost efectuate cheltuieli de protocol l'r sunte totald de 12.317,4-l ler .

Exer:uJia BVC Ia 31 .12,2021 demonstreazir profitabilitatea. sot.:ietd1ii, rezultatul net realizat fiind de !). I lti
mii lei, I'a16de 1.577 mii leiplarnificat.

Veniturile totale au fost realizate lin proporlie de 117,57 9i,, rhcltuielile totale s-au incadrat in acesi procre n1

de 98.27 0% cu un profit net de 9.1 l8 nri. iei.
CreEterea veniturilor t,rtale este consecinta frontului de lucru existent la nivelul \lunicipiLrlui taf i, :;i

IeprezintA atat lucrdri t'fectuate pe bazd,le r:orrandd citre Municipiul Ia;i cAt gi )ucrdri efectuate pentru rer;i.

CAP, 1,, MODIFICARI SURVENITI:: ].N SOCIETATE

In prerioada analizata, nu au intervenit rnodificari in strurctura actionariatului si nu au existat situatii ,le
conflict de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la ar1 l0 din I-egea (lorrtabilitatii nr 82/1991. republicata. pril'irrC
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare, privind exercitiul finan; ar . au lbst conserrrnate in documente legale sri

inregistrate irr contabilitate, asa cunl rez:ulta,lin balanta de verificarc sintr:tica si Bilantul contabil intocmit la:1 I de::.
2021.

1-oate posturile insc,rise in bilarLt corespund cu datele irresistrate in evidenta contabila si concor:la i:.r
situatia reala a elententeior patrintoniale .

Nu s-au efectuat compensari intrc) conturile bilantiere si nrcj intre venituri si cheltuieli .

S-au respectat principiile cr:ntabilitatii , regulile si modele le pre,,'azute in regulantentarile legaie ir
visoare, resprscliv ONIFP 18021:2014 pcntru aprobarea Reglenrenla.r lc,: Contabile . comfbrme cr.r Directiva a I\ -a
a Contunitatilor Economice Europene. cu rnodificarile si completariil ultelioare. precurn si Ordinul \1.F I) n;
85,2022 privind principalele aspe)cte legate d,: intocmirea si depuner,ilrr:;ituatiilor flnanciare anuale .

cAP. V ACrrvrTATr OPERAMUUE

in perioada 01.01.202 1-3, 12:1C.21, activitatea societali: a- tbst direclionrra pe r:;isurarea s!-r.\i..i ,:)r.

publice dupA ;uni urrncazd:

A. SECTIA SPATII VERZI

Acti",itatea de spalii verz;t a presLrpu!i ef'ectuarea de activitdli ;,pe:cif-ice dupd cunt urnreaza:

o Proiectare spalii ver;ri : c,rnceperea de solulii de arrena'are a spaliilor verzi in deplina arnrrrrric.:u
arhitectura zonei(cl6diri, rronumente. geometrie :;lrada.li, unghi de vizibiiitate. r'edere aerianil.):
amenajarea gi intreline:reer spaliilor verzi (plantarca cler flori sezoniere. arbori. arbugti. trandafiri rin

parcuri, grddini, scuaruri, piduri publice. aliniamenle ,tradale. esplanade, cimitire. jardiniilc. :uc,n,:

de agrernent)

r Operaliuni de intrr:Jinere a spaliilor verzi (cosiri, prli,,iri. udari)

" Pt'oducerea nraterialului de:ndrofloricol necesar pliLnliirilor in cadrul Pepinierei -f. Neculai g a

Sclei proprii, dupir cunt urrneazd:



Arbori ornanlenta. i-diferite speci i

Arbugti ornamentali-diferite specii

Trandafiri

FIori s,ezonie.:e, anuale, bianuale.perene

Taieri de fonrare arbori gi arbugti, tunderea gar'Jrr.irr vii, dobordrea arborilor uscali sau care
prezintd pericol de pr;ibugire

Saltrbrizare gradirri publice. parcuri.
degeurilor, golirea cogurilor stradale,
in norinarlc,-1. iorrrn

cimitire, ocrlri de agreer-nent: rnAturarea, strarl[]ereie
nrecf rnr.i trrdeniltrrea zAnez\i si : r'hetii dc rr,'rl,'i

I r ., rs!l/q,

b. SECTOR VERS,A.NI'I, PO.DURI, MONUMEII'I E

Existi zone in rnunicipiu car',J au necesitat lucrdri ample rle amenajare gi intrelinere a sistenrelor rle
ranforsare a versanfilor, precum ;i a sisternelor de drenaj gi dirijare a r pelor subterane.

Ca gi principale activitAli arnintim:

r Reparalii pereuri, rigole dalate. sabioane:

Lucrdri de control gi rnufare levi 9r conducte din si:terrrul cle clrenaj existent:

Executdri cdmine de vizitare:

. Executdri Iucriiri de zLsanare gi dirijare a apelor de r;r-rpra1'a1i;i addr.rcime;

r Luc16ri de decolnral.ale a sistemului de drena.i( cht:i oare. cdntine. fbra.le):

r Intrelinerea zonelor aferenle lucririlor de consolidarer:

. Inscriplionareer $i marcaree. lucrarilor.

Deasemeni o echipd din cadrul ar:estei seclii a exccura,.
podelelor pietonale gi a pasajelor auto de pe yaza \lunicipiu)ui Iag
revopsirea parapelilor. igienizarea pe gi sub, p,oduri gi pode{e, reparali
piatri in zona podurilor, ungerea ilparatelor dr: reazem.

lrcriri de intrelinere periodici a pocluri.,.rr'.
. litcri:r ee uonstau irr repararea. \up: rr'a :i
t-()pte de acces. reparalir pereuri dalatc ai dln

'l-otin cadrul Secliei \/ersan1i, PoCuri, \4onumente s-a Cesfirgurat activitatea de FAntdni Arlezir:ne ,i
Monumente, activitate ce a constat i.n supravegherea , intrelinerea tpi repararea monumentelor istorice. pe: ben:.a

avizului Comisiei Monurnentelor Istorice din cadrul Departamentulu (.ulturii qi Cultelor al Patrimoniului Cult.ur';Ll
National.

c. SECTOR MOBILIER LIRIIAN, COMPr\RTI\lI-),lT SEMNALIZARE RUTIEIRA -\i:
SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a a!ut ca principale atribulii ar.nrlasarca de banci gi alt piese de mobiiir: L:r'ba:r
in parcuri, erddini gi esplanade, ciit gi pre unelr: artere intens circlllatr: pietonal, in stalii ale mijloacelor de transporl i:r
comun. in locr"rri de agreentent. in piele gi parc:uri de joaca cdt gi intrelirrer:,a celor existente de.ja.



Activitatea de Semnalizare RutieriL a constat in executarea;i anrplasarea de indicatoare rutiere roi 'in

locurile stabilite de Comisia de Circulalie din cadrul Prirndriei Izr5i, prrecun.r gi in supraveqherea. intre{inerelr ;,r
inlocuirea se.mnalizatoarelor rutiere existente. De asernenea ca 9i a;tivitdli specifice ale acestr.ri sector aulrr!in-r
nlontarea de indicatoare cu denut.niri stradirlr:. amplasare de popici irt:ntlu fluidizarea !raficului, raparalii la relugiilc
pietonale. €XCCUtares gi urontarea. de banerc.

Activitatea de semafbrizare a avut ca principale activital.i rrrn'riitoarele: inlocuirea corpurilor de ilurrrrrnrrt,
interven!ii la instalaJia electricS;;i electronicri a semafoarelor, inlocuirea corpurilor de serrafoare. Acelagi seclrlr s-a
ocupat cu ex(:cutarea instala{iilor electrice de alirnentare cu energ e :lectricd , precum 9i cu lucrdri de ilutrLinrare ;;i
sonorizare cu ocazia diferitelor siirbdtori gi manifistdri ce au avut loc irr d::cursul anr.rlui, pe raza ivlunicipiulLri )agi.

d. SECTIA CIMITIITE

Activitatea de administrare a cimitirilor . prin care a fosl
obiecte necesare ceremoniilor funerare.

asiguratd 'intreaga gamd de servicii. lucrrirj si

Sc Servicii Publice lagi SA adninistreaza activitateeL :elor cinci rlari cinritire existente pe r'.i1,i.1

\4unicipiLrlui lasi: Cimitir E,ternitate, Cirnitir Petru si Pavel. Cirnitir Sf.'l'reirne. Cimitir Sf. Vasile, Clintitil Burra
\/estire.

Activitatea cimitirelor sr: imparte in doud mari categorii:

Activitatea de intretinere a cir.nitirilor. care cuprinde totaliute.r Lucrarilor de curdtenie si intretinere 0i!fe sc

ef-ectueazd in incinta cinritirclor si anume:

'/ Intrelinere spal;ii verzi: curdliri, tiLieri, plant6ri C: cc:paci. plantdri de gard viu. arbuSri si fl,rli.
lucrdri de defriqare a l.er-letatiei din parcelesi a perinretrului exteric,r al cin.ritirului. aclivilitte de

salubrizare cimitire( niaturat alei, curdtat rigole, g,cl 1 cosuri. curdtat alei de zapadi si gheatir.r

'/ Activitatea de sen'icii lilrerare:servicii specifice lr: inhrrrnari deshumir:. servicii sc.:ci;l ,.:i

asigurate Ia salile de parastirs

CzlP. VI AC:TIVITATEA D E .SE,S U R Si E L'MANE

Pentru S.C. Servicii f'ublice Iagi SiA., 1'actorul uman i.r reprezlnrrt lntotdeauna principala sursa oe airi^.:.er.e Ll

obiectivelor fixate. in acest context politica,le resurse umane, dezvcita:i la niielul sc,cieagiii. a luat in con:;iderrr,-'
fiecare salariat ca o individualjtate distinctir, cu calitali specifice.

Sarcinile stabilite in figa po:;tului sunt specifice fieciirui anti:tJar. eclrilibrater cantitatjv pentru a pulea lr
indeplinite astfel incdt sd nu prr:zit.tte rrici un risc in ceea ce privegtc calitatea acti\/italii. \'1ai ntr-rlt. i1 ,v,,lde:eil

asigurarii concordanJei dintre cerinlele si standardele postului si califlcativele angajatr-riui, precurn gi prntr.L^
asigurarea unui sistem motivaliornal, care sd deternrine cre$terea p,:rlorrranlelor individuate, a fost implernenr.ir LLrl

sistem de evaLuare a performanlelor proi'esicrLiile individuale.
PrioritAlile resurselor untane de-a lungul acestui an au lbst:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor rle ar:tivitare ale societalii;
- aplicarea intr-o rnanierd unitari pe inrrcaga r;ocietate a legislaliei in con.reniul rnuncii gi protec{iei sociaie
-adaptarea continud a structurii de organ;zare
-utilizarea mili ralionald a personaluluri, prin aplicarea unui manrrqcment perfonnant si prin redistribuirea 9i
3qq,perirea cu sarcirri a persorralului eristcnt:
- respectarea non-nelor de personaLl .

Principalele activit6li au fbst:
- inregistrarea personalulr.ri la Inspectoratul Teritorial de Muncd prin pr,celramul REVISAL,
- intocmirea dosarelor individuale, aplicar,:a dispoziliilor Jegaler ;i a reguliirnentelor unitalii.
statisticilor de personal gi ir-rregistrarea migcdrilor de personal.

- intocrnirea



- urmArirea salariilor cle incaclrare indir iduale, a sporurilor gi a celor.lalte
- stabilirea nivelului ajutoarelor gi adaosurilor salariale gi a modului cLe

salarialii prin reprezentanlii lor, urmirindu-se respectarea incaclrdrii
bugetul aprobat pe societate.
- punerea in aplicare a ordor.ran{elor in c,crLtextul pandemiei de tSAR.S
privind legisla{ia mur.rc ii.

bonusuri pret,Szute prin C.C.\4;
acordare a lor s-a realizat prin negtl,:i,:r cu
in cheltuielile cu personalul previi;zute in

CIOV -2 gi aplicarea tutoror rnodificiri or

ln perioada de referinl.6 numiirul mediu de salariali a ftsr r:Le

r"r-rr-rr-r c itori.
562 din care,168 de persoane au ti:,sl

Clheltuielile cu salariile. bonifica1iil,: gi bonsurile acordate s;r,larialilor ar-r fbst in aceastir perioada, in'valoar.e
de 28.219.265 lei

cAP. V I I A C T r Vr TATEA p riJl\iyE;llTr r

Proeramul de investitrii. dotari gi surse de finanlare, are ( a scop esrirnarca prograrnului de investilii si

incadrarea acestuia in s;ursele de finan1are. conform prevederilor lesale,. Potrivir listei rle int,estilii pentru anul ,102J.

rectificatd prin hot. A.G.A nr 211 25.1 1.20T. cheltuielile pentru irrvt:srtilii planificate a se efectua in anul 202 1, surr.r

in sumd de 4.469,15 mi i lei, din care:

3.012.95 nrii lei la cate:goria Construclii;

1 .362,50 rrii lei categcria Magini, eclripamente :;:: mijloace de transporr

76.(10 mii lei alte actir,,: fixe

I 8 mii lei reprer:enrarnci alte servicii

In perioada analizatd au fost clemarare ;i fina)izare in regie proprie

repere din categoria constructii in valoare tota1a de 2.805 mii lei:

sru in contracte de prestiri servicii urntir:rale,:

Imprejmuire sector vegetal

Alei si platlorrni parlial acopr:riti sera

Platforme parcare auto 768.50 trrp

Extindere sera inrnultitor-

Cii acces sector rregetal

Extirrdere sistem incdlzire si recirculare

Arnenajare parcele locuri de veci Clirnitir Petru si pavel

Repr,cfilare ter3n sector r/egetal

20 mii lei

i36 rnii lei

1:l 1 rnii lei

l2l mii lei

506 rnii lei

237 rnii lei

178 rnii lei

6l mii lei



Arnenaj are suporturi ln(tse

Platforma PA Banzic

Carriera pornpelor sector vegetal

Irigatii pepinieri

Extindere priva

lnstala{ie degevrare

Canal izare serd

.Aulr,rrlatizare sisrem iri 13a1i i

-l'ractoras 
tuns gazon RT 5097,1

\,lorocoasd Stihl FS :160-ct-ll

,l,tomizor ie stropit prrolesicnaJ Gardelina

r\parat de curdlat HDr I0r23-,1S plus

\lotocultor Bertolini AGT 4131S G*270

ivlasina de taiat beton/asfalt

Dacia Dokker Van Anrbiance Eilue DCI 75

Vlotocultor AGT 4l 3 S G*270

Autocamion basculat,i I tri lateral

Ciocan demolator GSH 27 \'C

40 rrrii lei

61

256

538

rnii lei

mii lei

rrii lei

mii lei

mii lei

27 rnii lei

17 mii lei

l3

r Extindere sist supraveghere t,a;za prr>ducJie 22 nii lei

. Mese flux-ref'lux gi sist irigalii 400 nrii lei

De asemenea au ftlst contra3tate si realizate serviciile de proiec:are th instalalii prentru Sera Tr-rdor \er:r.rl1i lrr
valoare totali de l8 mii ler.

La capitolul NIagini, echiparnente gi mijloace de transport. in pr6y.ii;3616 analizata au fost achizitionate rniilo,Llc

flxe in valoare total6 de 1.258 mii lei, si anunre:

31

-4 buc

buc

56 rnii lei

Iil mii lei

3 nrii ie;

1.1 rnii lei

l-l rnii

9 rnii

111 mii

16 nrii lei

307 mii lei

3l mii lei

-lbuc

-2br.rc

- I br,rc

-lbuc

-2 buc

-2buc

-1 buc

-4 buc

10

ler

lei



Mai compactor N{R 75R

Generator sudura tehnik T\\/2il0DC

TTP-600 Standard-Elanzic orizorrtal

Abkant manual cu ferlca superioard

Masina lxotorizata perrtru roluit :rofile

Nlagina de plantat pc,rni

Ghilotind de tiiat tatrla

-l buc

-2 buc

-l buc

7 mii lei

15 rnii lei

89 mii lei

l8 mii lei

'1 mii lei

195 rnii lei

25i rnii lei

27 mii le'j

l8 mii l,:i

6 urir li:i

38 rrii li:i

Ilalotiera baloti rotunzi l(ONI(3 RXYK870 -l buc

.,\parat sudura inverter \,lULTINIIG 200 -l buc

Mini incarcator frontal mul:ifunr:tional BOBCAT -l buc

Autoutilitardbasculantd FOIID:iRA\SIT -2 buc

-l buc

-l buc

-1 buc

-l buc

Valoareatotal6ainvestiliilorrea,lizateinperioada0l.0l.202 l-31.\.2:0ll lestede4.08lmii 1ei.

CAP,VIII. IIVDICATORI CHEIE I'E IERFORMANTi

Obiec-tivele gi r:riteriile de performanld, stabilite prin irnexa la contrirctul de rnanciat. incheia.e i

directorii societdtii pentru anul 2021. se prezintd astfel:

OBIECTIVE
GENERAI-E

Obtincrea unci

marle oplime
de profi1 care

sa perrnitA

dezr oltarrea in
coltllllLlarc a

DENUMIRE
INDICA-IOR

Grad dc

indatorart:

Formr.rla de

calcr: I

(Datcrii toralei

C apitaluri
proprii) r 100

U
N{

plogran lll,
Nivel
reaiizatf' I | ).,1(r

5.209; -.lr..lr)q;

r1.



socretdtii Ponderi:

cheltr-ric,li cu

(Ci,clruicli de

nalrlra

salariala/ 'l otal

chelruieli) x
l0c

.\ t\ el

]lro_qran'tirl

\ivcl

Nir cl

progri:,nr 1tt -

100- l().l.7lJ'la

= I 009i,

l.r.l(

Valoare

i nr',:st iti i

real lzate+

irn'r:slitii rrr

c,lr:;i'lnr e sttt ii
plan i licatc

contbrnr

Co:tLrlilc cle

c-;rp loalarc
(chr:;turcIi)

rcallzatc,/

Costuri de

c:tplotare

planiiicate in

B\'[]

50.!)"5. !'1,r.85r

50.(,lL Cr00=

tc. i8-i .197,

53.().lt i23*
I 0.) -ili.r. I 5ort,

l.5l
Nir cl

pfogra ]lr rr: +

100=2.0I 5',

Gradul de

satisfactre al

ciicntului

I)urata rnedie

dc ralspuns li,l

sesru:ari si

reclarnatii

-*- l l-s% -.--t,r_-----\ti.,l-- -"

lll O!l'lllliL.

\it --icalrirdanstrcc

0e lezolVare a

rerc lan.rat ir lolr
nuntarui 101a1

rcclamatii din

p,:rit:,ada cie

r; l crin 1a

a'11;*1. --
alac:cni Nr
neciiu de

ang aj ati

liI
lil

rc'al i;lL:' I ()t.t,.:' -
0o.b.= I 1-r()r.o

I L7- 5

5'k

53.03(.:i23i
56.2=- 94 370.68

prol'itului brut

Cl lcsterea

pcrlbrmante-

lor sen iciilor
preslate

Productivi-

tatea lrunc.l

1.2

_Ll



=l(? )Q:.:tl)r)(

lrJr. Contracte

lcrf ir''I otal

corlractc din

perioada clc

ritp crtare

> :1(l -'-i,t lc.l,r.,;ti ti
Ntr el ploglr.rrr,tl

I{trportarea

s,:rnestrialf, a

s it Lr at ici

inclicatorilor c1c

perlbrmanta

linanciari si

nefinancrari ar

dirt:ctorilor si

tlan snr iterc a

I cilre C.A

Respectarca

politrcilor dc

lransparenta $l

cortt unicarc

anllal I

S itualrr lor

linanc iale

an;alc sr

l ilp,lrtali le

c rnlabi lc

:t:rl estri al e.

Ii aportul ui

anual cle auciit

t:l_

Gradul de indeplinire zr indictr:rilor cheie de perforrnanlir Ii, drta de 31 .12.2021, a fosl realizat in procerrt. Llc

291 .50" , fiecare indicator luat in calcul fiind realizat peste 1009/o ci:rea ce arati preocuparile echipei manageriale:

ale SCI SERVICII PUBI-lCE lA$l S,\, de incadrare a costurilc)r j.rr total r.'enituri realizate. dc cregtcr!'11 r'.rtcr

profitului, de reducerea cheltuielilcr de exploatare, de cregtere a {jr a,l\rlui de competitivitate a societdlii pe l pialiL

concLrrenliale. gi nu in ultirnLrl rrrnd de,rplicare a legislaliei af'late in',,i,coare la nir.'elul exerciliului financiar.

in concluzie se desprincle ltrptr.rl r:[ societatea are resuls-,e r]i-cesare unLli fiont de lucru Ittai nturc,poltr:

rispunde 1a toate solicit[rile beneficiarilor',atdt timp cAt ace;tia au f rrrdLrrile bdnesti necesare.

I{aportaretr la

timp a

indicatorilor dc
nPIrrrrnltnIi

Raportarea

incli ratorilor

cle

nerllrrrrrrntr

ai directorilrr'

Ienner lcgal

l0 r)()

L3



CAP.IX Ohiective generfltre qle director ilor societritii SC SER \''lC It PU BLICE IA$ I SA in anul 202 1 au fosl:

. S.C, SPI S.A. a avut ca principal obiectiv crearea unui clirral urban pl6cut gi civilizat pentru vialir clc zi r:u

zi a cetdlenilor cdt gi realizarea dezideratelor gi a condili lo: de calitate ce se impun o datd cu aclerart:a.

Romdniei la l.rniunea llurooeand .

. Cal itatea de stat mernbru al Uniunii Europene, in afari dr: crepturi ne conferir;i obligalii in ceea ce prire;;te
corrstruclia unei arhitr:cturi erinrinistrativ institulionale ir n':.iisuri si contureze o admir.ristralie pubJir:a.

modern6, transparentd, efi cientii gi predictibild.
. S.Cl. SPI S.A. in anul 2021 tt zLsigurat continuitatea obiect.iv::lc,r gi acliunilor strategiilor anterioare, utilizanC,

Ltn managenlent de naturi sd conducd la realizarea atribulii or in concliliile unor resurse limitate, urtniind r:a'

pe misuri ce condiiiile econorrico-financiare vor fi mai gj relJiise aceasta sii fie ajustata in firnclie cle noilc:

realitdli: economice, flnanciare gi lr:gisl611r..
. Seclia SpaJii Verzi a a\,Llt ca principal obiectiv intreline:rea spaJiilor verzi existerrte cdt gi atrrenajare;. gr

modernizarea altora. extinderea sistemelor de irigarc a spalii ,:r'verzi existcnte
. SCI SPI S.A. a avut ca obiectrv pentru anul 2021 realizarea c[: lucriri la pepiniera ''I-. Neculai" gr sera 'l'

\eculai". lucrdri ce I'or irnbunitiili activitatea de produce,re a naterialului sirditor in conformitate cu lista di:

irrvestilii din resulsc proplii

Obiectivele generale ale societi{il Sc Servicii Publice la;ii lS.;\, pe linie de mediu pentru 2021

./ Creqtefea perforrnanlelor in prc,tecr.ia rnediului, penlru o rjt:,rr'c:l'Lare durabil6, hrd poluari

,/ Prevenirea poluarii rrrediului. prirn rlontrolul si gestionarerr e Ilcicntd a substantelor periculoase, deseurilc'r si

rezidurilor te).rnologice

'/ imbunata{irea prega.tirii qi a capacitAlii de raspuns la situali cl(:r urgenta de nrediu
./ Retehnologizarea activitelii desliigurate de SC Servicii Pub ict: tagi SA prin rrodernizari gi achizi;ii de

utilaje pertbrn.rante

'/ intbunatalireu indicatorilor prirind gestionarea degeurilor. .ncl-reind ccntracte cu firrnele acreditatc p,:ntlL,

predarea acestora irr bLrne condilii. pentru a nu afecta rnedir, I irr:onjuriitor, ri3spectand Legislalia in vigoa:c

'/ Principalul obiectiv il cor-rstitr;e crearea gi intre{inerea un() ;.:)ne carc sd asigture aspectr.rl estetic al olaSr-rlui

pl'ecum gi un clirnal la'',orabil vielii gi activitalii locuitori 6'r prin:

c Conceperea de soh4ii d,3 arxenajare a spaliilor verr:i in deplind armonie cu arhitectura zonei,

ainenajare:i re an'iena-iarea 5i intre!inerea spaliiior'\,ilr,:i le parcursuL unui an (plantare de:lor j

sezoniere.arbon., arb.r;ti, 13azon. realizarea unor zc n,: d: a,qrclrcnt. cre5terea sr-rprafelelor

impidurite:)
c Operaliuni cle intregine le a spaliilor verzi e.usterL!: (i:.r:;iri. plrr iri, Lrciari)

c Tdieri de firrnrare arbori gi arbugti. tunderea garrls'ii,rrr yii. d6borarea arborrlc,r usia!i sAu c,rr(l

prezinti pericol de pr:'ibugire

c Salubrizarrl grALlini publicc. parcuri. cirnitirc . z()r).: {ic,rgrelrent, clre presupune ntdttlrarea.

stlingerea degeurilor, solirea cogurilor stradale

Obiectivele generale ale sisternului de rran;Lgement integrat calitale:-mr:diu. au ca principal scop:

./ \lodernizarea si imbunitdlirc:it serviciilor prestate ce r ize:,ri ryesterea grac,ului de satisfacere a cerin'elor

clienlilor si partener:ilor;

r' \Iinimizarea pierderilor;i utilizarea ralionalA a resurselor:

'/ Prevenireapoludriiaccidentale;
,/ Reducerea cantitdtii de deseun produse;i tratarea acestc)ra lin confortnitate cu legislalia irr vigoare:

'/ Utilizarea eficientd a r.nateriilor prime, materialelor si utilitaliror in r,ederea econorr.risirii resurselor

nal.urale.

'/ C?iutarea. ide ntificlrea gi r:lininarea constante a neconfcrrnri'tlililor

1A



Indeplinirea acestc,r obiective fundamentale a fost urrndrit6 de catre Sc Servicii Publice lasi pr': n

armonizalea politicilor managerialr: gi de administrare cu prrirrci6riile guvernaniei corporative.

Sistemul de managler.t.tent integrat calitate-mediu pe caril conducerea societAtii il impune pentrll aplic;,re

persotralului de conducele Ei execu!ie este irnplementat'irl s,;opul asigur[rii ca toate echipantenl.ele si

serviciile furnizate clie,ntilor sd fie conforme cu cerin{elr: arlcstora si sd nu producd un impact set-ttniflcal.iv

asupra mediului, cu re:;pectarea leE;ilor gi norrrativelor irr vigoale, fbri a pune in pericol via{a sar-r sAItitat,:a.

persoanelor irnplicate in irrstalarea, r-r-ranipularea si utilizart:irL itc:estora.

Sistemul de management are ca punct de plecare urmhtciltele:
,/ fi-trnizarea consecventi rle servicii care si satisfacA cerintele clientr-rlui.

,/ imbundtdtirea corLtinu6 a sisternului prin asigurari:a cr:n1bnritf,lii cLr cerinlele clientului, ce;:it'rtele,

Iegale 5i reglemerrtate apii cabile.
,/ acordarea i.mponantcr cuvenite irnpactului real si polerr!ial al activititilor noastre asupra ltt,.jdi[.]. -li

in scopul 'imbunitiriirii controlului poluirii. asigr riirir dezvoltirii durabile 9i creEterii sati:;facrier

parlilor interesate
,/ Proceduri de lucrrr,

'/ \lanagenrentul rrediului lin societatea SPI SA cst: orglanizat. monitorizat/ controlat gi perlnant::t1.

imbunatdlit prin intermecliul procedurilor de lucrur a,:tualizate permanent, cat 5i a controli:luj

intern managerial

S.C.Servicii Publice laSj Sl\ are implementat Sisterrrrl c€'rnanagernent al calitdlii, care este conlottl-t

cu cerinlele standardelor ISO 9001:2008, calitate-mediu, plcocupdnclu-se pennanent de calitatea lucriiri.tr

gi serviciilor furnizate.,Asrtfel rirspunde agteptiriior tuturcr piL:{ilor interesate (clien1i, llrnizori. rLrrgi1.rli.

cornunitate) si igi menline imaginel gi repr-rtalia'in ceea c,: trr'lvc:ite protc'.jarea rnediului,

Concluzie Serviciile presitare Ce SPI Iasi au un.llpa,J c('nsistent atat asupra cornunitalii locale, cit si

asupra mediului printr-o contriburlie la dezvoltarea durabj li'in li:si

Echipa managerialii a Sc Selvicii Publice S.A urmri egler efrcientizarea activitiilii in total itrrt.e ciit. 5,i

realizarea dczideratelor irrter:r'drii in Uninea Europearrii br:rreilcian-rl f'lirrd in prirnul rdnd cellilear)trL

!lunicipiului Iagi

Referitor Ia qelL[:l]lattq de_ge$iolare a riscurilor in cadrul so:ietilii SC StiRVICll Pl-BLICE l.r\$,1 l; \.
menlionim cd aceasta s-a desli:purat in anul 202 I in conforntitate cu:r,:vederi.e

./ O.S G.G. nr.600,2013 privind aprobarea codulu:i r:c,ntrorului intern-managerial al enl tiii L:,r.

publice
./ Programul de' de.zvollare a sisternului de control intern-managerial al SC SIII{VICII Pl-BI-l( l:

IA$l SA pentru anul 2021

,/ Procedura PCI\{0.1,'F2 pri,,titrd Determinarea, ge:;ti rnart:a obiectivelor. riscurilor gi oportunitirlilt:;

in acest context, s-ar-r stabilit la ni,,'elul compartimentelor .'"rnc'lionale ale sccietdlii urt numar de'110 ris,:rLri

specifice , cu indicatori asocia{i: probabilitate, inrpact nivel de risc, rndsttri cle diminLrare a riscului

Referitor la UUUeAorir .le_p5lfcrrnantA, menlionam ca uritatr:a SC SERVICII PUEILICE IA$l S'\, ilrc

aprobali prin Hot. .\CA unn6torii indi,:atori de perfbrnranld:

'/ Grad de indatorare.

'/ Pondere chcltuieli cu personalul in total cheltuieli

'/ Gradul de realizare al investiliilc,r

'/ Ccsturi V,A,G
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'/ Rata profitului brut

,/ Durata medie de rdspuns 1a sesizdri gi reclamalii

'/ ProdLrctivitatearnuncii

'/ Ilaportarea indicatorilor de, perlornranJd ai directorilor

'/ Infbrmare publicd

Organizaqia a idcntificat fa<Jorii interni gi externi relevanli car() pol alecta oblinerea rezultatelor planificate,

dupd cum urmeazd:

I'riLuipg]1ilatrc.ilIrtenri_ilrc Ic1l_! I'ecta oblinerea rczulte.t';..trr :

. Porlofoliu de servicii prestare de organizalie

. Personalul angajat. infi'astructLrrr

. Aspecte de n.rediu

r Comunicare intern6, luarea de,ciziilor

Pri ncipal ii factori e:<terni care_pctt afecta obti nerea lezrr ltr{t l!,._

. Schirnbarea legislaliei

. F'actori de politicd economici

. Factori de politici localS

r Situatia epidemiologica actriala in ,;ontextual Pandemiei ,CO\, lD 19

Referitor la denrersurilr: intreprinse de unitate in domeniul-lcr:tllj,ilii si sanatl4!! in rluncd, men{iondnt,:iL

unitatea avdnd contract cu un medic in me:djcina muncii , desligoari'ir rrL,::d regulat controale medicale cu r;coprui de:

a preveni gi a combate diferite afeoqir-rrri. t)e aserneni salarialii revcrLili din eoncedii de incapacitate ten.rporard de:

muncd sunt examinali pentru evaluiirea st6rii de shnitate inaint,: cli: a reveni la locul de munc6.J'otodata rr€:

ef'ectueazd acf iuni de monitorizare a salarialiior cu af'ecliuni cronice .

CAP,X COATCLUZII

in perioada rapollate directorii s3cletiilii, au fost implicali jr lt.,art:a deciziilor privind obiectir,ele

entitAlii. strategia general6 a acesteia, relaliile cu organul tutelar gi cu ailt: institu{ii. structura bugetului pi

asigurarea resurselor, inilie'rea unor' ,lctiritagi sau relalii in ccnrrr:rdan15 cu politicile operalionale
irrrnlerncntete

in consecinli S.C .SERVICIII FL,'Ell-tCE IA$l S.A. a fost reprt:::err:;tir in relaliile interne qi externe de

citre directorr.rl general.

Deciziile;i hotirArile vizdnd intreaga activitate a socictitii, ar ,i):jt analizate de cdtre Consiliul de

Adrrinistralie, si aprobate dr: cirtre Adr:nare a General6 a Aclionarilc r

Toate deciziile ordinare Iuate intre sesiunile Consiliului de.,\,lrnirr:istralie au fost aduse la cunogtinli

acestuia cu prima ocazie
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hichipa rnanageriald gi-a concentrat atenfia pe buna structurare i. activitatii gi armonizare a acesteia, pe

buna tunclionare a ansamblului, bazatii pe r:onexiunea adecvatd a r:rrl,.rlalte niveluri rnanageriale tactice 9i

operative (planuri de activitate ir sectozrrelor,serviciilor,persoanelor,anrrale.trimestriale,lunare.zilnice).

Activitatea managerialir s-a clesligurat in prirnul rdnd, prir lr:i.:lizarea unor evaludri corecte gi

pefl inente a personal "rlui.
'l'ocmai de aceea s-a cautat se sie strll,rtureze o organigrami carr: :;i irrrplice tot personalul in realizarea

lintelor prer"dzute prin progrzrrnul de ac'tivitate anual6 9i prin bugetul dt: ve:rituri gi cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile pe::sonalulLri gi ciatoriile arirrrilrte catre bugetul de stat. bugetul

asigurdrilor sociale. precum qi b,ugetul local.

Bugetul de veniruri 9i cheltuieli a 1'ost realizat de echipa manaqeriu.lii, inrpreuni cu colaboratorii gi a

fost sr,rpns aprobirii Consiliului de '\drninistralie al entitAlii gi Adunirii t.ienerale a Aclionarilor.

Sistemul de lucru a a ibst ba:rat pe gr:din{e zilnice, rnoment n oi:.r'e s-au discr.rtat toate problemele

entitAlii pentru ziua, s.lptirrnina sau luna in r:urs.

Actul de control intern managr:rial estc: in.rplementat in confbrr:ri.ir1rr clr prevederile legale in Iigoare.

controlul a fost permanent gi ex:elciat rJe c[tre personalul de specr,al,t.at:, precum gi de cdtre ceilalli gefi de

servicii. sectoare. centre.

In ceea ce priveqte politicir,Je aclionariat, in conformitate cr-. preve,derile legale invigoare privind guvemanla

corporati vd s-au urmdrit Lrrmitr: ar ele o Lr i ect ive :

'/ Continuarea linie,i de lezvoltare a societiqii prin,:,rnsolidarea obiectivel<lr strateqice

,fundamentale pe carc !i.C'. SERVICII PUBLICE t,\.1; | :i.A. yi le-a asuntat in raporl cu

aclionarul unic i\4Lrnicip,iul Iagi, urmdnd sd refler:le i'rfit ralorile societatii cat $i lintele
qenerale de pelformarrJd i:conornic6;

'/ Oblinerea de prolit cr urrn,:uil a prestdrilor de servicii :orLforrn obiectLrlui de activitate. in

baza contractelor jncheiate cu beneficiarii persoane 1i.z cc g juridice;

'/ Dezvoltarea resur:;e .Lor Lrrnane. prin instruirea pernlane rti! $ evaluarea atenta a salanalilor:

,/ Aplicarea politicilor de rnanrlgement durabil pentru rrLrrrritoriz:area resurselor gi evaluarea

riscurilor;

,/ Elaborarea $i irlp'ls1n5'n1;rrea p,oliticilor tehnice gi ec,:r'r.rr:rrr:e pi d.- resp,-.irsabilitatc socialir:

Asi gurarea securitdli i gi seniit6t i i angaj aqi I ol soci etAlii.

PREStTDINTE al Consillului de ff,rlfinin stratie

,'n

Ec. IVANCI! MCC!L.,^, t:
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