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RAPORT DE EVALUARE AL DIRECTORILOR SC SERVICII PUBLICE IASI SA ,

Pentru anul 2021

CAP. IACTIVITATEA SOCIETATI

SC SERVICI PUBLICE TASI SA | a fost infiinjatd prin HCL nr. 262/28/08/2010 comform prevederilor
Ordonantei nr 71/2002 ,privind organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de
interes local si ale legii 3171990 ., privind societatile comerciale , si este inregistrata la Registrul Comertului sub nr
1/22/1098/2010 , avand CUI nr. 27277063 . atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatza lasi str . Sos. Tudor Neculai nr 25 . desfisurdnd activitatea pe raze
municipiului fasi .

Conform Actului Constitutiv , aprobat prin HCL nr 309/23/08/2010 : activitatea principala a societatii
codificata in conformitate cu Codul CAEN este : 8130 — “Activitati de intretinere peisagistica ™.

Societate desfasoara si alte activitati secundare , in confermitate cu HCL nr. 207°23°08°2010 . dupa cuir
urmeaza :

- executie , montare 3i demontare mobilier stradal ;

- executie, montare 31 demontare semne si indica:oare de circulatie ;

- executie , montare si demontare imprejmuiri inc.rte |

- intretinere , revizie , montare si reparare aparate s. echipamente agrement |

- executie lucrari de semnalizare rutiera si intretinere a acestora;

- intretinere , lucrari de consolidare versanti alun=catori;

- intretinere , exploatare si reparatii fantani arteziene ;

- intretinere poduri, podete si pasaje ;

- intretinere si reparatii monumente ;

- confectionars materiale electorale si amenajare sectii de votare ;

- intretinere si amenajare locuri de agrement ;

- amenajari si doteri specifice pentru activitati diverse . festivitati si sarbatori locale (Ziue
Copilului , Ziua Familiei , Sarbatorile lasulu: . Sarbatorile de larna ., Targul Olariior s
Mestesugarilor tec . J;

- Iintretinere baze sportive si zone de agreement ;
- organizarea, administrarea si functionarca cimitirelor ;
- lucrari diverse ( dezafectari , demolari constructil |, reparatii trepte acces , reparatii parapeti .
lucrari constructii . etc ) ;
- lucrari de investiti ;
- comert nespecializat .
In componenta societatii se afla si un numar de 23 punctz de lucru , inregistrate ca sedii secundare . Ia
Registrul Comertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cimitire aflate sub administrare locala | bazele de
productie , sera Moara de Vant | pepiniera Tudor Neculau , punctele Je fucru pentru sectia Versanti si Spatii Verzi .
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SC SERVICII PUBLICE IASI SA |, are un capital social de 90000 lei
nominative , cu o valoare nominala de 10 lzi fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2021, este :

. divizat in 9000 actiuni

lei
Actionari Nr, actiuni % Val . capital social din care :varsat
-Municipiul Tasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

LA DATA DE 31.12.2021

Sold la Cresteri Reduceri Sold la
01.01.2020 31.12.2021
lei Total, i Frin Total, Prin ‘
Din care: | transier Din care: transfer |
Capital subscris 90000 90000
Rezerve din reevaluare
Rezerve legale 18000 18000
Alte rezerve 24.329.2¢1 3.613.925 27.945.186.31
Rezultatul reportat o
| Rezultatul reportat

provenit din adoptarea
pt prima data a [AS ,
mai putin IAS 29

Rezultatul exercitiului | 9.034.813 | 9.118.041,04 | 9.034.813 | 911804104
financiar |
Profit/(pierdere) (ct 7 n
129) ;
Total capitaluri proprii 33.472.074 i 12.731.966,04 i 9.034.813 37.169.227.04

Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare, astfel ca pentru anul 2020

nu s-au facut repartizari la acest capitcl.(20% din capitalul social suascris si varsat), fondul de participare la grofit in
procent de 10% aplicat asupra profittlu: net, dividendele peatru Municipiul lasi in procent de minim 30% asuypra

profitului net si diferenta de 3.613.925 lei surse proprii de finantare :recute la alte rezerve.

Principala activitate desfasurata de catre SC SERVICII PUBLICE TASI SA | o reprezinta :

- Serviciile de gospodarie comunala . resdectiv
- administrarea , intretinerea si amenajarea spatiifor verzi ;
- administrarea , intretinerea vesanti, poduri , monumente ;
- moblier urban — confectionare si montj-;
- semaforizare ;servicii coloana auto PM1 ;

- administrare , intretinere cimitire — activitati de pompe funebre ;

- Precum si activitati de prestati servicii si comert , respectiv :

- comert cu amanuntul — prin magazinele aflate in incinta Cimitirului Eterniate
Cimitirului Petru si Pavel, Cimitirului Buna Vestire, Cimitirului Sf Vasite, Cimitiruiui

St Treimz si la Pepiniera T. Neculai;



- prestari servicii catre populatie si societati ;

- blocari masini,ridicari masini;

- alte venituri ( inchirieri auto, caiete de sarcini , chirii , utilitati etc. );

- productie vegetala — producerea de mate-ial saditor , arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :
lei

Ponderea veniturilor in cifra:
de afaceri (%)

Indicatorul Suma

CIFRA DE AFACERI 53.036.323 100
- V. din gospod comunala 44.452.859,81 83,82
- V. din act de cimitire si PF 6.456.991,66 12,17
- V. din prestari servicii-terti 1.698.666,17 3,20
- V. din comert 427.805,36 0,81

Se observa ca in totalul cirei de afaceri pondere:. cea mai mare o au veniturile realizate din
activitatile de gospodarie comunala , in relatia cu Primaria Municipiului lasi , respectiv 8§3,82% .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea roasira colaboreaza cu Primaria Municipiului
lasi , agenti economici si populatie , dupa cum urmeaza :

Lei
Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2021
1 -Primaria Municipiului lasi 44.452.859,81
2 -Societati comerciale 1.698.666,17
3 - Persoane fizice 6.884.797,02

Productia realizata si raportata de societate in perioada 2021 fatd de anul 2020, functie de domeniul de
activitate este prezentata detaliat in tabelul de mai jos, astfel:

Nr. Sectia de productie Productie Productie 2021/2020

crt. P realizata in 2020 | realizata in 2021 | (%)

1| Slntretinere st 34907 906,48 17.083.238.75 | 106.23
amenajare spatn veral :

2 S2-Intretinere  versanti, 6.400.450.9 L & 997 190 89 Y

— poduri, monumente .400.450,90 1599732982 93,70

3-Mobili t

3| S3-Mobilier - urban, |05, g6 g 7761.467.13 112.49
semnalizare rutiera

4 S4-Mijloace auto < cms g

—— 2 5 2 2
deservire PMI 177.952,86 175.681,21 98,72

S Ridicari Auto 1.148.047,08 1.079.981,57 94,07

6 S5-Semaforizare 2.718.131,69 2.613.184,79 96,14

7 Baza de agrement Ciric  198.879,91 280.754,17 141.17
TOTAL PMI 50.658.731,01 53.130.901,70 104,88

8 Comert cu amanuntul 273.346,59 427.805,36 © 156,51

9 Administrare cimitire 5.258.096,19 6.456.991,66 122,80

10 Lucrari la terti 572.287,22 337.930,43 59,05




Total 7.450.656,99 8.583.463,19 115,20
TOTAL GENERAL 58.109.388 61,714.364,89 106,20

Productia realizata la nivelul anuluj 2021 este de 61.714.364,89 lei fatd de 58.109.388lei la nivelul anului 201§
, reprezentdnd o crestere de 106,20%

Veniturile planificate in bugetul initial al anului 2021 sunt in valoare totala de 52.490.000 lei compuse dir
urmdtoarele categorii de venituri:

venituri din exploatarz 52.360.000 lei:

venituri din productia vandutd, din servicii prestate 42.640.000 lei
venituri din vanzarea marfurilor 260.000 lei

venituri din subventii 100.000lei

venituri din productia de imobilizari 150.0001ei

venituri aferente costului productiei in curs de executie 5.000.000 lei
alte venituri de exploatare 4.210.000 lei

venituri financiare 130.000 lei
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Venituri realizate la nivelul anului 2021 pe capitole bugetare sunt in valoare totald de 61.714.364,89 lei cu ¢
crestere fatd de bugetul planificat de 117,57% fiind compuse din urmitcarele categorii de venituri:

v" venituri totale din exploatare 61.630.364,89 lei reprezentand o crestere fafd de bugetul aprobat ce
117,71%

venituri din productia vandutd , din servicii prestate 52.608.000 lei cu crestere de 123,38% 1213 de
bugetul aprobat

venituri din vanzarea marfurilor 427.805,36 cu o crestere de 164,54 % faga de bugetul aprobat
venituri din subventii 54.000 lei cu o scadere de 54, 0% fata de bugetul aprobat

venituri din productia de imobilizari 941.000 fei cu > crestere 627,33% faja de bugetul aprobat
venituri eferente costului productiel in curs de executie 4.398.362,26 leil cu o scidere de §7.97%
fatd de bugetul aprobat

alte venituri din exploatare 3.201.197,27 lei cu o scidere de 76,04% fatd de bugetul aprobat
Venituri financiare 84.000 Jei cu o scadere de 64,62 % fata de bugetul aprobat
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BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIEL! pentru anal 2021 a fost intocmit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 15/2021 (a bugetului de stat pe anul 2021), O.G 64/30.08.2001 (privind repartizarea profitulu
la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ultericere), O.G. 26/2013 (privind intarirea discipline
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitiile administrativ-teritoriale sunt actionari unic:
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard. c. modificarile si complatarile ultericare). ir
conditii de maxima obiectivitate si buni gestiune financiara.

Bugetul de venituri si cheltuicli pe anul 2021 a fost intocm:t avénd la baza Contractul de delezare de
gestiune nr.78115/01.09.2010, executia pre.iminard a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020, senirw
estimarea veniturilor din alte activititi,

In perioada 01/01-31/12/2021 , SC Servic'i Publice lasi SA . a av it aprobat prin statul de functiuni un numar de
811 salariati , din care, existent la 31 decembrie 2021 , un numar de 603 salariati, cu urmatoarea structura

- contract de mandat -2
-conducere -1
- tesa +teh.productiv - 104
-personal auxiliar - 48
- muncitori direct productivi - 657 cu urmatoarea structura :
- spatii verzi - 298
- poduri , vers.,mob.,semaf. -171
- mecanizare -84
- cimitire -89
- blocari,ridicari auto -15



L.a sfarsitul perioadei analizate , societatea a realizat un numar mediu scriptic de 562 salariati .

CAP. Il CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Organul de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor |, stabilita de catre
actionarul unic , respectiv , Municipiul lasi , prin H.C.L, nr. 249/2018 pentru perioada 01.01-31.12.2021 cu
urmatorii reprezentanti :

- Ciobanu loan 13.07.2018-31.12.2021
- Sauciuc Claudiu Narcis 31.08.2018.-31.72.2021

Societatea este administrata de un Consiliu de Administrazie , numit prin Hotararea A.G.A. nr. 119
/22.01.2019, in urmatoarea componenta :
a) Hutanu lon -membru
b) Postolache Cristian -membru
¢) Alvanoaei Constantin Alin  -membru
d) Lefter Victor -membru
e) - lvanciu Nicolaie -presedinie al CA

In pericada analizata conducerea executiva a fost asigurata de catre:

-Ivan Laurentiu -director general
-Adochiei Roxana -director economic

Prin Hotararea AGA nr 137/25.06.2019 , s-a aprobat efectuarea auditului statutar , de catre SC
“Audit Cont Prest” SRL . pentru care a fost incheiat = Contractul ¢e 1uit statutar *“ nr 12634/24.05.2019,

CAP. Il SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si- a inceput activitate: .a 1 septembrie 2010 |, preluand actirele s
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi . In anul fiscal Z021 societatea a desfasurat activitate continu
si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii , incheiat cu Municipiul lasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anu fscal 2021 :

miilei
Nr. crt Indicatori BVC Realizari
2021 2021 %
I. Venituri [.
Venituri totale 52.490 61714 117,57
1. - venituri din exploatare 52.360 6:.712 117,86
2. - venituri financiare 130 84 64,62
II.  Cheltuieli totale 50.613 51.030 100,82
1. - cheltuieli pt exploatare 50.610 21.028 100,83
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 16.518 16.916 102,41
b) -chelt. cu impozite,taxe etc 776 628 80,93
c) - cheltuieli cu personalul 31.070 30.167 97,09
d) -alte chelt de exploatare 2.246 2317 147.68
2. - cheltuieli financiare 3 2 66,67
111 Rezultatul brut 1.877 1¢.684 569,21



Iv. Impozit pe profit 300 1.566 522,00
V. Profit de repartizat 1.577 9.118 578,19

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 a fost aprobat prin H.C.L.111/28.05.2021.
In perioada analizata au fost efectuate cheltuieli de protocol n suma totala de 12.317.43 lei .

Executia BVC la 31.12.2021 demonstreaza profitabilitatea societitii, rezultatul net realizat fiind de 9.118
mii lei, fata de 1.577 mii lei planificat.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 117,57 %, :heltuielile totale s-au incadrat in acest procent
de 98.27 % cu un profit net de 9.118 mi: lei.

Cresterea veniturilor totale este consecinta frontului de lucru existent la nivelul Municipiului lasi, si
reprezintd atét lucrdri efectuate pe baza de comanda catre Municipiul lasi cat si lucréri efectuate pentru terti.

CAP. 1V MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

In perioada analizata , nu au intervenit modificari in structura actionariatului si nu au existat situatii de
conflict de interese de nici un fel .

S-au respectat sarcinile prevazute la art . 10 din Legea Comtabilitatii nr 82/1991, republicata , privind
organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financ ar . au fost consemnate in documente legale i
inregistrate in contabilitate , asa cum rezulta din balanta de verificare sintetica si Bilantul contabil intocmit la 3! dec.
2021.

Toate posturile inscrise in bilant corespund cu datele irregistrate in evidenta contabila si concorda ¢
situatia reala a elementelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si n:ci intre venituri si cheltuieli .

S-au respectat principiile contabilitatii , regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale i1
vigoare , respectiv OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementar lor Contabile , comforme cu Directiva a [V -a
a Comunitatilor Economice Europene . cu modificarile si completarile ultericare , precum si Ordinul M.F.P. nr
852022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depuneren situatiilor financiare anuale .

CAP. V ACTIVITATI OPERATIONALE

In perioada 01.01.2021-31.12 2021, activitatea societd}ii & fost directionata pe asigurarea servicicr
publice dupa cum urmeazi:

a. SECTIA SPATII VERZ]

Activitatea de spatii verzi a presupus efectuarea de activitaji specifice dupi cum urmeaza:

»  Proiectare spatii verzi : conceperea de solutii de arenajare a spatiilor verzi in deplina armonie cu
arhitectura zonei(cladiri, monumente, geometrie stradala, unghi de vizibilitate, vedere acriana):
amenajarea §i intrefinerea spatiilor verzi (plantarea de flori sezoniere, arbori, arbusti, trandafiri in
parcuri, grddini, scuaruri, paduri publice, aliniamente stradale, esplanade, cimitire, jardiniére. zone
de agrement)

»  Operatiuni de intretinere a spatiilor verzi (cosiri, pliviri, udari)

»  Producerea materialului dendrofloricol necesar pluntirilor In cadrul Pepinierei T. Neculai si a
Serei proprii, dupé cum urmeaza:



*  Arbori ornamenta.i-diferite specii

*  Arbusti ornamentali-diferite specii

*  Trandafiri

* Flori sezoniere, aruale, bianuale,perene

e Taieri de fomare arbori si arbusti, tunderea gardur.ior vii, dobordrea arborilor uscati sau care
prezinta pericol de prabusire

* Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire, ocuri de agreement: méaturarea, stréngerea
deseurilor, golirea cosurilor stradale, precum si ‘ndepartarea zipezii si a ghetii de pe alei
in perioada de iarna

b. SECTOR VERSANTI, PODURI, MONUMENTE

Exista zone in municipiu care au necesitat lucrdri ample de amenajare si intretinere a sistemelor de
ranforsare a versantilor, precum si a sistemelor de drenaj si dirijare a ¢ pelor subterane.

Ca si principale activitati amintim:
e Reparatil pereuri, rigole dalate, gabioane;
e Lucrari de control si mufare jevi $i conducte din sisternul de drenaj existent;
¢  Executiri camine de vizitare;
*  Executdri lucrari de asanare si dirijare a apelor de suprafata si adancime;
e Lucrari de decolmatare a sistemului de drenaj( chesoane, camine, foraje):
e Intrefinerea zonelor aferente lucrarilor de consolidare:
o Inscriptionarea si marcaree lucrdrilor.

Deasemeni o echipd din cadrul acestei sectii a executa: l.crdri de intrejinere periodica a poduriior.
podetelor pietonale si a pasajelor auto de pe raza Municipiului las . lucrasi ce constau in repararea. vops.rea si
revopsirea parapetilor, igienizarea pe si sub poduri i podete, reparati t-epte de acces. reparati pereuri dalate si din
ptatra in zona podurilor, ungerea aparatelor de reazem.

Tot in cadrul Secfiei Versanfi, Poduri, Monumente s-a desfisurat activitatea de Fantani Arteziene si
Monumente, activitate ce a constat in supravegherea , intrefinerca si repararea monumentelor istorice, pe baza

avizului Comisiel Monumentelor Istorice din cadrul Departamentulu Culturii si Cultelor al Patrimoniului Cultural
National.

¢. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA SI
SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atributii amplasarca de banci si alt piese de mobilie urban
in parcuri, gridini si esplanade, cat i pe unele artere intens circulate pietonal, in staii ale mijloacelor de transport in
comun, in locuri de agreement, in piefe si parcuri de joaci cat si intretinerza celor existente deja.



Activitatea de Semnalizare Rutierd a constat in executarea 5i amplasarea de indicatoare rutiere noi in
ocurile stabilite de Comisia de Circulatie din cadrul Primiriei lasi, precum si in supravegherea, intretinerea si
nlocuirea semnalizatoarelor rutiere existente. De asemenea ca si activitd{i specifice ale acestui sector amintim
montarea de indicatoare cu denumiri stradale, amplasare de popici pentru fluidizarea traficului, raparatii la refugiile

pietonale, executarea si montarea de banere.

]
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Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmitoarele: inlocuirea corpurilor de iluminat,
interventii la instalatia electrica si electronicid a semafoarelor, inlocuirea corpurilor de semafoare. Acelasi sector s-a
ocupat cu executarea instalatiilor electrice de alimentare cu energie electricd , precum si cu lucrari de iluminare si
sonorizare cu ocazia diferitelor sdrbatori si manifistari ce au avut loc in decursul anului, pe raza Municipiului lasi.

d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor , prin care a fost asiguratd intreaga gami de servicii, lucréri si
obiecte necesare ceremoniilor funerare.

Sc Servicii Publice lasi SA administreazd activitatea celor cincl mari cimitire existente pe raza
Municipiului lasi: Cimitir Eternitate, Cimitir Petru si Pavel, Cimitir Sf. Treime, Cimitir Sf. Vasile, Cimitir Buna
Vestire.

Activitatea cimitirelor se Tmparte in doua mari categorii:

e Activitatea de intretinere a cimitirilor , care cuprinde totalitatea lucrarilor de curatenie si intretinere care se
efecrueazd in incinta cimitirelor si anume:

v"Intretinere spatii verzi: curatiri, taieri, plantiri de ccpaci, plantari de gard viu, arbusti si flori.
lucrdri de defrisare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al cimitirului, activitate de
salubrizare cimitire( maturat alei, curatat rigole, gol t cosuri, curdtat alei de zapada si gheata)

v Activitatea de servicii furerare : servicii specifice de inhumari —deshumar:, servicii specitice

asigurate la salile de parastas

CAPVIACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lasi SA, factorul uman a reprezzntat intotdeauna principala sursa de atirgere a
obiectivelor fixate. In acest context politica de resurse umane, dezvcitaza la nivelul socieattii, a luat in considerare
fiecare salariat ca o individualitate distinctd, cu calitati specifice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecarui anga;at, echilibrate cantitativ pentru a putea f;
indeplinite astfel incat sa nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activitafii. Mai mult. in vederea
asigurdrii concordanfei dintre cerinjele si standardele postului si calificativele angajatului, precum si pentru
asigurarea unui sistem motivational, care sa determine cresterea performanielor individuate, a fost implementat ur.
sistem de evaluare a performantelor profesioriale individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul acestui an au fost:
- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale societatii;
- aplicarea intr-o manierd unitara pe intreaga societate a legislajiei in comeniul muncii si protectiei sociale
-adaptarea continud a structurii de organizare
-utilizarea mai rafionald a personalului. prin aplicarea unui management performant si prin redistribuirea si
acoperirea cu sarcini a personalului existent;
- respectarea normelor de personal .

Principalele activitati au fost:
- inregistrarea personalului la Inspectoratul Teritorial de Munca prin programul REVISAL,
- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatii, - intocmirea
statisticilor de personal si inregistrarea miscarilor de personal.
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- urmdrirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor si a celorlalte bonusuri prevazute prin C.C.M;
- stabilirea nivelului ajutoarelor §i adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a realizat prin negocieri cu
salariafii prin reprezentantii lor, urmérindu-se respectarea incadrérii in cheltuielile cu personalul previzute in

bugetul aprobat pe societate.
- punerea In aplicare a ordonantelor in contextul pandemiei de SARS COV -2 si aplicarea tutoror modificari.or

privind legislatia muncii.

In pericada de referintd numirul mediu de salariati a fcst de 562 din care 468 de persoane au fost

muncitori.
Cheltuielile cu salariile, bonificatiilz si bonsurile acordate sulariatitor au fost in acecasta perioada, in valoare

de 28.219.265 lei

CAP.VIIACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii, dotdri si surse de finanjare, are ca scop estimarea programului de investitii si
incadrarea acestuia In sursele de finanfare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de investifii pentru anul 2021,
rectificatd prin hot. A.G.A nr 217/25.11.2021, cheltuielile pentru investitii planificate a se efectua in anul 2021, sunt

in suma de 4.469,45 mii lei, din care:
- 3.012,95 mii lei la categoria Constructii;
- 1.362,50 mii lef categoria Masini, echipamente 5i mijloace de transport
- 76,00 mii lei alte active fixe
- 18 mii lei reprezeatand alte servicii.

In perioada analizata au fost demarate si finalizate in regie proprie sau in contracte de prestari servicii urmairoare; e

repere din categoria constructii in valoare totala de 2.805 mii lei:

. fmpr'ejmuire sector vegetal 20 mii lei
¢ Aleisi platforma partial acoperiti sera 136 mii lei
¢ Platforme parcare auto 768,50 mp 141 mii lei
¢  Extindere sera inmultitor 121 mii lei
s Cai acces sector vegetal 506 mii lei
¢ Extindere sistem incélzire si recirculare 237 mii lei
*  Amenajare parcele locuri de veci Cimitir Petru si Pavel 178 mii lei
* Reprofilare teren sector vegetal 61 mii lei



*  Amenajare suporturi mese 40 mii lei

e Platforma PA Banzic 61 mii lei
*  Camera pompelor sector vegetal 256 mii lei
e Irigatii pepiniera 538 mii lei
e Extindere priva 27 mii lei
e Instalafie degevrare 17 mii lei
e (Canalizare serd 13 mii lei
e  Automatizare sistem irigatii 31 mii lei
*  Extindere sist supraveghere baza productie 22 mii lei
*  Mese flux-reflux si sist irigatii 400 mii le

De asemenea au fost contractate si realizate serviciile de proiec:ars th instalatii pentru Sera Tudor Neculai,

valoare totala de 18 mii lei.

La capitolul Magini, echipamente si mijloace de transport. in perioada analizata au fost achizitionate mijloace

fixe in valoare totala de 1.258 mii lei, si anume:

*  Tractoras tuns gazon RT 50971 -4 buc 56 mii lei
*  Motocoasi Stihl FS 260-C-E -6 buc 18 mii fei
¢ Atomizor de stropit profesicnal Gardelina  -1buc 3 mii e
¢ Aparat de curatat HD 10/23-4S plus -2buc 14 mii lei
e Motocultor Bertolini AGT 413S G*270 -1buc 13 mii lel
* Masini de taiat beton/asfalt -1buc 9 mii lei
* Dacia Dokker Van Ambiance Blue DCI 75 -2 buc 111 mii lei
¢ Motocultor AGT 4138 G*270 - 2 buc 26 mii lei
* Autocamion basculabil trilateral -1 buc 307 mii lei
e Ciocan demolator GSH 27 VC -4 buc 31 miilei
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*  Mai compactor MR 75R

e Generator sudura tehnik TW220DC

e TTP-600 Standard-Banzic orizontal

* Balotiera baloti rotunzi KONIG RXYK870

*  Aparat sudura inverter MULTIMIG 200

-1 buc

-2 bu

C

-1 buc

-1 buc

-1 buc

*  Mini incarcator frontal mulzifunctional BOBCAT -1buc

*  Autoutilitara basculantd FORD TRANSIT

¢ Abkant manual cu falca superioar

*  Masind motorizaté pentru roluit srofile

e Masina de plantat pomi

Ghilotina de taiat tabla

-2 buc

-1 buc

-1 buc

-1 buc

-1 buc

Valoarea totald a investitiilor realizate in perioada 01.01.2021-31.12.2021 este de 4.081 mii lei.

CAP.VIII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

directorii societatii pentru anul 2021, se prezinta astfel;

7 mii lel

15 mii let

89 mii lei

8 mii lei

4 mii l=i

195 mii lei

253 mii lei

27 mii lei

18 mii lei

6 mii lei

38 mii lel

Obiectivele si criteriile de performania, stabilite prin anexa la contractul de mandat, incheiaze c.

sa permita
dezvoltarea in
continuare a

3
37.09.227

*100=14.62%

realizat* 10)=20
5.20% =100%
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Tip | OBIECTIVE DENUMIRE | Formula de 8] Realizari " Pondere | Nivel Procent Indice
GENERALE INDICATOR | calcul M anual realizare realizare
program :
| at
2021
b2 3 4 5 6 7 8 19 10 11
FIN | Obtinereaunci | Grad de (Datorii totale/ % 10% <30 | Nivel Hit
. marje optime indatorare Capitaluri | programat
de profit care proprii) x 100 A35.674 | Nivel



societatii Pondere (Creltuieli de % 10% <70 | Nivel {NANE
| cheltuieli cu nanira 20551348 prograrat
‘ { personalul in salariala/ Total 49.737.600 Nivel
‘ total cheltuieli | cheltuieli) x *100=59.41% realizat*100= 11
i 100 7.83%= 100%
1
Gradul de Valoare 10% > 60 Nivel realizar 1000
realizare al investitii Nivel
| investitiilor realizatet prograrat™
Investitil in 408125704 100=1352.20%
curs/Investitii ” 4164450 =100%
plfll]iﬁC’dIC *100=91.32%
conform i
BVC*100
Costuri VAG | Costurile de % 0% >98%  Nivelreelizar 1000
exploatare Nivel
(cheituieli) ‘ programat®
realizate/ 50,975 943 .85/ 100=102.78%
Costuri de 50610 000= =100%
explotare 100.72%
planificate in
| BVC
| 3 f .
Rata P (Profit % | 10% >] " Nivel realiza WAL
profitului brut | bruvCifra de ‘ 10584 297, Nivel
araceri) x100 53.036.323% ' programa:*
| 100=2015% | 100=2.015%
; I
SP Gradul de " Durata medie | Numarul de zil 15% 15 Nivel 3
satisfactie al deraspuns la  ; zile ¢ programda;
clientului sesizari si ; calendaristice Nivel
reclamatii de rezolvare a Crealizart 1ous 50
reclamatiilor/ C %= 100%
numarul total
reclamatii din 5535, 07=5
pericada de
referinta
1
\
i
[0)% Cresterea Productivi- Cifra de Mi L 5% C > 60 (Nivel realiza- P00,
performante- tatea munc:i afacery/ Nr i Nivel
lor serviciilor mediu de lei/ 33.036.325/ ‘ programat)
1 prestate angajati an 562=94370,68 | Nivel pregrama
| ga- | *100+100
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Jat =157.28=100%

OP Cresterea Pondere Nr.Contracte °

o~
—
<
N
S

> 40 Nivel realizav
portofoliului de | clienti noi terti/Total Nivel programat

clienti contracte din ; F*100
perioada de ' =183.25=100%
‘f raportare

GC | Raportarea la Raportarea Raportarea - Termer legal 10% Semes | DA=100%
timp a indicatorilor semestriala a L rial/
indicatorilor de¢ | de situatiel + anual
performanta performanta indicatorilor de \
al directorilor | performanta
financiari si

nefinanciari ai i
i ! directorilor si

i transmiterca
catre C AL

Respectarca Informare Publicarea pe Terren legal 10% : Scmes DA = 100 %0
politicilor de publica pagina web a - trialf
transparenta si societatii a: anual
comunicare Hotararilor
AGA, I
Rapoartelor
C.A.,
Situatiilor

financiare
i anuale si

raportarile
contabile

semesiriale. i
‘ Raportului ;
anual de audit
extern.

Gradul de indeplinire a indictorilor cheie de performanté le. data de 31.12.2021, a fost realizat In procent de
291,50%, fiecare indicator luat In calcul fiind realizat peste 100% . ceea ce arata preocupdrile echipei manageriale
ale SC SERVICII PUBLICE IASI SA, de incadrare a costurilor in total venituri realizate, de crestere a ratel
profitului, de reducerea cheltuielilor de exploatare, de crestere a gradului de competitivitate a societafii pe o piata

concurentiald, si nu in ultimul rand de aplicare a legislatiei aflate in vigoare la nivelul exercitiului financiar .

In concluzie se desprinde faptul ¢d societatea are resurse.e necesare unui front de lucru mai mare,poate

raspunde la toate solicitdrile beneficiarilor,atat timp cét acestia au fondurile banesti necesare.
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CAP.IX Obiective generale ale directorilor societdtii SC SERVICII PUBLICE TAST SA in anul 2021 au fost:

S.C. SPI S.A. a avut ca principal obiectiv crearea unui cliraar urban placut si civilizat pentru viata de zi cu
zl a cetdtenilor cat si realizareca dezideratelor si a conditi lor de calitate ce se impun o data cu aderarea
Romaéniei la Uniunea Europeana .

Calitatea de stat membru al Uniunii Europene, in afara de drepturi ne confera si obligatii in ceea ce priveste
constructia unei arhitecturi administrativ institutionale ir masurd sd contureze o administratic publicd
modern3, transparentd, eficiertd si predictibila.

S.C. SPI S.A. In anul 2021 a asigurat continuitatea obiectivzlor si actiunilor strategiilor anterioare, utilizand
un management de natura si conduca la realizarea atributii or in conditiile unor resurse limitate, urmind ca
pe masurd ce condiiiile economico-financiare vor fi mai geieroase aceasta sa fie ajustatd in functie de noile
realitdfi: economice, financiare si legislative.

Sectia Spatii Verzi a avut ca principal obiectiv intrefinerea spafiilor verzi existente cat i amenajarca §i
modernizarea altora , extinderea sistemelor de irigare a spatiilor verzi existente

SC SPI S.A. a avut ca obiectiv pentru anul 2021 realizarea de tucrari la pepiniera “T. Neculai” s sera =T
Neculai”, lucrari ce vor imbunatéti activitatea de producere a materialului saditor in conformitate cu lista de
investitii din resurse proprii

Obiectivele generale ale societiitii Sc Servicii Publice Tasi S.A. pe linie de mediu pentru 2021

Cresterea performantelor in protectia mediului, pentru o devoltare durabila, fard poluéri

Prevenirea poluarii mediului. prin controlul si gestionarea eficientd a substantelor periculoase, deseurilor si
rezidurilor tehnologice

{mbunatatirea pregatirii si a capacitatii de raspuns la situati: de urgenta de mediu

Retehnologizarea activitigii desfasurate de SC Servicii Publice lasi SA prin modernizari si achizifii de
utilaje pertormante

Imbunatatirea indicatorilor privind gestionarea deseurilor . ncheind contracte cu firmele acreditate pentru
predarea acestora in bune conditii, pentru a nu afecta meditl inconjurator, respectand legislatia in vigoars
Principalul obiectiv il constitu:e crearea si intrefinerea uno- zone care sa asigure aspectul estetic al orasului
precum si un climat favorabil vietii sl activitatii locuitori.or prin:

o Conceperea de solujii de amenajare a spatiilor ver:i in deplind armonie cu arhitectura zonei,
amenajarea reamenajarea si intrefinerea spatiilor verzi 2e parcursul unui an (plantare de fori
sezoniere,arbori, arbuasti, gazon, realizarea unor zcne de agrement. cresterea suprafefelor
impadurite)

o Operatiuni de intrejinele a spagiilor verzi existents (cosiri. pliviri, udar)

o Taieri de formare arbori §i arbusti, tunderea gardu-ilor vii, doborarea arborilor uscali sau care
prezinta pericol de prébusire

o Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire , zone de agrement, care presupune maturarea,
stringerea deseurilor, golirea cosurilor stradale

Obiectivele generale ale sistemului de management integrat calitate-mediu, au ca principal scop:

v

AN

<

Modernizarea si imbunatétirca serviciilor prestate ce vizeaza cresterea gracului de satisfacere a cerintelor
clientilor si partenerilor;

Minimizarea pierderilor si utilizarea rationald a resurselor;

Prevenirea poluarii accidentale;

Reducerea cantititii de deseur: produse si tratarea acestora in conformitate cu legislatia in vigoare;
Utilizarea eficientd a materiilor prime, materialelor si utilitatiior in vederea economisirii resurselor
naturale.

Cautarea, identificarea si eliminarea constantd a neconformitagilor
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Indeplinirea acestor obiective fundamentale a fost urmaritd de catre Sc Servicii Publice lasi prin
armonizarea politicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Sistemul de management integrat calitate-mediu pe carz conducerea societdtii il impune pentru aplicare
personalului de conducere si executie este implementat in scopul asigurdrii ca toate echipamentele si
serviciile furnizate clientilor sa fie conforme cu cerintele acestora si s& nu produca un impact semnificativ
asupra mediului, cu respectarea legilor si normativelor in vigoare, fara a pune in pericol viata sau sdnétatea
persoanelor implicate in instalarea, manipularea si utilizarex acestora.

Sistemul de management are ca punct de plecare urmatoarele:

v" furnizarea consecventd de servicii care sa satisfaca cerintele clientului.

v imbunititirea continud a sistemului prin asigura-ca conformitatii cu cerintele clientului, cerintele
legale si reglementate aplicabile.

v'acordarea importantei cuvenite impactului real si potential al activitatilor noastre asupra mediu. i
in scopul imbunatitirii controlului poludrii, asigurarii dezvoltarii durabile si cresterii satisfactiei
partilor interesate.

v Proceduri de lucru,

v Managementul mediului in societatea SPI SA este organizat, monitorizat/ controlat si permaneat
imbunatatit prin intermediul procedurilor de lucru actualizate permanent , cit si a controluiul
intern managerial

S.C.Servicii Publice lasi SA are implementat Sisterul ce management al calitafii, care este conform
cu cerintele standardelor ISO $001:2008, calitate-mediu, preccupdndu-se permanent de calitatea lucrdri, or
si serviciilor furnizate. Astfel raspunde asteptarilor tuturcr partilor interesate (clienti, furnizori, angaja;i,
comunitate) si isi men{ine imaginea si reputagia in ceea ce priveste protejarea mediulul.

Concluzie Serviciile prestate de SPI lasi au un impac. consistent atat asupra comunitatii locale, ¢t s
asupra mediului printr-o contributie la dezvoltarea durabild in lzgi

Echipa manageriald a Sc Servicii Publice S.A urmdreste eficientizarea activitafii in totalitate cat i
realizarea dezideratelor integrarii in Uninea Europeanii. beneficiarul fiind in primul rand cetdjeanul
Municipiului lasi

Referitor la activitatea de gestionare a riscurilor in cadrul societatii SC SERVICH PUBLICE IA§I SA,
mentiondm cd aceasta s-a desfasurat in anul 2021 in conformitate cu orevederice

v 0.S.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea codului controiului intern-managerial al enttatilor
publice

v Programul de dezvoltare a sistemului de control intern-managerial al SC SERVICII PUBLICE
TASI SA pentru anul 2021

v Procedura PCMO03/F2 privind Determinarea, gestionarea obiectivelor, riscurilor si oportunitéiler

In acest context , s-au stabilit la nivelul compartimentelor “unctionale ale societatii un numar de 410 riscuri

specifice , cu indicatori asociati: probabilitate, impact nivel de risc, masuri de diminuare a riscului

Referitor la indicatorii de performantd, mentiondm ca uritatea SC SERVICIT PUBLICE TASI SA, are

aprobati prin Hot. AGA urmatorii indicatori de performanta:

ANEENENEEN

Grad de indatorare.

Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli
Gradul de realizare al investitiilor

Costuri VAG
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Rata profitului brut
Durata medie de raspuns la sesiziri si reclamatii
Productivitatea muncii

Raportarea indicatorilor de performanti ai directorilor

SR NEENEE NN

Informare publica

Organizatia a identificat factorii interni si externi relevanti care pot afecta obtinerea rezultatelor planificate,

dupd cum urmeaza:

Principalii factori internj care pot afecta obtinerea rezultate or:

* Portofoliu de servicii prestate de organizatie
e Personalul angajat, infrastructura

e Aspecte de mediu

s  Comunicare internd, luarea deciziilor

Principalii factori externi care_pot afecta obtinerea rezultatelc:

e  Schimbarea legislatiei
o Factori de politica economici
* Factori de politica locala

¢ Situatia epidemiologica actuala in contextual Pandemiei COVID 19

Referitor la demersurile intreprinse de unitate in domeniul securivatii $i sdnatafii in munca, menfiondm i
unitatea avdnd contract cu un medic in medicina muncii, desfasoard ir; med regulat controale medicale cu scopul de
a preveni si a combate diferite afectiuni. De asemeni salariafii reveniti din concedii de incapacitate temporard de
muncd sunt examinati pentru evaluarea starii de sanatate naintz de a reveni la locul de munca.Totodata se

efectueaza actiuni de monitorizare a salariatilor cu afectiuni cronice.

CAP.X CONCLUZII

[n perioada raportatd directorii societatii, au fost implicati ir. luarea deciziilor privind obiectivele
entitatii, strategia generala a acestela, relatiile cu organul tutelar si cu alte institutii, structura bugetului si
asigurarea resurselor, initierea unor activitdfi sau relatii in ccncordantda cu politicile operationale
implementate.

In consecinga S.C .SERVICII PUBLICE TASI S.A. a fost representaté in relatiile interne §i externe de
catre directorul general.

Deciziile si hotardrile vizand intreaga activitate a societdtii, au :ost analizate de catre Consiliul de
Administratie, si aprobate de catre Adunarea Generald a Actionarilcr

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost aduse la cunostinta

acestula cu prima ocazie.
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Echipa manageriald gi-a concentrat atentia pe buna structurare ¢ activitatii si armonizare a acesteia, pe
buna functionare a ansamblului, bazati pe conexiunea adecvata a culorlalte niveluri manageriale tactice si
operative (planuri de activitate a sectoarelor,serviciilor,persoanelor,enuale.trimestriale,lunare,zilnice).

Activitatea manageriald s-a desfisurat in primul rdnd, prir realizarea unor evaludri corecte si
pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a cautat si se structureze o organigrama care si implice tot personalul in realizarea
tintelor prevazute prin programul de activitate anuala si prin bugetul de venituri i cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate cétre bugetul de stat, bugetul

asigurarilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa manageriald, impreuna cu colaboratorii si a
fost supus aprobirii Consiliului de Administratie al entitatii si Adunarii Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment "n care s-au discutat toate problemele
entitatii pentru ziua, saptdmana sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat in conforraiate cu prevederile legale in vigoare,
controlul a fost permanent si exerciat de citre personalul de special tate, precum si de citre ceilalti sefi de

servicil, sectoare, centre.
In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale Invigoare privind guvemanta
corporativa s-au urmarit urmatoarele obiective:
v' Continuarea liniei de dezvoltare a societdii prin consolidarea obiectivelor strategice
Jfundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE [AS] $.A. si le-a asumat in raport cu
actionarul unic Municipiul lasi, urmand sa reflecte wét valorile societatii cat i fintele

generale de performantd economica;

v" Obtinerea de profit ca urmare a prestarilor de servicii, conform obiectului de activitate, in

baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane flz ce §: juridice;
Dezvoliarea resurselor urnane. prin instruirea permanenti i evaluarea atentd a salariatilor:

v" Aplicarea politicilor de management durabil pentru ronitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor;

v Elaborarea si implementarea politicilor tehnice §i econamice si de responsabilitate sociala:

Asigurarea securitdtii si sdnataiii angajatilor societatil.

PRESEDINTE al Consiliului d2 &dministratie

S

Ec. IVANCIU MCOLAIE
N
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