%\ SERVICII PUBLICE

PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL
al SOCIETATII SERVICII PUBLICE IASI S.A.

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
1. Descrierea societitii

Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost infiintata prin H.C.L. nr.262/28.07.2010,
prin reorganizarea Directiei de Servicii Publice Municipale Iasi, in baza O.G. nr.71/2002 privind
organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public §i privat de interes local,
0.G. nr.955/2004 pentru aprobarea reglementérilor cadru de aplicare a Ordonantei Guvernului
nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local.

Capitalul social al Societitii SERVICII PUBLICE IASI S.A. este detinut in proportie de
100% de Municipiul lagi care are calitate de actionar unic.

Societatea are ca activitate principald prestarea serviciilor publice de 1intretinere
peisagisticd, cod CAEN 8130.

Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. a preluat prin Contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice, inregistrat cu numarul 78115 din 01.09.2010, intretinerea si amenajarea
urmétoarelor obiective principale:

1. spatiile verzi de pe teritoriul Municipiului Iagi pe o suprafatd de 2.838.550 mp;

2. versantii, podurile, monumentele, fantanile arteziene de pe raza §i din proprietatea
Municipiului Iasgi;

3. mobilierul stradal, semafoarele i semnele rutiere de pe raza si din proprietatea
Municipiului Iagi;

4, zonele de agrement din proprietatea Municipiului lasi (Baza de Agrement Ciric, Platoul
Insorit, Strandul Municipal, zona C.A. Rosetti etc.);



5. cimitirele din proprietatea Municipiului lasi (Sf. Ap. Petru si Pavel, Etemitate, Sf.
Treime, Sf. Vasile, Buna Vestire);

6. toate spatiile/cladirile din proprietatea Municipiulul Iasi care necesitd lucrdri diverse:
dezafectari, demolari, constructii, reparatii (ex: trepte acces, parapeti) etc.

2. Cerinte contextuale

2.1. Pozitionarea strategici a societitii

tntrucat Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. actioneazi ca o societate comerciald de
interes public, eficienta economicd nu trebuie neglijata. Astfel, Societatea va avea in vedere
cresterea numdarului utilizatorilor serviciilor prestate, fapt care 1i va permite consolidarea pozifiei
in piatd i perspective mai bune pentru dezvoltare. Realizarea profitului net va fi urméritd cu
precadere, acesta fiind determinat in conditiile legii, dupd plata impozitului pe profit. De
asemenea, Societatea trebuie si urmareascd indeaproape optimizarea costurilor §i recuperarea
integrald a cheltuielilor din veniturile incasate i, in spiritul sinatatii financiare sd isi constituie
surse proprii de finantare, fie din activitati proprii, fie din investitii atrase.

fmbunatitirea performantei tehnice a Societafii reprezintdi un element cheie in
imbundtifirea performantei Societdtii, aceasta vizdnd nu doar modernizarea tehnologicd a
utilajelor si masinilor de care Societatea dispune, ci si cresterea competentei profesionale a
personalului incadrat si dezvoltarea unui sistem bazat pe competentd. In felul acesta, indicatorul
de productivitate in munca va fi optimizat de la sine.

Activitatea desfisuratd de citre Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. este in
conformitate cu legislatia specificd, cu Contractul nr.78115/01.09.2010 de delegare a gestiunii
serviciilor publice precum si a actelor aditionale ulterioare. Actul administrative prin care se
aproba delegarea gestiunii serviciilor publice este H.C.L nr.307/23.08.2010. Dintre activitiitile
desprinse din documentatia specificatd anterior, enumeram:

» amenajarea, infrumusetarea si intretinerea spatiilor verzi, efectuarea de lucrari
specifice pe tot parcursul anului, care cuprinde:

v conceperea de solufii de amenajare a spatiilor verzi in armonie cu arhitectura zonei,
proiectare;

v amenajarea, reamenajarea si intrefinerea spatiilor verzi pe parcursul anului in parcuri,
gradini, scuaruri, spatii publice, cimitire, zone de agrement, stranduri, lacuri, balfi,
plantatile cdilor de circulatie, perdele de protectie, esplanade, jardiniere, terenuri
sportive, zone degradate;

v producerea de material saditor floricol si dendrologic;

v defriséri, thieri de arbori, doboréri de arbori care constituie pericol public;

v salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire si locuri de agrement;

v mentinerea, protejarea si conservarea patrimoniului vegetal existent si dezvoltarea
durabili a spatiilor verzi;

v indepirtarea zapezii i a ghetii de pe alei, arbori i arbusti;

v

intretinere peluze gazonate;
v’ plantarea arbugtilor ornamentali, flori §i plante perene, gard viu;

» executarea si montarea mobilierului stradal care cuprinde:
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v activitatea de executare, montare §i reparare a mobilierului stradal constituit
din: echipamente §i aparate de joaca pentru copii, pdnouri de prezentare, cosuri de
gunoi, mese sah si banchete pentru mese sah, mese de ping-pong, binci cu stacheti
din metal si lemn, popici si stalpi dirijare trafic, panouri garduri metalice pentru
protectia spatiilor verzi, trotuare pentru imprejmuiri incinte sau spatii de joacd,
steaguri, bannere, placute indicatoare strazi sau imobile;

v activititi de semaforizare si semnalizare rutierd care constau din: realizarea
instalatiilor de semaforizare pentru traficul rutier si pietonal-treceri de pietoni, lucréri
electrice pentru evenimente speciale organizate de autoritatile locale, lucréri de
intretinere si reparatii a instalatiilor de semaforizare, montarea de indicatoare (semne)
de circulatie, montarea de popici pentru dirijarea traficului rutier si blocari cdi de
acces, montarea de balize pentru directionarea traficului;

intretinere fintdni arteziene care cuprinde lucrari de conservare pe timp friguros si
lucriri de intretinere in timpul exploatarii;

intretinere lucriri de consolidare versanti alunecitori care cuprind activitati specifice
de executie si intrefinere lucrdri de consolidare versanti alunecitori, avind in vedere
necesitatea asigurdrii stabilirii versantilor impotriva ;:alunecérilor prin lucrdri de
ramforsare si dirijare a apelor subterane si de suprafata, in municipiul Tasi existdnd zone
care necesitd astfel de lucréri ample datoritd asezdrii geografice, a constructiilor edificate
+n deceniile trecute si a nivelului ridicat a apelor freatice;

intretinere poduri, podete si pasaje care cuprinde activititile necesare pentru
functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, s¢curitate si confort: repararea,
vopsirea §i revopsirea parapetilor, igienizarea sub poduﬁ, podete si pasaje, reparagii si
intretinere trepte de acces, pereuri dalate si din piatrd din zona podurilor si pasajelor,
degajarea terenului de vegetatie ierboasd si lemnoasa din zona aferentd podurilor;

intretinere monumente care cuprinde activitati de reparare, intretinere si ingrijire a
soclurilor, monumentelor, crearea si intretinere céilor de acces citre monumente,
curitarea monumentelor conform tehnologiilor specifice, refaceri lucriri de placaje;

organizarea si functionarea cimitirelor publice ale Municipiului Tasi care vizeazi
activitatile necesare realizarii serviciilor funerare, asigurarea curdieniei in perimetrul
cimitirelor, activitati de amenajare si intretinere a locurilor de inhumare, asigurarea pazei
perimetrelor cimitirelor, dezvoltarea in perspectivd a cimitirelor in vederea asigurdrii
rezervarii locurilor de inhumare, asigurarea i intretinerea aleilor, cladirilor, instalatiilor,
imprejmuirilor, respectarea dispozitiilor legale cu privire la concesionarea locurilor de
inhumare, la realizarea lucrérilor funerare, la achitarea redeventei si tarifelor
corespunzatoare;

activitatea de ridicare si blocare autovehicule care constd in blocarea/ridicarea,
transportul si depozitarea autovehiculelor stabilite de catre agentul constatator a
contraventiei, cu echipamente specifice atat pentru bloca?rea rotilor autovehiculelor cét i
pentru ridicarea autovehiculelor pe platformele de transpbrt, transportul si depozitarea in

spatiul special amenajat in acest scop;



» activitatea de amenajare sectii de votare si lucriri pentru completarea acestora care
vizeaza executarea si pregatirea elementelor necesare asigurarii cadrului optim
desfasurdrii in conditiile de legalitate impuse a actiunii de votare;

» activitatea de amenajari si dotiiri specifice pentru diverse festivitati organizate de
citre autoritatea locald: festivaluri de muzicd, trguri, concursuri, manifestiri cu
caracter sportiv, sidrbdtorile orasului, pregatirea orasului pentru sirbatorile de iarnd

(montat, ornat brazi, immobile, stalpi, strazi cu ornamente luminoase);

> activitatea de intretinere baze sportive care constd in activitifi de salubrizare a
terenurilor sportive, a tribunelor, a spatiilor verzi, a imobilelor aferente, lucriri de
intretinere si reparare a mobilierului, a imprejmuirilor, lucrari de intretinere a instalatiilor
sanitare, a instalatiilor electrice;

> activititi de intretinere §i amenajare a zonelor de agi'ement constdnd In executarea
cailor de acces, amenajarea spatiilor verzi a zonelor respectlve dotarea cu mobilier
stradal, montarea obiectelor, echipamentelor si aparatelor de joaca, refacerea si
intretinerea plajelor de nisip, dotarea incintelor cu banci de grading si coguri de gunoi;

> activititi diverse cu prilejul evenimentelor speciale oréanizate de autoritatea publica
locald constind in amplasare de corturi, delimitare cu bandd zone circulatie, amplasare
casute, amplaséri panouri de protectie, realizate cu echipe de lucru specializate si cu
utilaje specifice.

Societatea “SERVICII PUBLICE IASI” S.A. are ca principal obiectiv crearea unui climat
urban placut si civilizat pentru viata de zi cu zi a cetéfenilor cat si realizarea dezideratelor si a
condltulor de calitate ce se impun odati cu aderarea Roméniei la Uniunea Europeand. Calitatea
de stat membru al Uniunii Europene, in afard de drepturi ne conferd §i obligatii in ceea ce
pnveste constructia unei arhitecturi institufionald in masurd sa contureze o administratie publicé
modernd, transparent3, eficienta si predictibild.

Societatea “SERVICII PUBLICE IASI” S.A. va asigura continuitatea obiectivelor si
actiunilor strategiilor anterioare utilizdnd un management de naturd sd conducd la realizarea
atributiilor.

Obiectivele generale ale Societtii ,,SERVICII PUBLICE IASI” S.A. sunt stabilite in
principal pentru buna execufie a contractului de delegare a gestiunii. Rezultate strategice,
asteptate sa fie atinse In urmitorii patru ani, sunt:

> cresterea eficientei generale a societétii prin corecta dlmensmnare informare $i motivare
a personalului societatii;

» cresterea cotei de piatd si intérirea pozitiei pe o piatd concuren';lala, prin aplicarea unor

tarife competitive §i imbunatatirea calitdtii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de
societate;

> mentinerea §i dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice,

prin realizarea investitiilor propuse;
> cresterea productivitiifii muncii;
» cresterea portofoliului de clienfi — persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de
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. contracte de prestari servicii/executii lucréri, in vederea cregterii cotei de piatd si intariril

pozitiei pe o piatd concurentiald, asigurdndu-se totodatd reducerea gradului de dependentd
fata de fondurile publice ale municipalitatii iesene;

imbunitatirea continud a calitafil serviciilor furnizate clientilor;

mentinerea unui sistem de management integrat cahtate-mediu—sénétate, securitate in
muncd si responsabilitate sociald care sa creeze cadrul pentru fmbunititirea continud;

» retehnologizarea activitatii desfasurate de Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. prin
moderniziri, achizitii de masini, utilaje §i echipamente performante;

» imbunatitirea permanenta a imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitatii
cu reglementirile in domeniu;

> imbunititirea mentalititii proactive a personalului si a celor ce lucreaza in numele
societitii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjuritor, responsabilitatea
sociald si securitate in munca;

» dezvoltarea durabild a serviciilor;
‘> protectia §i conservarea mediului inconjurator, a lucrﬁriloride artd si a monumentelor;

» introducerea unor metode moderne de management, de elaborare si implementare a
strategiilor, politicilor, programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitai
publice;

» Cresterea gradului de realizare a Programului de investifii, cu impact asupra majordrii
activului bilantier, ceea ce ar da posibilitatea someta‘;u si acceseze imprumuturi in
vederea rezolvarii, reabilitarii §i modernizirii ‘sistemelor ex1stente conform contractului
de delegare;

» Stabilirea, negocierea §i aprobarea unor noi indicatori de performantd financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H. G. 722/2016, astfel incét, acestia sd reflecte

evolutia societdtii si si permité o evaluare reald a performan‘;elor manageriale;
|

» Cresterea calitatii serviciilor prin asigurarea unui management eficient §i integrarea
masurilor previzute de sistemul de control managerial intern;

» Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;

» Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

Obiectivele pe termen scurt —necesare eficientizarii %activitﬁ‘;ii se vor realiza prin
armonizarea activitatilor sectiilor de productie, astfel: |
La Sectia Spaii verzi care are ca activitate intretinerea spatulor verzi existente precum §i
amenajarea si modernizarea altor spatii, se vor extinde sistemele de irigatii ale spatiilor verzi.
La pepiniera si sera Tudor Neculai se vor realiza lucrari pentru imbuntitirea activititii de
producere a materialului saditor in conformitate cu lista de 1nvest1t11 din resurse proprii, avandu-
se in vedere executfia unei sere pentru inmultire care va permite obtinerea de material dendro-
floricol de calitate superioard.

La Sectia de Intrefinere versanti, poduri §i monumente, obiectivele pe termen scurt sunt:
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Executarea de lucrari de reparatii si intretinere, consolidari, amenajiri de suprafete in
zone de versant alunecitor (rigole, drenuri, ziduri de sprijin, foraje orizontale etc.);
Executarea de lucriri de intretinere si reparatii poduri, pasaje, podete;

Executarea de reparatii si refacere trepte;

Executarea de reparatii si intretinere statui, socluri, platforme;

Executarea de lucrari de exploatare la fantani arteziene, lucrari de intretinere, revizii si
reparatii fAntéani;

Executarea de lucréri-interventii ce reclamd peticole publice iminente.

in cadrul sectiilor de Mobilier urban, semnalizare §i a sectiei Semaforizare, se vor executa

lucriri de:

Confectionare indicatoare pentru semnalizare rutierd si stradald;

Semaforizare;

Confectionare mobilier urban (bdnci, cosuri gunoi, mese sah etc.)

Reparatii spatii de joaca;

Servicii publice (demoldri, amenajéri pentru manifestari ca: Tirgul olarilor, Sarbétorile
Tasului, Oraselul copiilor etc.).

in cadrul activitafii de administrare a cimitirelor, obiectivul constd in investitii corelate cu

posibilitatile financiare proprii précum $i sprijinul Primdriei Municipiului Iagi, astfel:
Cimitir , Eternitate”:

— amenajarea unui osuar;

_ realizarea iluminatului pe toate aleile din cimitir.
Cimitir ,,Sf. Treime”:

— Extinderea retelei de apa in interiorul cimitirului;

—  {mprejmuirea cimitirului pe latura paraleld cu goseaua Rediu;

! — Tluminatul In cimitir.

Cz%itir »Sf Vasile”:

Reparatii fatada cladiri;
Refacere platformd acces administratie;
Renovare toaleti;

Extindere iluminatul pe aleile cimitirului.

Cimitir ,, Buna Vestire":

—  Extindere sursd de apa in cimitir;

Cimitir ,, Petru §i Pavel”:

Continuarea iluminatului;

— Construire toaletd publica;

- — Extindere cladire administrativa.

Alte obiective pe termen scurt sunt:
|

realizarea lucririlor de constructii §i amenajare sediu Centru nr.2 —Spatii verzi;

achizitia de masini, echipamente, mijloace de transport, mobilier, birotica, etc.



Legislatie relevanta domeniului de activitate al Societitii SERVICII PUBLICE IASI S.A.

1. Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile §i
completarile ulterioare;

9. O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale gi situatiile financiare anuale consolidate;

3. O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4. H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

5. Legea nr.213/1998 actualizata, privind bunurile proprietate publicd;

6. O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local;

7. H.G. nr.955/2004 pentru aprobarea reglementatilor cadru de aplicare a 0.G. nr.71/2002;

8. Legea nr.24/2007 privind reglementarea i administrarea spatiilor verzi din intravilanul
localitétilor;

9. H.C.L.nr.262/2010 privind infiintarea Societatii SERVICII PUBLICE IASI S.A,;

10. .C.L. nr.307/2010 privind aprobarea delegarii gestiunii serviciilor publice cétre
Societatatea SERVICII PUBLICE JASI S.A ;

11. Legea nr.215/2001 privind administratia publics locald, republicata.

3. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice SOCIETATEA SERVICII PUBLICE IASI S.A.

Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A. a preluat prin Contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice, inregistrat cu numéarul 78115 din 01.09.2010 numit in continuare Contract de
delegare, intrefinerea §i amenajarea urmatoarelor obiective:

spatiile verzi de pe teritoriul Municipiului Iasi pe o suprafata de 2.838.550 mp;

- versantii, podurile, monumentele, fantanile arteziene de pe raza si din proprietatea
Municipiului Iasi;

- mobilierul stradal, semafoarele §i semnele rutiere de pe raza §i din proprietatea

Municipiului lasi;

- zonele de agrement din proprietatea Municipiului lagi (Baza de Agrement Ciric,
Platoul Insorit, Strandul Municipal, zona C.A. Rosetti etc.);

. cimitirele din proprietatea Municipiului Iasi (Sf. Ap. Petru si Pavel, Eternitate, ST.
Treime, Sf. Vasile, Buna Vestire);

- toate spatiile/cladirile din proprietatea Municipiului lasi care necesitd lucrdri diverse:
dezafectari, demoldri, constructii, reparatii (ex: trepte acces, parapeti) etc.

Contractul de delegare a gestiunil serviciilor publice cétre societate este incheiat cu
Municipiul Iagi pe durata nedeterminatd si produce efecte juridice incepand cu 01.09.2010, ceea
ce conduce la o oarecare stabilitate. Pentru realizarea misiunii Societatii SERVICII PUBLICE
IASI S.A., autoritatea public tutelard propune urmitoarele obiective strategice:
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Eficienta economicé

. Optimizarea permanentd a costurilor;

. Actualizarea periodica a prefurilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare,

. “resterea cotei de piatd si intarirea pozitiei pe o piafd concurentiald, prin aplicarea
unor tarife competitive si imbuntatirea calitatii lueririlor executate si a serviciilor prestate de
societate;

. Elaborarea si aprobarea Strategiei 1anuale a achizitiilor publice prin Programul anual
de achizitii publice in concordantd cu cerintele H.G.nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor: referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publici/acordului-cadru din Legea m.98/2016 privind achizitiile publice precum §i
actualizarea lui in concordantd cu modiﬁcérile intervenite pe parcursul exercitiului financiar;

. Aplicarea unor metode performante de management care sd conducd la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin aplicarea
procedurilor concurentiale prevézute de normele legale pentru achizitii publice de lucriri,
bunuri $i servicii;

. Cresterea gradului de realizare a Programului de investitii, cu impact asupra majorérii
activului bilantier, ceea ce ar da posibilitatea societatii si acceseze imprumuturi in vederea
rezolvirii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente, conform contractului de delegare;

= Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice,
prin realizarea investitiilor propuse;

. Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publicd si privatd a Municipiului, aflate in administrarea societétii;

. Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitatile consumate
prin refacturarea si incasarea acestora de la subconsumatori;

. Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil;
. Stabilirea, negocierea §i aprobarea unor noi indicatori de performantd financiari si

nefinanciari, in conformitate cu prevedetile H.G. 722/2016, astfel incit, acestia sd reflecte
evolutia societitii si s& permitd o evaluare reald a performantelor manageriale;

. Criteriile de performanti, asa cum vor fi ele stabilite prin contractul de mandat,
trebuie sa fie de naturd si defineasci si isi miisoare efortul depus/calitatea managementului
pentru eficientizarea activititilor si realizarea obiectivelor generale din contractul de mandat.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

. Eficientizarea procedurilor §i proceselor interne;

. Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice si juridice, prin formarea unor
echipe de specialisti in arhitectura peisagisticd;

. Cresterea calititii serviciilor prin asigurarea unui management eficient §i integrarea
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masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern;
. Mentinerea unui sistem de tarifare competitiv;

. Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societafii;

. Retehnologizarea activitatii desfésurate de Societatea SERVICII PUBLICE IASI S.A.
prin moderniziri §i/sau achiziii de utilaje performante;

. Introducerea unor metode moderne de management;

. Introducerea unor metode modeme de elaborare si implementare a strategiilor,
politicilor, programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitati publice;

. Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari gi a unui schimb
de informatii cat mai rapid si sigur;

vealizarea unor lucrdri privind intrefinerea, repararea si reabilitarea patrimoniului
preluat, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare;

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienfa €conomica.

Competenta profesionald

" Cresterea eficienfei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;

. Instruirea permanentd a salariatilor din suma previzuti pentru asigurarea finantdrii
pregatirii profesionale, de 0,5% din fondul de salarii.

5, Atributiile Directorului General (fird a fi limitative)

- Si exercite mandatul cu loialitate, prudentd si diligenfa in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;
- S# conducd nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii;

- S asigure respectareca de citre Societate a masurilor de protectie a mediului in
conformitate cu legislatia nationala §i comunitard in domeniu;

- S# organizeze controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii Societatii;

- Si participe la sedintele Consiliului de Administratie, precum si in comitetele de

specialitate;

- Si propuni spre avizare, potrivit legii, Consiliului de Adminsitratie si Adunérii Generale
a Actionarilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

- S aduca la indeplinire indicatorii de performanta prevazute in anexa la contractul de
mandat;

- S# transmiti Ministerului Finantelor Publice raportdri si orice alte informatii referitoare la
indicatorii economico-financiari din bugetele de venituri §i cheltuieli, in formatul §i la
termenele stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin circulare;



S3 analizeaze si si avizeze obiectivele societdtii. Raspunde de dezvoltarea si
imbunatatirea controlului managerial al societafii astfel Incit sa asigure atingerea
obiectivelor societdfii intr-un mod eficient economic;

Sa supravegheaze continuu toate activitatile asigurand o conducere competenta la nivelul
tuturor structurilor, organizeazi controlul financiar intern, preventiv si de gestiune;

S# participe la cursuri de specializare organizate in tard sau in strainatate, la targuri i
expozitii;

Sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflict de
interese existent si in situatii de conflict de interese;

S#-si exercite atributiilor previzute de legislatia in vigoare si de statutul societatii;

Sa adopte politici si sisteme de control prevazute de atﬁbutiile sale;

Sa aprobe strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

S intocmeasci componenta manageriala a planului de administrare;

S3 asigure verificarea functiondrii sistemului de control intern si managerial;

S& participe la negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari cu
autoritatea public# tutelard sau actionarii societatii, dupa caz;

S4 asigure monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare §i conducere;

Alte obligatii previzute de lege §i regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice.

S4 stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar;
Sa conceapa si sd aplice strategii §i/sau politici de dezvoltare a Societatii;
Si aprobe structura organizatoricd a societatii;

S4 angajeze si si concediaze personalul salariat, cu respectarea prevederilor legislatiei
muncii si a Contractului Colectiv de Munci,

S3 stabileascd drepturile salariale ale salariatilor si ale persoanelor cu functii de conducere
din cadrul societatii;

S4 negocieze Contractul Colectiv de Munca i s stabileascd indatoririle si drepturile
personalului societitii pe compartimente precum si nivelul de salarizare;

Si reprezinte societatea In relatiile cu tertii persoane fizice sau juridice, sd incheie actele
juridice in numele si pe seama societdtii conform legii;

S& prezinte Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a Actionarilor situatia
financiar3 a societatii insotitd de o analiza a cauzelor nerealizarii acestora daca este cazul,
precum si alte documentatii solicitate siituatii ce vor sta la baza analizei si executie
planului de managemnt;

Si nu cesioneze sau sa substituie prezentul contractul de mandat altei persoane;

S3 incheie asigurarea civila de raspundere ca director general provizoriu.
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL al Societatatii
SERVICII PUBLICE IASI S.A.

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
GENERAL sunt urmitoarele:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

g)
h)

m)

studii superioare de lungi duratd absolvite cu diplomé de licentd in domeniul
tehnic;

cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

sd nu aiba nscrieri 1n cazierul fiscal i judiciar;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

experienfd In  Imbunitdtirea) performantei societdtilor pe care le-a
administrat/condus;

minim 10 ani experient3 profesionalé in specialitate tehnica;

minim 8 ani de experienta in domeniul intreprinderi publice / servicii publice /
utilitati in functii de conducere;

sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicé sau sd nu fi incetat contractul individual
de munca pentru motive imputabile candidatului n ultimii 5 ani;

sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

sa aiba experientd in domeniilie care privesc activitatea societdtii §i anticipeazd
provocirile societdtii In anii urmatori;

sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de
fals, nseldciune, delapidare, marturie mincinoasé, dare sau luare de mit, precum si
pentru infractiunile prevdzute de Legea 656/2002 , respectiv pentru infractiunile
prevdzute de art.143-145 din Legea 85/2006;

cunosterea legislatiei privind \ societatile comerciale si privind guvernanfa

corporativd a intreprinderilor p@blice (0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 111/2016,
H.G. nr. 722/2016).

» Cunostinte, aptitudini si abilititi:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunogstinte despre domeniul de actijvitate al societétii;
- cunostinte despre reglementirile specifice serviciilor publice;
- cunoagsterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Iasi;
- experientd manageriali si in specialitatea servicii publice / utilitati ;

b) Competente profesionale de importanta strategici/tehnici/economica
Are experientd in:

- imbunatatirea performantei societ;r?l‘;ii/a activitatii departamentelor/serviciilor pe
care le-a condus, bune capacitifi strategice si de evaluare a impactului deciziilor sale
privind societatea/persoana juridica respectiva si partile interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a prioritatilor si de a
contribui la imbundatitirea strategiei de dezvoltare a societitii;

- abilitatea de a comunica in clar asteptirile si actiunile necesare pentru
realizarea indicatorilor de performanta; :

- abilitdfi de comunicare §i negociere, responsabilititi asumate, perseverents,

pragmatism;
¢) Guvernanta corporativi: puternici intelegere a principiilor §i practicilor de
guvernantd corporativi cu privire la:
- rolurile §i responsabilitétile functiei lor:
- géandire strategicd si previziuni:
- monitorizarea performantei
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d) Social si personal

Se au 1n vedere urmitoarele:

- se comporta cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu ceilalti si cu societatea;

- construieste bune relatii In cadrul si in afara societéfii pentru a putea influenta deciziile si
rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.

- gestioneazd cu eficacitate conflictele, giseste un interes comun si obtind cooperare atunci
cénd are de-a face cu opinii adverse;

- luarea deciziilor: cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernan{d a intreprinderii
publice.

. PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE DIRECTOR GENERAL
AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE IASI S.A.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Lg. 111/2016 si
ale Hot#rarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanata de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativad a intreprinderilor publice, avénd in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice i elementele cheie cerute directorului de
general pentru asigurarea unei activitifi de succes a intreprinderii publice si atributiile
acestora, Consiliul de administratie al SOCIETATII SERVICII PUBLICE IASI S.A.
stabileste Profilul Candidatului pentru pozitia de Director general al Societatii.
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de director
general sunt urmitoarele:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

m)

studii superioare de lungi durata absolvite cu diploma de licentd in domeniul tehnic;
cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

sd nu aibd inscrieri in cazierul fiscal i judiciar;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

experientd in imbunatitirea performantei societétilor pe care le-a administrat/condus;
minim 10 ani experienta profesionald in specialitate tehnica;

minim 8 ani de experienta in domeniul Intreprinderi publice / servicii publice / utilitati in
functii de conducere;

s nu fi fost destituit dintr-o functie publici sau si nu fi incetat contractul individual de
munci pentru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;

sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

sa aiba experientd in domeniile care privesc activitatea societdtii §i anticipeazd
provocdrile societétii in anii urmatori;

sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inseliciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mitd, precum §i pentru
infractiunile previzute de Legea 656/2002 , respectiv pentru infractiunile previzute de
art.143-145 din Legea 85/2006;

cunosterea legislatiei privind societatile comerciale si privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (O.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 111/2016, H.G. nr. 722/2016).

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
directorului de general.

Directorul de general trebuie si aiba experientd in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
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4. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor
in domeniul de activitate al societafii:
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementrile specifice serviciilor publice;
- cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului lasi;
- experientd manageriala si in specialitatea servicii publice / utilitati ;

b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnici
Candidatul ideal va avea experientd in:
- imbunitatirea performantei societitilor si/sau serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea si partile
interesate ale acesteia,
- Intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung;
- evaluarea optiunilor strategice i a riscurilor,
- identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice
Consiliului de administratie, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru societate pe termen
lung;
- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritdti si de a
contribui la imbunétitirea strategiei de dezvoltare a societtii;
- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile
si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de administratie;
- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;
-are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazé societatea.
c. Guvernanta corporativ
O puternica intelegere a principiilor §i practicilor de guvernan{a corporativa cu privire la:

- practici si principii de guvernantd corporativd, este familiarizat/d cu legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si infelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenta i eficace;

- rolului si responsabilitatillor directorului;

- gAndire strategica si previziuni ; monitorizarea performantei
- intelege responsabilititile functiei privind monitorizearea organizatiei si responsabilititile sale
legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmétoarele:

- dezvoltarea si motivarea personalului

- relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase de
lucru;

- eficienta in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate .

- imbunatatirea sigurantei si sanétitii ocupationale a angajatilor,
- cresterea performantei personalului.
e. Etica si integritate

Se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevdzute de O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.
f. Independenta

Poseda o gandire independent? si este capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazi un standard Inalt in luarea deciziilor.
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g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 14 b
Alinierea cu scrisoarea | Calitatie si Alinierea se realizeaza atit la
de asteptari a | intentia exprimata nivel de intentie cat si la nivel
actionarilor nu se aliniaza de calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL

Candidati
52
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= =
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1. 1Competente specifice sectorului
1.1.2 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea pietei | opt
in care activeaza societatea 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | |
1.2.2 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a oblig
. reglementirilor si procedurilor conexe functiei 1
g [1.2.3 Tehnologia informatiei opt 0,5
S | 1.2.4 Legislatie oblig | 1
E 1.3 Guvernanta corporativa
3 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul directorului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig | 1
1.4.5 Competente de conducere si management Oblig | 1
- 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | |
£ |2.2Integritate oblig | |
% 2.3 Independenta oblig | 1
: 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | |
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | |
i 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor | opt
2 in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
B o | director 0.8
% E' 3.2 Cazier judiciar si fiscal
% 'E | 3.3 Ani de experienta in functii de conducere opt 1
*E E 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
s S| 3.5. Ani de experienta in servicii publice / utilitati opt
Q publice !
g
Subtotal

Rating 1=Novice; Rating 2=Intermediar; Rating 3=Competent; Rating 4=Avansat; Rating 5=Expert
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