
PROFILUL DIRECTORT]LUI GENERAL
AI SOCIETATII SERVICII PUBLICE IASI S.A.

A. ASPEC:IE GIENERALE ALE PROFILT]LUI

1. Descrierera sor:ieti{ii

Societatea SERVICI PUBLICE IA$I S.A. a first infiintatd prin H.C.L. nr.262128,07.2:.010,

prin reorganizarea Direcliei de Servicii Publice Municipale Iaqi, in baza O.G, nr.7112002 prirvind

organizwea serviciilor publice de administrare a domeniului public Ai privat de interes local,

O.G. nr.9551200,+ pentru aprobarea reglementdrilor cadru de aplicare a Ordonantei Guvennului

nr.7112002 privind orgartizarea qi funcfionarea servir:iilor publice de administrare a domenLiului

public qi privat de interes local.

Capitalul social al Societdfii SERVICI PUBLICE IA$I S.A. este definut in proporfie de

I00% de Munici;piul Iagi care are calitate de acfionar unic.

Societ,atea are ca activitate principald prestarea serviciilor publice de intrelinere

peisagisticd., cod CAEN 8130.

Societatea SERVICI PUBLICE IA$I S.A. a preluat prin Contractul de delegare a gesrtiunii

serviciilor publi,oe, inregistrat cu num[rul 781i5 ctin 01.09.2010, intre]inerea gi amenajarca

urm[toarelor obiective principale:

1. spafiiile verzi de pe teritoriul Municipiului Iagi pe o suprafatd de 2.838.550 mp;

2. versantii, podurile, monumentele, fdntdnile arteziene de pe raza gi din proprietatea

MurLicipiului Iaqi;

3. mobilierul stradal, semafoarele gi semnele rutiere de pe raza gi din proprietatea

Murricipiului Iagi;

4, zonele de agrement din proprietatea Municipiului Iagi (Baza de Agrement Ciric, Pllatoul

insorit, $trandul Municipal, zona C.A. Rosetti etc.);



5. cimitirele din proprietatea Municipiului Iagi (Sf. Ap. Petru 9i Pavel, Eternitate, fif'

Treime, Sf. Vasile, Buna Vestire);

6. toate spafiile/cl6dirile din proprietatea Munioipiului Iagi care necesit6 lucrdri divert;e:

dezafectlri, demoleri, constructii, reparalii (ex: trepte acces' parapeti) etc.

2. Cierinfe contextuale

2.1. Pozifionarea strategicl a societ[fii

inmcat Societatea SERVICI PUBLICE IA$I S.A. acfioneaz[ ca o societate comerciald de

interes public, eficienta economicd nu trebuie neglijatd. Astfel, Societatea va avea in vedr:re

creEterea numdrului utilizatorilor serviciilor prestate, lapt care ii va permite consolidarea pozilpiei

in piaf6 gi perspec,tive mai bune pentru dezvoltare. Realizarea profitului net va fi urmdritd cu

precadere, acesta fiind determinat in condiliile legii, dupd plata impozitului pe profit. De

asemenea, Societatea trebuie sd urmareascd indeaproape optimizarea cosfurilor 9i recuperarea

integral6 a cheltuir:lilor din veniturile incasate gi, in spiritul sdndtdfii financiare sd iqi constituie

surse proprii <le fir:Lanfare, fie din activiteli proprii, fie din investilii atrase'

imbundt6tirea performantei tehnice a Societdfii reprezintd un element cheie in

imbun6tdtirea. performantei Societ[{ii, aceasta vizdnd nu doar modernizarea tehnologicii a

utilajelor gi magililor de care Societatea dispune, ci qi creqterea competenlei profesionale a

personalului 1ncadrat gi dezvoltarea unui sistem bazat pe competen!6. in felul acesta' indicatorul

de productivitate in munc[ va fi optimizat de la sine.

Activitatea desftguratd de cdtre Societatea SERVICI PUBLICE IA$I S.A. este in

conformitate cu k:gislalia specifrcd, cu Contractul nr'.781L5101.09.2010 de delegare a gestiunii

serviciilor publice precum qi a actelor adifionale utlerioare. Actul administrative prin care se

aprob[ delegarea gestiunii serviciilor publice este H.C.L m.307123.08.2010. Dintre activitiilile

desprinse din. docrrmentalia specificatd anterior, enumerlm :

speci.flrce pe tot parcursul anului, care cuprinde:

./ conceperea de solulii de amenajare a spaliilor verzi in armonie cu arhitectura zctnei'

proiec;tare;
,/ amenirjarea, reamenajarea gi intrefinerea spatiilor verzi pe parcursul anului in parcuri,

grddirri, scuaruri, spatii publice, cimitire, zoue de agrement, gtranduri, lacuri, trdl1i,

plantaJile cdilor de circulalie, perdele de protectie, esplanade, jardiniere, teternuri

sportive, zone degradate;

'/ produ'cerea de material sdditor floricol 9i dendrologic;

,/ clefrigdri, tdieri de arbori, dobor6ri de arbori care constituie pericol public;

,/ sialub.rizare grddini publice, parcuri, cimitire gi locuri de agrement;

./ menliinerea, protejarea gi conservarea patrimoniului vegetal existent 9i dezvollarea

rluratrild a sPatiilor ven\;
,/ lindeprdrtareazdpezii gi a ghefii de pe alei, arbori 9i arbuqti;

/ lintreJinere peluze gazotate;

,/ plantarea arbuqtilor ornamentali, flori 9i plante perene, gard viu;
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,/ activitatea de executare, montare qi reparare a mobilierului stradal constittrit

din': ectripamente 9i aparate de joac6 pentru copii, panouri de prezentare, coguri .le

guroi, rnese gah gi banchete pentru mese $ah, mese de ping-pong, b6nci cu gtachr{i

dirr melal gi lemn, popici 9i stdlpi dirijare trafic, panouri garduri metalice penlru

proteclia spatiiior verzi, ffotuare pentru imprejmuiri incinte sau spa{ii de joaod'

steraguri, bannere, pl6cute indicatoare strdzi sau imobile;

,/ activitiifi de semafo rizate qi semnalizare rutierl care constau din: rea]izalea

instalaliilordesemaforizarepenffutraficulrutiergipietonal-treceridepietoni,lucrlri
elr:ctrioe pentru evenimente speciale otganizate de autorit[lile locale' lucrlri de

intrelinLere gi reparalii a instalaJiilor de semafo rizare,montarea de indicatoare (semne)

decirc;ulafie,montareadepopicipentrudirijareatraficuluirutierqiblociric6ide
aoces,montareadebalizepentrudirectionareatraficului;

lucrdri de intrelinere in timpul exploatdrii;

de ex.eculie 9i intrelinere lucrdri de consolidare versanli alunecdtori' av6nd in ve<lere

necesitatea asigurfii stabilirii versanlilor impotriva alunecarilor prin lucrari de

ramfcrrsare gi dirijare a apelor subterane gi de suprafatd, ih municipiul Iaqi existdnd z:one

care necesita astfel de lucrdri ample datorita asezdrii geografice' a constructiilor edificate

inderteniilletrecuteqianiveluluiridicataapelorfreatice;

funcJionar:ea gi explo atarea in condilii de siguranj[, securitate 9i. confort: tepariuea'

vopsirea r;i revopsirea parapelilor, igienizarea sub poduri, podete 9i pasaje' repalalfii $i

intrefinero trepte de acces, pereuri dalate gi din piatrd. din zona podurilor gi pasajelor,

degajarea terenului de vegetatie ierboasa 9i lemnoasa din zona aferentd podurilor;

soclurilor, monumentelor, clearea 9i intrelinere cdilor de acces cdtre monumente'

curdfarea monumentelor conform tehnologiilor specifice, fefaceri lucrfi de placaje;

acti.ritd{ilte necesare realizdrii serviciilor funerare, asigurarea curdleniei in perinretrul

cimiitirektr, activitali de amenajare 9i intreJinere a locurilor de inhumare' asigurarea pazei

perimetrelor cimitirelor, dezvoltarea in perspectivd a cimitirelor in vederea asiguririi

rezerrvdrii locurilor de inhumare, asigurarea gi intrelinerea aieilor, cl6dirilor, instalafiilor,

imprejmuirilor, respectarea dispoziliilor legale cu privire la concesionurea locurilor de

inhttmar.e, Ia rea|izarea lucrdrilor funerate, la achiJarea redeventei qi ta::ifelor

corr:sPurzdtoare;

transportul gi depozitarea autovehiculelor stabilite de catre agentul constatator a

corrtravenliei, cu echipamente specifice atdt pentru blocarea rolilor autovehiculelor cdt 9i

perrtru ridicarea autovehiculelor pe platformele de transport, transportul qi depozitrfea in

sperliul ripecial amenajat in acest scop;



acfivitatea de amenajare secJii de votare qi lucrlri pentru completarea acestora care

vizeazd, executarea 9i pregdtirea elementelOr necesale asiguririi cadrului optim

desfE,gurdr:ii in condiliile de legalitate impuse a acliunii de totare;

activ,itatea de amenaj[ri qi dotlri specilice pentru diverse festivitlfi organizate de

c6trr: autoritatea locall: festivaluri de muzicd, tArguri, concursuri, manifestdri cu

caracter rsportiv, sdrbdtorile oraqului, pregdtirea oraqului pentru sdrbdtorile de iarn[

(morrtat, ornat brazi, immobile, stdlpi, strdzi cu omamente luminoase);

activitatea de intrefinere baze sportive care constd ,in activitlti de salubrizzne a

terenurilOr sportive, a tribunelor, a spaliilor verzi, a imobilelor aferente, lucrdrri de

intre,tinere gi reparare a mobilierului, a imprejmuirilor, lucrdri de intrelinere a instala'tiilor

sani,[are, a instalatiilor electrice;

activitlfii de intrefinere gi amenajare a zonelor de agrement constand in execrftarea

cdilor der acces, amenajarea spatiilor verzi a zonelor respective, dotarea cu mobilier

stra<lal, montarea obiectelor, echipamentelor 9i aparirtelor de joacd, refacerr:a 9i

intr<ltinerea plajelor de nisip, dotarea incintelor cu bdnci de grddind 9i coguri de gunoi;

activitdfi diverse cu prilejul evenimentelor speciale organizate de autoritatea publicd

locald const6nd in amplasare de corturi, delimitare cu bandd zone circulatie' amplasare

cdsrte, zrmplasflri panouri de protecli e, realizate cu echipe de lucru specializate 9i cu

utillje specifice.

Societatear 
,.SERVICII PUBLICE IA$I" S.A. are ca principal obiectiv crearea unui rllimat

urban pldc*t gi civilizat pentru viata de zi cu zi a cetdlenilor cat gi realizarea deziderateior qi a

coxrdiliilor de calitate ce se impun odat6 cu aderarea Romdniei la Uniunea Europeana. calitatea

der stat membnr al Uniunii Europene, in afar[ de drepturi ne lconferi gi obligatii in ceea ce

privegte cgnstrucfia unei arhitecturi institulionald in mdsurd sd contureze o administralie publicd

mtbdemd, transparentd, eficientd 9i predictibild'

Societateil ,,SERVICII PUBLICE IA$I" S.A. va asigura continuitatea obiectivdor qi

acliunilor strategiilor anterioare utilizand un mana$ement de naturd sd conducd la realizarca

atribuliilor.

obriectivele generale ale Societatii ,,SERVICII PUBLICE IA$I" S'A. sunt stabiilite in

principal penhu buna execufie a contractului de delegare a gestiunii. Rezultate strategice,

aqteptate sd fie atinse in urmdtorii patru ani, sunt:

a personalului societdlii;

tarife competitive gi imbunatatirea calitdlii lucrdrilor exdcutate qi a serviciilor pretftate de

societale;

prin reirlizarea investiliilor propuse;
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contrac;te der prest[ri servicii/execu]ii rucrdri, in vederea cregterii cotei de piatd qi intlririi

pozilioi pe o pia!6 concurenliald, asigurandu-se totodatd reducerea gradului de dependerrld

iala de fondurile publice ale municipalitalii ieqene;

imbuniitalirea continu[ a calitalii serviciiior furr'rizate clientilor;

menlirrerea unui sistem de management integrat caritatS-mediu-s6nltate, securitate in

mnncdr qi rrosponsabilitate sociala care sd cleezecadrul pentru imbunat{irea continua;

retehnolog izarcaactivitdlii desfaEurate de Societatea SERVICII PUBLICE IA$I S'A' prrin

modernizir:i, achizilii de maqini, utilaje 9i echipamente performante;

imburLatalirea permanentd a imaginii societa|ii prin asigurarea qi menlinerea conformitdlii

cu regfemerntdrile in domeniu;

imbun6t6{irea mentalitdlii proactive a personalului 9i a celor ce lucreazd in nunrele

societ6]ii, in ceea ce priveqte calitatea, protectia mediului inconjurdtor' responsabilitratea

socia16 qi securitate in munc6;

dezvoltare a durabili a serviciilor;

protectia gri conservarea mediului inconjurator, a lucrdriloride artd 9i a monumentelor;

intorlucerea unor metode moderne de management, de elaborare qi implementare a

strategiilor, politicilor, programelor gi/sau proiectelor din sfera serviciilor de utititdti

publice;

activului bilanfier, ceea ce ar da posibilitatea societSlii sd acceseze^ imprumuturi in

vederea rezolvdrii, reabilitdrii qi modernizarii sistemelor existente' conform contrac'tului

de d,elegare;

nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G.72212016, astfel inc6t' acegtia sd re:llecte

evolulia societajii 9i s6 permita o evaluare reald a performtfr{elor manageriale;

mdsurilorprevdzutedesistemuldecontrolmanagerialintem;

infcrrmalii cdt mai raPid 9i sigur;

obiectivele pe termen scurt necesafe eficientizarii activit6lii se vor realizal prin

armonizarea activitAtilor secliilor de producfie' astfel:

La Seclia Spaltii verzi carc are ca activitate intretinerea spaliilor verzi existente precum qi

amenajarea Ei modernizarea altor spafii, se vor extinde sistemele de irigafii ale spaliilor verili'

La pepiniera si sera Tudor Necurai se vorr reariza rucrdri pentru imbun6t6|irea activitr{ii de

producere a mzrterialului saditor in conformitate cu lista de investitii din resurse proprii, a'vdndu-

se in vederre execufia unei sere pentru inmu$ire care va permiie oblinerea de material dendro-

floricol de, calitate suPerioar[.

Lzr Seclia de intrelinere versanli, poduri Si monumenfe, obiectivele pe termen scurt sunt:
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o Executarea de lucrdri de reparafii qi intrefinere, consolid6ri, amenajdri de suprafeler in

' ,on <le versant alunec6tor (rigole, drenuri, ziduri de sprijin, foraje orizontale etc');

o Execrrtareer de lucrari de intrefinere qi reparafii poduri, pasaje, podefe;

o Executarea de reparalii qi refacere trepte;

1 Executareil de reparalii qi intrelinere statui, socluri, platforme;

; o Executareil de lucrdri de exploatare la fdntAni arteziene,lucrdri de intrefinere, revizii qi

reparr{ii fiintdni;

, . Execrntarea de lucrdri-interventii ce reclam[ pericole publice iminente'

in cadrul secliilor de Mobilier urban, se,mnalizare qi a secliei Semaforizare,se vor executa

luotari de:

o conf'eclionare indicatoare pentru semnalizare rutierd Ei stradald;

o Semrfoni.arei

o conllecfionare mobilier urban (bdnci, coguri gunoi, mese gatr etc.)

pe toate aleile din cimitir'

Co ntinrrarea iluminatului ;

Constrtrire toaletd Public6;

Extinderre clidire administrativd'

Ailte obiec;tive pe termen scurt sunt:

I - rcalizu'ealucrdrilor de construclii Ei amenajare sediu Centru nr'2 -Spafiivetzi;

I - Ilurninatul in cimitir.

Cfnitir,,Slt Vas'ile " :

I - Reparalii faladd cl6diri;

I - Refacere platform[ acces administratie;

| - Renova:e toalet6;

achizilia de maEini, echipamente, mijloace de transport, mobilier, biroticd, etc'



Legislafie relevanti domeniului de activitate al societifii sERVtcII PUBLICE IA$I S'A'

1. Legea nr.31/1990 privind societElile comerciale, republicata, ctl modificdrile qi

comPl etdri.le ulterioare ;

Z. O.M.F.P. m.tg0212014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile

finanoiare anuale individuale qi situaliiie financiare anuale consolidate;

3.o.U.G.nr.109/20llprivindguvemantacorporativdaintreprinderilor
publice, cu

modilircdrile 9i completErile ulterioare;

4. H.G. nr.72L2l2016pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unof prevederi

din o.u.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice;

5. Legera nr.21.1311998 actualizatd, privind bunurile proprietate publicd;

6,o.G.nr.7tl2002privindorganizareasifunc}ionareaserviciilorpublicedeadministrarea
domeniuhri public si privat de interes local;

7.H.G.nr'gl55l2004pentruaprobareareglementarilorcadrudeaplicareao.G.nr.T|12002;

8. Legea m.2412007 privind reglementarea 9i administrarea spaliilor verzi din intravilanul

localitdlilor;

9. H.C.L. n.26212010 privind infiiniarea Societalii SERVICI PUBLICE IA$I S'A';

l0,H.C.L.tu3aTl20t0privindaprobateadelegdriigestirrniiserviciilorpublicec6tre
Societatatea SERVICI PUBLICE IASI S'A';

11. Legea nr.21512001 privind administratia publica 1ocal6, republicatd'

3. Viziunea generall a autoritlfii publice tutelare cu privire ]a misiunea qi obiectivele

intreprindrerii prubtiice SOCIETATEA SERVIC il PUBLICE IA$I S'A'

Societatea SERVICI PUBLICE IA$I S.A. a preluat prin contractul de delegare a gestiunii

serviciilor publice, inregistrat cu numarul 2g115 din 0r.09.2010 numit in continuare contract de

delegare, intrelirrerea qi amenaj area urmdtoarelor obiective :

- spatiile verzi de pe teritoriul Municipiului Iaqi pe o suprafala de 2'838'550 mp;

- versimfii, podurile, monumentele, fdntdnile arteziene de pe ruza qi din proprietatea

MunLiciPiului Iaqi;

- mobilierul stradal, semafoarele qi semnele rutiere de pe taza 9i din proprietatea

MurriciPiului IaSi;

- zonele de agrement din proprietatea Municipiului Iaqi (Baza de Agrement Ciric'

Platoulinsorit,$trandulMunicipal,zonaC.A.Rosettietc.);

- cimitiretre din proprietatea Municipiului Iagi (sf' Ap' Petru 9i Pavel' Eternitate' Sf'

Treilme, Sf. Vasile, Buna Vestire);

- toate spafiileicl6dirile din proprietatea Municipiului Iaqi care necesitdlucrdri diverse:

dezafect[ri, demol6ri, construc{ii, reparafii (ex: trepte acces, parapeli) etc'

corLtractul de delegare a gestiunii serviciilor publice cdtre societate este incheiat cu

Municipi*l Iaqri pe durata nedeterminatd qi produce efecte juridice incepdnd cu 01'09.2010, ceea

ce condu,le la o oarecare stabilitate. Pentru realizarEamisiunii societdtii SERVICI PUBLICE

IA$I S.A,, autoritatea public[ tutelar[ plopune urmdtoareie obiective strategice:



Eficierrta economicd

. Optintrzarcapennanentdacosturildr;

, lrctualizueaperiodic[ a pre]urilorigi tarifelor, in funclie de influenfele intervenite in

costurile de operare;

, Creqterea cotei de pia!6 gi int[rirea pozifiei pe o pia]d concuren]iald' prin aplicarea

unor tarj.fe c.mpetitive qi imbunataJirea calitafi luor[rilor executate qi a serviciilor prestate de

societatg;

. Illab.rarea gi aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin Programul anual

de achizilii publice in concordanta cu cerinJele H.G.nr.39512016 pentru aprobarea Normelor

metodologicr; de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizilie

publicd/acorrlului-cadru din Legea nr.98i2016 privind achiziliile publice precum 9i

actualizarea lui in concordant6 cu modific$rile intervenite pe parcursul exerciliului financiar;

. Aplioarea unor metode performarlJe de management care sd conducd la reducerea

costurilor de operare gi la diminuarea cheltuielilor de funclionare, inclusiv prin aplicarea

procedruilor concurenliale prevdzute de normele legale psntru achizilii publice de lucrdri'

bunuri gi servicii;

. Cregterea gradului de realizare a Plogramului de investilii, cu impact asupra majorErii

activuhri bilantier, ceea ce ar da posibililatea sooiet[{ii sd acceseze imprumuturi in vederea

rezolv5rii, reabilitdrii gi modemizarii sistefnelor existente, conform contractului de delegare;

. Menfinerea qi dezvoltarea capacitdlilor de produclie corelate cu cele ale pielii specifice,

prin realizarea investiliilor propuse;

, Recuperarea creanlelor inregistlate din activitatea de exploatare a bunurilor

propriertate publica gi privatd a Municipiuliri, aflate in administrarea societdtii;

. Cre;lterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitdlile consumate

prin refacturarea gi incasarea acestora de la subconsumatori;

. Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate 9i realizarea unui profit

anual r:ezonabil;

r Stabilirea, negocierea gi aprobareia unor noi indicatori de performanld financiari 9i

nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. 72212016, astfel incdt, aceqtia sd reflecte

evolulia sorlietdJii gi sd permitd o evaluare real[ a performan]elor manageriale;

. Criteriile de performantd. aga cum vor fi ele stabilite prin contractul de mandat'

trebui* s6 fie de natura sd defineasca $i isd mdsoare efortul depus/calitatea managementului

pentru efic:ientizarea activit[1ilor gi realizdrea obiectivelor generale din contractul de mandat'

Morlemi estate

. Efi,cientizarea procedurilor 9i prooeselor inteme;

. Creqterea portofoliului de clienli - persoane frzice gi juridice, prin formarea unor

eehipe de specialigti in arhitecturd peisagisticd;

. Cr*gterea calitalii serviciilor priri asigurarea unui management eficient qi integrarea



masru.ilor prevflzute de sistemul de control managerial intem;

. M.entir:terea unui sistem de tarifare competitiv;

. Creqterea eficienlei generale a societdlii, prin corecta dimensionare, informare 9i

motivare a. personalului societdtii;

. Retehnologizarea activitdlii desfrqurate de Societatea SERVICII PUBLICE IA$I S'A'

prin rnodernizari gi/sau achizi{ii de utilaje performante;

r kltrodrucerea unor metode moderne de management;

. Introd.ucerea unor metode moderne de elaborare gi implementare a strategiilor,

politicilor, programelor gi/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitbti publice;

r Lnplementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicdri 9i a unui schimb

de informafii cAt mai rapid 9i sigur;

. Fleal izarea unor lucrdri privind intrelinerea, repararea 9i reabilitarea patrimoniului

preluat, irr conformitate cu obligaliile asumate prin contractul de delegare;

. (iestionarea serviciului pe criterii de competitivitate 9i eficient6 economicd.

Competenta Profesionald

. Cregtrorea eficientei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare,

informaro gi rnotivare a personalului societdlii;

. Lnstruirea permanentd a salarialilor din sirma prevdzutd pentru asigurarea finanldrii

pregitirii profesionale, de 0,5010 din fondul de salarii'

5. Atribufiile Directorului General (firi a fi limitative)

- Sd exer,cite mandatui cu loialitate, prudenld 9i diligenJd in interesul exclusiv al

intrr:prinderii. Publice ;

- Sa r:onduc[ nemijlocit 9i efectiv intreaga activitate a societ6]ii;

- SA asigr.ge respectarea de cdtre Societate a mdsurilor de proteclie a mediului in

conformitate cu legislaJia naJionala 9i comunitard in domeniu;

- Sd orguizezecontrolul pentru asigurarea integritdJii gestiunii Societdtrii;

- S6 partilcipe la gedinlele Consiliului de Administratie, precum 9i in comitetele de

specialitate;

- Se propun6 spre avizare, potrivit legii, Consiliului de Adminsitratie si Adundrii Generale

a A.ctionarilor, bugetul de venituri 9i cheltuieli al societafii;

- Sa aduoa la indeplinire indicatorii de performanla prevdzute in anexa la contractul de

mandat;

- Se transimitii Ministerului Finanlelor Fublice raport6ri gi orice alte informalii referitoare la

inclicatorii economico-financiad din bugetele de venituri gi cheltuieli, in formatul 9i la

termenele stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin circulare;



- 56 anali2eaze $i se av\zeze obiectivele societ[tii. Raspunde de dezvoltarea 9i

imbun6tdt:irea controlului managerial al societdfii astfel incit sd asigure atingerea

obiectivelor societilii intr-un mod eficient economic;

- SA suprav,egheaze continuu toate activitilile asigurdnd o conducere competent[ la nivelul

tuturrrr structurilor, orgarizeazd controlul financiar intern, preventiv 9i de gestiune;

- Sd prrrticipe la cursuri de specializne orgatizate in lard sau in strainatate, la tArguri 9i

expo:ziJii;

- Sd declare, conform reglementdrilor inteme gi legislaJiei in vigoare, orice conflict de

interese e:ristent gi in situaJii de conflict de interese;

- S[-gi exelcite atribu]iilor prevdzute de legislatia in vigoare gi de statutul societdtii;

- Se aclopte politici gi sisteme de control prevdzute de atribuliile sale;

' Se aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

- SA irttocmeasci componenta manageriala aplanului de administrare;

- Sd asigur,e verificarea funcJiondrii sistemului de control intern 9i managerial;

- Se partic,ipe la negocierea indicatorilor de performanlE frnanciari 9i nefinanciari cu

autoritatea publicd tutelard sau actionarii societdiii, iltpd" caz;

- Se asigu.re monitorizarea gi gestionarea potenlialelor conflicte de interese la nivelul

organelot: de administrare qi conducere;

- Alte obligalii prevdzute de lege gi regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii

publice.

- SA stabileascd politicile contabile 9i sistemul de control financiar;

- Sa conceapd gi sI aplice strategii gi/sau politici de dezvoltare a Societdlii;

- SA aprobo structura organizatoricd a societaiii;

- SA itngajeze gi s[ concediaze personalul salariat, cu respectarea prevederilor legisla]iei

murrcii g:i a Contractului Colectiv de Munc6;

- Sd srtabileascd drepturile salariale ale salarialilor gi ale persoanelor cu funclii de conducere

din cadnrl societdlii;

- Se negocieze Contractul Colectiv dei Munca gi si stabileasci indatoririle 9i drepturile

personalului societdJii pe compartimente precdm gi nivelul de salarizare;

- Sa reprezinte societatea in rela{iile cu terfii persoane fizice sau juridice, sd incheie actele

jwidice in numele gi pe seama societdtii conform legii;

- Sd prezi,nte Consiliului de Administratie gi Adundrii Generale a AcJionarilor situalia

finemciarrd a societdtii insolitd de o analiza a cauzelor nerealizarii acestora daca este cazul,

preronm si alte documentatii solicitate siituatii ce vor sta la baza analizei si executie

plarnului de managemnt;

- Sa.nu cersioneze sau sa substituie prezentul contractul de mandat altei persoane;

- Sa incherie asigurarea civild de raspundere ca director general provizoriu.
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULU GENERAL al Societatatii
SERVICI ]PUB]LICE IASI S.A.

GEI\IERI\L sunt urmltoarele :

a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licenfd in domeniul
tehnLic;

b) cunoagterea limbii rom6ne (scris gi vorbit);
c) capacitate deplin[ de exerciliu;
d) sd nu aibd inscrieri in cazierul fiscal Ei judiciar;
e) stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatapebaza de

documente medicale;

D exprlrienfd in imbundtdlireal performanlei societdlilor pe care le-a
adnrLinistraVcondus:

g) minim 10 ani experienld profesiofiald in specialitate tehnica;
h) minim 8 ani de experienta in domeniul intreprinderi publice / servicii publice /

utilitati in functii de conducere;

D sd nu fi fost destituit dintr-o func(ie publica sau sd nu fi incetat contractul individual
de rnuncd pentru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;

j) sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;
k) sa triba experienf6 in domeniile care privesc activitatea societdfii qi anticipeazd

pro'uocdrile societd{ii in anii urmdtori;
D sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de

fals, ingeldciune, delapidare, mdrturie mincinoasd, dare sau luare de mitd, precum gi

pentru infracliunile prevEzute de Legea 65612002, respectiv pentru infracliunile
pre''rdzute de art.143-145 din Legpa 8512006;

m) cunosterea legislaJiei privind I societatile comerciale si privind guvemanJa

corporativd a intreprinderilor pdblice (O.U.G. nr. 10912011, Legea nr. l1112016,
H.Ci. nr. 722/2016).

a) Cu:nostinte specifice sectorului de agtivitate
- cunogtinte despre domeniul de activitate al societdfii;
- rcuno:;tinte despre reglement6rile specifice serviciilor publice;
- rounoafterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Iasi;
- ,experienfd manageriald gi in specialitatea servicii publice / utilitati ;

b) Compellente profesionale de importanti strategicd/tehnic[/economici
.Are erxperienti in:

- imbundtdtirea performanfei societpliila activitatii departamentelor/serviciilor pe
care le-a oondus, bune capacitdfi strategice gi de evaluare a impactului deciziilor sale
privirrd societatea/persoana juridica resflectiva qi ale acesteia;

- evarluarea opliunilor strategice 9i riscuril prioritdlilor qi de a
contribui la imbundtdfirea strategiei de dezvoltare a societdtii;

- abilitatea de a comunica in clbr agteptdrile Ei actiunile necesare pentru
realiz:,arca indic atori I or de performanta; 

I

- abilitdli de comunicare gi ndgociere, responsabilitSli asumate, perseverenta,
pragmatisnn;
c) Guvemanta corporativi: puternic[ intelegere a principiilor gi practicilor de

guvernanll corporativd cu privire la:
- rolurile gi responsabilitdlile functiei lor:
- g6ndire strategicd qi previzitrni:
- monitorizareaperformantei

l1



d) Social si personal
Se au in vedere urmdtoarele:

se con:Lportzr cu integritate, onestitate gi transparenfd in relafia cu ceilalti si cu societatea;
constmiegter bune relafii in cadrul qi in afara societ{ii pentru a putea influenfa deciziile gi

rezultatele in vederea beneficiului societdlii qi pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.

gestiorreazS. cu eficacitate conflictele, gdseqte un interes comun sd oblind cooperare atunci
cAnd are de-a face cu opinii adverse;

- luarea deciziilor: cunoaEterea din interior a bunelor practici de guvernanfi a intreprinderii
publicre.

, PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE DIRECTOR GENERAL
AL SOCIETATII SERVICI PUBLICE IASI S.A.

In conforrmitate cu prevederile Ordonanlei de urgen![ a Guvenului nr. 10912011 privind
guvemanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Lg. 11 112016 qi

ale Hotdrlirii Ciuvernului nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

nnor prevederi din Ordonanata de urgen!6 a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanla
corporativd a intreprinderilor publice, avdnd in vedere contextul organizational, obiectivele qi

rezultatele agteptate, strategia intreprinderii publice qi elementele cheie cerute directorului de

general pentnr asigurarea unei activitAf de succes a intreprinderii publice qi atribuliile
acestora" Consiliul de administratie al SOCIETATII SERVICI PUBLICE IASI S.A.

stabileste Profilul Candidatului pentru pozitiade Director general al Societatii.
Condi{iile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru funcfia de director

general sunt urmitoarele:
a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licenfd in domeniul tehnic;
b) cunoaqte,rea limbii romdne (scris gi vorbit);
c) capacitalle deplind de exerciliu;
d) sd rru aitr6 inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;
e) stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de

documente medicale;
experienrt6 in imbundtdlirea performanlei societ[]ilor pe care le-a administraVcondus;
mirrim 10 ani experient[ profesionald in specialitate tehnica;
mirLim 8 ani de experienta in domeniul intreprinderi publice / servicii publice / utilitati in
functii de conducere;
sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicS sau sd nu fi incetat contractul individual de

muncS p€ntru motive imputabile candidatului in ultimii 5 ani;
sa rru fie, incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;
sa aiba experienld in domeniile care privesc activitatea societdfii qi anticipeazd
provocftrile societdfii in anii urmdtori;

1) sa tnu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeldciune, delapidare, mdrturie mincinoasl, dare sau luare de mit6, precum gi pentru
infi:acJiuurile prevlzute de Legea 65612002, respectiv pentru infracfiunile prevdzute de

art.L43-145 din Legea 8512006;
m) currosterea legislatiei privind societatile comerciale si privind guvernanla corporativd a

infi:eprinderilor publice (O.U.G. tr.10912011, Legea nr. 11t12016, H.G. nr. 72212016).

Cand.idafii selectafi conform condifiilor minime de mai sus, vor fi evaluali pebazamatricei
directoruluri de general.

Directorul de general trebuie sd aiba experienld in domeniile care privesc activitatea
societ4fii gi anticipeazd provocdrile societafii in anii urm[tori.

Pentru a se califica pentru pozifie, candidafii trebuie si posede urmltoarele
cuno$tinfe, apl;itudini qi abilitfl{i:

0
g)
h)

i)

i)
k)

t2



B. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Urm4tqarelo obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competenlelor

in domeniul de activitate al societdtii:
- c;unoqrtinte despre domeniul de activitate al societdlii;
- cunoEitinte despre reglementdrile specifice serviciilor publice;
- cunoeqterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Iasi;
- oxperienla manageriald gi in specialitatea servicii publice / utilitati ;

b. Comp.tente profesionale de importanta strategici/tehnicl
Candidatul ideal va avea experient[ in:

- imbundtaJirea performanfei societeflor qilsau serviciilor pe care le-a administrat sau condus,

bune capaLcitdgi strategice qi de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea 9i pdr,tile

interesate ale acesteia;
- intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru orgatizalie pe termen lung;

- evaluarea opfiunilor strategice gi a riscurilor,
- identificarea prioritdlilor strategice qi contributia la prezentarea de direcfii strategice

Consiliului de administratie, in scopul de a oferi valoare gi creqtere pentru societate pe termen

l*g;
- cunogtilte Ei abilitdli de a evalua opliuni strategice qi riscuri, de a identifica prioritdli 9i de a

contribui la imbundtdfirea strategiei de dezvoltare a societdlii;

- cunogtinte qi practici de management financiar qi abilitatea de a comunica in clar aqteptdrile

gi acliunile neoesare pentru realizarcaindicatorilor stabilili de Consiliul de administratie;

- cunoEtirate prentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica 9i

propune sltrategii pentru managementul riscr-llui;

- are o intelegere a sistemului legal qi a mediilor legale in care opereazd, societatea.

c. Guvernttnta corporativl
O putemicd inlelegere a principiilor gi practicilor de guvernanld corporativd cu privire la:

- practicl qi principii de guvernanld corporhtivd, este familiutzatll. cu legislafia 9i politicile

guvernarnentalle referitoare la guvernanfa inheprinderilor publice qi in]elege importanla

gestionariLi resurselor publice intr-o manierd transparentd 9i eficace;
- rolului qi responsabilitdfillor directorului;
- gdndire s'lrategicd qi previziuni ; - monitonzareaperformanlei

- inlelege responsabilitdtile functiei privind monitorizearea organizatiei Ei responsabilitdlile sale

legale, etice seru sociale.
d. Social si personal

Se au in vedere urmStoarele:

- dezvoltar:ea gi motivarea personalului

- relalionarea cu succes cu allii in diverse grupuri Ei situalii, promovdnd relaliile armonioase de

lucru;

- eficienta in negocierea de inlelegeri care oblin rezultatele dorite, intr-o manierd ce

demonstrreazd respect gi integritate .

- imbunatatirea siguranfei gi sdn6t6lii ocupalionale a angajafilor,

- cregterea. perfbrmanfei personalului.
e. Etici si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate qi transparenfd in relatia cu allii gi cu societatea.

Evitarea situaliilor de conflict de interese sau incompatibilitd|i prevdzute de O.U.G. l09l20ll
privind gruvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificbrile 9i completdrile

ulterioare gi Legea 3Il1990 republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

f. Indeperrdenlli
Posedd o gAndire independentd gi este capabiVd sd ofere provocarea qi rigoarea necesare

pentru a asista Consiliul de administratie in realizarea unei inlelegeri globale a informafiilor 9i

opliunilor care faciliteazd un standard inalt in luarea deciziilor.
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Alinierea cu rea de astsptari a acflonarilor
Rating 1 2

)) 4 5

Alinierea cu scr

de asteptari
actionarilor

soarea
a

Calitatie si

intentia exprimata
nu se aliniaza

Alinierea s,e realizeaza atit la
nivel de intentie cat si la nivel
de calitati

Criterii de evalu
l. Dosarul
2. Matrice
3. Declara

re si selectie la interviu:
le candidatui.
profilului de candidat.
a de intenlie a candidatului;
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1. lComnetente sDecifice sectorului
1.1.2 Cunostinte despre domeniul de activitate al

societatii comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea pietei

1.2 Cunostinte profesionale de importanta stra

1.2.1 Gandirt> ica si previziuni oblig

1.2.2 Ctnoaqtere gi experienla in aplicarea practic[ a

urilor conexe functiei
oblig

1.2.3 Tehnologia informatiei

1.3 Gu'rernatnta co

1,3.1 GuverrLanta i

1.3.2 Rolul dlirectorului

1 .3 .3 Ntonitcrizarea performantei

1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Nesociiere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.4.5 Clomoetente de conducere si mana

ala si orofesionala

2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig

2.5 Alinierea cu scrisoarea de

3. I Re:zultate economico-financiare ale intreprinderilor
in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de

directo,r

3.2 Cazier iudiciar si fiscal

3.3 Ani de experienta in functii de conducere

3.4 Studii superioare si experienta in domeniu

3.5. Ani de experienta in servicii publice / utilitati

CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL

Rating 1 =Novi.ce; Rating 2=Intermediar; Rating 3 :Competent; Rating 4:A
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Rating 5:Expert


