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PLAN DE SELECTIE COMPONENTA INITIALA
pentru recrutarrea Directorului Economic

al SOCIi,TATII SERTVICII PUBLICE IASI S.A.

Prezentul Plan de seler;lie este intocmit cu scopul recrutdrii gi selecliei Directorului Economic
al Societdlii SERVICII PUBLICE IASI S.A ., cu respectarea prevederilor o.u.G. nr. l0gl20Ll pri]rind
guvemanla corporativ[ a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile rrrlterioare rli a
normelor metodologice aprobarte prin H.G. nr. 72212016.

I. Termene Ei proceduri de selecfie :

Data inceperii procedurii de seleclie este 28.01.2019, prin Hotdrdrea Consiliului de Administralie
al Societatii SEIRVICII PUBLI|CE IASI S.A. nr.526128.01.20t9.

II. Procesul de recrutare qi selec{ie

Prczenta secfiune define;ter etapele procer;ului de recrutare qi selecfie, termene limitA, documr:nte
necesare Ei pd4ile implicate:

Nr.
crt. EtapI Trermen Responsabil Documentul rezultat

1
Declangarea procedurii de
selectie

28.0r.2t0t9 Consiliul de
adminisitratie

Hotarare C.A.

2

Elaborarea
Profiluluri Directorului
Economic
ProfiluluLi Candidatuluri
pentru functia de Director
Economic

Aprobare in
sedinta C.A

Expertul
independent

Comunicare scrir;a ,(L

Profilului Directorului
Economic si zL

Profrlului Candidrrtului
pentru functia de
Director economic

J

Aprobarea
Profi lului Directorului
economic
Profilului Candidatuluri
pentru functia de Dire,ctor
Economic

AprobaLre in
sedinta CA

Comitetul de
nominalizare
si remunerare
Consiliul de
administratie

Decizie
Hotarare C.A.



4

Elaborarea
Planului de selec{ie
componenta integrala

Pana la data

frnalizarrr
Procedlurii de

selectie

Expertul
independent

Plan de seleclie
Componenta integrala

5 Raport ini{ial

In tenmen de 10

zile de la data

comurLicarii
hotararii de

declansare a

proceclurii de

selectie

Expertul
independent

Matrice,
Profilul candidatului,
documente si materiale
folosite pe parcursul
procesului de recrutare

6
Publicarea anunfului de
selectie
si col'ectarea candidaturilor

Minim 30 de zile
pentru. colectarea
candidaturilor

Comitetul de

nominalizare
si remunerare

Anun! de seleclie

7

Depunerea candidaturilor
In termen de

maxine 30 de zile
de la data
public;drii
anuntului

Candida!i Dosar de candidaturd

8

Evaluarea candidaturilor
in raport cu criteriile
si transmiterea catre
societate a llstei lungi

2 zile: de la data
limita a depunerii
candirlaturilor

Expertul
independent

Lista lung[ a

candidaturilor eligibile

2 zile> de la data
limita. a depunerii
candi,laturilor

Expertul
independent

Formular solicitdri

10
Transmiterea risPunsului
citre candidati

2 zile de la data

limiter a depunerii
candidaturilor

Expertul
independent

Formular rispuns

11

Informarea in scris a

candidafilor respinqi din
lista lungi

2 zilo I

limita I ExPertul
candid I indePendent

Adresd informare

t2

Verificarea infornna{iilor
din dosarele ramase in lista
lunga qi stabilirea
pulsfajului

3 zil,:, de la data

limita a depunerii
candidaturilor

Expertul
independent

Formular pentru
so licitare clarificdri
Plan de interviu
Gril6 de evaluare

13

intocmirea listei scurte qi

comunicarea selecfiei
candida{ilor din listar scurtl

4 zile de la data
limita a depunerii
candi.daturilor

Expertul
independent

Lista scurtd

l4

Raport de activitate qi

comunicarea acestuia
Comitetului de

nominalizane si remunerare

4 zlle de la data

limitra a depunerii
candidaturilor

Expertul
independent

Raport de activitate

t5

lngtiin{area candidafilor
afla{i in lista scurti Privind
termenul de depun,erea a

declaratiilqr de interr{ie

4 zile de la data
limita a depunerii
candidaturilor

Expertul
independent

instiintare depunere
Ddclar'atie de intentie

16
Depunere declarafie de

inten{ie

In termen de

maxiLm 15 zile de

la data

comunicarii

Candidalii din
lista scurt[

Declaratie de intentie
.onfo*i SCrisorii de
agteptare



t7

Analiza declarafiilor de
inten{ie qi integrarea
rezultatelor in Matricea
profilului de candidat

In termen de 2

zile cle la data
primiriii tuturor
declar:rtiilor
candidatilor din

Lista scurta

Expert
independent

Completare in
matricea profilului de
candidat
Formular de analizd a
declaraf iei de intenfie

18

Selec{ie findli pe bazi de

interviu cu candidatii care
au dosarul complet si au
denus declariatia de intentie

Se 'va stabili
ulterior analizei
dosarelor care
sunt complete

Expert
independent

Plan de interviu

19
tntocmirea Raporrtului
pentru numlrile finale

ln termen
zile de la
ftnalizarrr
interviurilor

de2
data Expert

independent

Raport
(plW cl.asificare si
motlvare )

20
Transmiterea Raporrtului
cltre Comitetului de
nominalizare si remunerare

In termen de 2

zrle de la
intocmire

Expert
independent

lornular comunlcare
raport
Raport
Decizie

2I

Transmiterea Raportului
catre Consiliul de
Administralie pentru a fi
aprobat prin hotirffre

La urmatoarea
sedinta C.A. dupa
transmiterea
raportului

Comitetul de

nominalizare
si remunerare

Hotarare C.A.

III. Lista documenteltor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului

de candidaturd:

,A. Curriculum Vi1;ae

,a. Copie act identitate

,a Copie documente care atestd educalia gi pregdtirea profesionalS.

,A Docrrrmente/adeverinfd in original din care rezultd experienla in administrarea

/managementul unor societdli comerciale, inclusiv din sectorul privat.

L Cazier juridiciar si cazier hscal/completare Formulare declaratie pe proprie raspundere.

,A. Adeverinld medicald din car:e rezultd. capacitatea deplind de exercitiu / completare

Declaratie pe proprie raspundere .

.A. Copie camet de munc6, extras; revisal si/sau adeverinfd, dttpd caz.

.A. Dectraralie pe propria rdspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326 Cod Penal,

din oare sd rezulte neincadrarea in situatiile stipulate de art. 6 al.2 din Lg. nr.3Ill990:

A Decl,arafie de intenlie formulertd pebaza scrisorii de aqteptdri gi a informaliilor publicate

pe pagina de irrtemet a societrllii. Declarafia de intenlie se va elabora in conformitate cu

cerinlele legale reglementate linAnexa 1d dinAnexa I la H.G. nr. 72212016.



IV. Lista pefBoanelor de contact:

Jr. Vanda C4zacu, Secretar al Consilliului de Administratie

Tel.: +40 232267 392

E -mail : van dapcazacu@sp i as i. ro

Expert Independent tr'OX MANAGIi,MENT CONSULTANTS

TeI:0799.35r85.82

E-mail : acorisiliu@ gmail.com

V. Metode de comunicare ce \rmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare persoanele interesate se vor putea adresa in scris prin depunere la

Serviciul Registratura al Societatii SERVICI PUBLICE IASI S.A, Sos. Tudor Neculai Nr. 25, Iasi,

judetul Iasi sau prin e-mail, transmis la adresa anterior-mentionata.

VI. Elemente de confidentialitate

Toate dosarple de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atAt de

catre prestator-expgrtul independent, cit si de catre beneficiar, in conformitate cu Regulamentul (UE)

20161679 al Parlarrlentului European qi al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protecfia persoanelor

frzice in ceea ce pr[vegte prelucrarea datelor: cu caracter personal gi privind libera circulalie a acestor

date qi de abrogat'e a Directlei 95146/CJ3 (Regulamentul general privind protecfia datelor). De

asemenea, confide4tialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea czurdidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate iar accesul la aceste infcrrmatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt

implicate in procesirl decizional.

Lista elementeior conJidentiale, in confirrmitate cu Regulamentul general privind proteclia

datelor.'

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

,A InformaJii rgferitoare lavia\aprivat6, profesionald sau publicd a aplicanfilor.

Lista elementeior ce potJifacute public'e, in conformitate cu Regulamentul general privind

proteclia datelQr.'

,A. Profilulcarldidatului

,a Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de pupctaj

-a Plan de intorviu

"a Modele de declaratii

a Scrisoarea de asteptari

a. Plan de seldctie.



I.

prezentasecfigne define;te principalele competenle pe care pdrlile implicate in procesul de

recrutare gi selec{ie le au, ini scopul unei b,une gestiondri a procesului de recrutare qi selecJie.

Consiliul de Adrninistra{ie are urmdtoarele competenfe in procesul de recrutare qi seleclie a

directorilor , conform Art. 35 din OUG 10912011 respectiv dar ftrd a se limita la acestea 9i in

condi{iile legii:
o decide asupra ,Ceclan;drii procedurii de seleclie a directorilor Societd|ii.;

o aprobd profilele Directorilor si Profilul candidatului pentru functia de Director

individual, propus de cdtre Comit,etul de Nominalizarc gi Remunerare;

o numeDte directorii clin lista scurtii intocmitd conform prevederilor OIIG m. l09l20II'
cu modifrcaril.e gi complet[rile ulterioare qi HG nr.72212016.

. deruleazd pro,cedura de seleclie at Directorului General si a Directorului Economic cu

respectarea OUG nr. 10912011, cu modificdrile qi completdrile ulterioare Ei HG nr.

72212016:
o aprobd termenii de referinld pentru achizilia serviciilor expertului independent;

o aproba anunlul privind selectia c;andidatilor pentru functiile de Directori. Anunlul se

public6 in lirnba romdnd in cel prulin dovd ziarc economice gi/sau financiare cu largd

i6spandire gi on-lino pe paginile de internet ale Societatii, cu cel pu{in 30 de zile inainte

de data-lirnitd pentru depunerea candidaturilor specif,rcat[ in Anun!. Anuntul trebuie sa

includa conditiile care trebuie sii fie intrunite de candidaJi si criteriile de seleciie a

acestora;

Comitetul de Nominalizare ;i RemuLnerare are urmdtoarele competenle in procesul de

recrutare ;i seleclie, dar fErd a se limita la acestea qi in condifiile legii:
o elaboreazd. Cctmponenta iniliald a Planului de seleclie;

o publica pe pagina cle internet a societ[lii Proiectul Componentei iniliale a Planului de

selecfie;
. colaboreazd, cu expertul indepe.ndent pentru dehnitivarea Componentei integrale a

Planului de seleclie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de

seleclie gi introducer datele in acesit plan;
o elaboreazd, ou consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei

pr ofilului c andidatului pentru fun ctiil e de D ir e ctor
o efectueazd Ei acttalizeazd analiza cerinlelor contextuale, Qare sunt parte componentd

din Profilul Candidatului;
o stabilegte care dintre criteriile p,revdzute Ia art. 33 alin (1) din HG nr. 722/2016 Si

exempiificate in Anexa nr. la la actul normativ menlionat mai sus, sunt criterii

obligatorii qi care sunt op!ional,;, in funcfie de specificul qi complexitatea activitdJii

intreprinderii publice, precum qi ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

o propune spre aprobare Consilir.rlui de Administrafie, Profilul Candidatului pentru

functia de Di,rector General si Dlrector Economic

o elaboreazd cv consultarea expertului independent contractat, Profilul candidatului Eiil
supune spne eprobare Consiliului de AdministraJie.;

o stabile;te cu consultarea expertului independent contractat, conlinutul dosarului pentru

depunerea candidaturii pentru fiecare pozilie de director;



o propune aprobarii CA textul anunlului de seleclie elaborat in colaborare cu expertul
independent, care va fi publicat in cel pu{in doud ziare economice gi/sau financiare cu
largd rdsp6ndire qi pe pagina de internet a Societatii.

o desfrgoard qi coordoneazd, activitdlile care stau la baza elabordrii listei lungi (cf. art. 4l
din HG nr.12212016). Lista lungd de candida[ireprezintd lista cu toli candidaJii care av
trimis in termenul prevdzut de normele aprobate HG nr, 72212016 (cf. art. 40), dosarul
de candidaturd complet;

o organizeazd inl.erviul, pebaza cdruia se face selec{ia final[ a candida{ilor aflafi in lista
scurt6, inbaza planului de interviu:;

o colaboreazd. cu expertul independernt la intocmirea planului de interviu;
o colaborcazd cu expertul independent la analiza Declaraliei de intenlie depusS in termen

de 15 zile de ll data stabilirii listei scurte si intesrarearezultatelor analizei in matricea
proflrlului cand idatuhri ;

o dupd finalizar<:a interviului, intocmeEte raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candida!,ilor cu motivarea acestora qi il supune aprobarii Consiliului de
Administratie pentnr propunerea Directorului General si Directorului Economic ai
SocietaJii.

Expertul Independent asigurd asisten{d qi colaborcazd. cu Comitetul de Nominalizare qi
Remunerare pe toatd perioada de derulare a procedurii de selec{ie in toate activitdlile necesare
desfdqurlrii in condilii optirne qi legale a acesteia.

Expertul Independent are ur:mdtoarele obligafii in procesul de recrutare gi seleclie, dar ftrd a se

limita la acestea qi in rcondi{iile legii:
o elaboreazaSfteftegia de selecJie, precum gi graficul de timp al procedurii de seleclie;
o asistd Consiliul de Administratie, si colaboreaza cv Comitetul de Nominalizare qi

Remunerare, clenumit in continuare "CNR", la elaborarea Profilelor Directorilor si
Profilelor candidatilor pentru functiile de Directori;

o elaboreazd plunul der selecfie, resSrectiv componenta integrald a planului de seleclie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de

selecfie gi introduce rCatele in acest plan;
o elaboreazd qi urmdreqte publicarea anunlului privind seleclia candidafilor pentru

posturile de membrii ai Consiliuluj de administrafie;
. stabilegte conlinutul dosarului perrtru depunerea candidaturii pentru fiecare pozilie de

Director;
o elaboreazd rdspunsurile la eventualele solicitari de clarificdri in perioada cuprinsd intre

publicarea anunfului qi data depunrlrii candidaturii;
o evalueazd qi propune selectia candidajilor pentru fiecare pozi\ie de Director;
. solicitd clarificdri suplimentare dacd informaliile din dosarele de candidaturd nu sunt

concludente;
o verificd informajiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd gi stabilegte

punctajul conform gr:ilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei prof,rlului
pentru fiecare candidat ;i a matricei profilului candidatului;

o intervieveazd, candidafii rdmaqi pe Lista lung6;
o rcalizeazd analiza oomparativd, a candidafilor, prin raportare la matricea profilului

Candidatului;
o informeazd,in scris, candidalii respinqi de pe lista lungd despre aceastd decizie;
o intocmeqte propunerea de Lista scurt6, conform prevederilor legale in vigoare. Lista

scurtd va cuprinde un numdr de maxim 5 candidafilpozi[ie de Director si va fi, avizata de
CNR si aprobata de l3A;



analizeazl, declara[ia de intenfie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei ld din
HG nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr.l09l20ll
rnlegteazd, rezultatele: analizei declarafiei de intenfie in matricea profilului de candidat;
intocmeqte in consultare cu Cornitetul de Nominalizare gi Remunerare planul de
interviu;
pune la dispozilia Comitetului de lrtrominalizarc gi Remunerare urmdtoarele documente:

- dosarul de candidatur[;
-matricea profilului de candirlat;
-rapontul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurt6;
-proiectul planului de interviu;

programeazd inrterviurile cu candidalii inscrigi pe Lista scurtd;
dupd finalizarca interviurilor, intoomegte rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidalilor cu motivarea acesteia;

transmite Rapoartele finale cdtre C.NR.

DECIZII]LE REFERII'OARE LA SELECTIA CANDIDATILOR.

a) Expertul indepedent decide asupra dosaurelor de candidatura admise si asupra candidatilor
ramasi pe lista lunga, infonnand comitetuLl de nominalizare.
b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala si asupra candidatilor nominali.zati pe lista scurta si informeaza despre aceasta,
comitetul de nomirrralizar e.

c) Comitetul de nominalizare avizeaza lista scurta si o propune spre aprobare Consiliului de
Administratie
c) Expertul independent decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala si
asupra sugestiilor facurte referitor la candirlatii pentru nominalizare, informand comitetul de
nominalizare.
d) Consiliul de Administratie analizeazapropunerile si decide numirile pe posturi.

II. ACTIUNI VII'IOARE iN V'EDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivdrii Planului do seleclie, Comitetul de Nominalizare qi Remunerare
in colaborare cu experlul independent selectat, va desftqura toate activitSfile/acliunile necesare
pentru conformarea la OUG nr. 1091201 1 privind guvemanla corporativd, a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modiliclri gi completdri prin Legea nr. 11112016 qi HG nr. 72212016
pentru aprobarea Norrmelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. l09l20II
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.

In acest sens, expertull independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare qi
Remunerare, va elabora, dat ftrd, a se limita la acestea, urmdtoarele documente necesare:

. Profilul Directorului General, Prol1lul Directorului Economic;
o Profilul Candidatului pentrufunctiile de Directori care urmeazd sdfie selectati,'
c Anunlurile privind seleclia, pentru presa scrisd ;i online;
o Materiale referitoare' la Declaraliar de intenlie;
o Fi a de sintezd pentrufiecare fazd a Planului de seleclie;
o Planul de interviu;
o Formulare de nominalizare pentru candidalii propu;i;
c Recomanddri de nominalizare;

o

o

o

o



o Proiectul cqntroctulwi de mandat;
o Formulare de c:onfidenlialitate;
o Formulare ale declaraliilor necesare afi completate de cdtre candidali;
o Lista elementelor confidenliale ;i a celor ce potfificute publice;
c Lista detaliatd a documentelor necesare fn vederea depunerii candidaturii , tnfunlie de

etapele proaedurii de seleclie;
o Lista elementelor pentruverificarea candidalilor aflali pe Lista scurtd.

Depunerea dosarelor de candidatur[ se 'ya face pe suport hdrtie, in plic inchis Ei sigilat, la
registratura societdfii, precum qi in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica
expertul independqnt, dedicatd strict acestui proiect.

ilL

Risc identificat Impact Probabilitate
de anaritie

Mlsuri de minimizare

I Criza de tirnp
/neincadrare in
termenele prevdzute de

legisla!ie

moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
activitate gi pe fiecare etapd a proiectului;
pregdtirea din timp a documentelor;
stabilirea atrribufiilor fiecdrui membru al
echipei; buna colaborare cu expertul
independent; alocarea unui numlr suficient
de personal in secretariatul CNR

2 Intdrzierr in derularea
procedurii datorate
expertului independent

moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
oferta tehnicd depusd;alocarea unui numdr
suficient de specialigti HR; organizarea de

sedinte de consultare/planificare CNR
a
J Numar mic de

candidali oare aplicft
moderat medie Publicitate adecv at6/ addugarea de canale

noi pe care sd se transmitd mesajele
campaniei de recrutare; Abordarea direct[
cu metode de head-hunting a fintelor
identificate cu aiutorul celorlalti candidati

4 Abandon pl procesului
din partea candidaliJtor
din lista sourth/alegi in
final

moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidafi
suficient de mare pentru a permite ca pe

lista scurtd sd se afle un numar suficient de

candidafi acceptafi; scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie de acceptare a

unui candidat; conEtientizarea candidatului
cu privire la derularea procedurii;
clarificarea, pe cit posibil, a

intrebdrilor/problemelor ridicate de

candidat legate de ocuparea postului.


