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) HOTARAREA
ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
Nr.169 din data de 30 iunie 2020

In cadrul sedintei din data de 30 iunie 2020, Adunarea Generala a Actionarilor,

HOTARASTE

Art.1 Aprobarea raportului directorului general al societatii, inregistrat sub
numarul 14685 din data de 26 iunie 2020, aferent trimestrului | al anului 2020, privind
executia mandatului sau.
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RAPORT

Privind executia mandatuluj directoruluj general al SC SERVICIT PUBLICE IAST SA pentry

trimestrele [ »an 2020

CAP. TACTIVITATEA SOCIETATII

Societatea are sediul in localitates lasi Sos.Tudor Neculai nr. 25, desfisurand activitatea pe
raza Municipiuluj Iasi .

=

societdtii, codificats in conformitate cy Codul CAEN este - 8130 — “Activitati de Intretinere

peisagistici”.

Societatea desfasoars si  alte activititi secundare, 1in conformitate ¢y HCL nr.
307/23/23/08/2010 » dupa cum urmeazsi
©  executie , montare si demontare mobilier strada] ;
- eXecutie, montare si demontare sempe §1 Indicatoare de circulatie :
- execufie , montare si demontare imprejmuiri incinte s
- Intretinere , revizie » IMontare gi reparare aparate §i echipamente agrement ;
= eXecutie lucriri de Semnalizare rutiers si Intrefinere 3 acestora;
- Intretinere , lucriri de consolidare versanti alunecéton’;
- Intretinere exploatare si Ieparaii fantani artezjene -
- intretinere poduri , podete si pasaje :
- intretinere $i reparatii monumente ;
- confectionare Materiale electormls $i amenajare sectli de votare ;
- Intretinere si amenajare locurj de agrement ;



- Amenajdri si dotir Specifice pentry activitati diverse X fé’stivitﬁ;i $1 sdrbitori locale

(Ziva Copilulyj . Ziva Familiei , Sirbatorile lasuluj , Sarbatorile de larnd , Targy]

Olarilor gj Mestesugarilor tec.);

- intretinere bage Sportive si zone de agrement ;

- Organizareg | administrarea si functionarea cimitirelor publice aje Municipiulyij
Iasi ;

= lucrari diverse ( dezafectiri » demolari constructii Teparatii trepte acceg
Teparafii parapet; | lucrar constructii, etc, ) ;

- lucriri de investiti; ;

- Comerf nespecializat .

In componenta Societdtii se afly $1 un numir de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedij
secundare , |a Registrul Comertuluj si la organu] fiscal , printre care : cele cinci cimitire aflate in
administrarea societitii , bazele de productie » Sera Tudor Neculaj » pepiniera Tudoy. Neculaj |
punctele de lucry pentru sectia Versantj i Spatii Verz; .

SC SERVICIT PUBLICE 1AS] SA | are un capital social de 90000 [ej » divizat in 9000
actiuni nominative » CU o valoare nominals de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatulyj [a data de 3] martie 2020, este

lei
Actionari Nr. actiuni % Val . capital socia] din care :virsat
-Municipiy] lasi 9.000 100 90.000 90.000 lej
_ TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lej

Principala activitate desfasurati de citre SC SERVIC]] PUBLICE IASISA o reprezints :

b) administrarea . Intretinerea vesantilor, podurilor » Mmonumentelor ;
¢) mobilier urban — confectionare si montaj-;
d) semaforizare :
€) servicij coloana auto PMJ ;
-Administrare » intretinere cimitire activitati specifice de pompe funebre ;

-Precum si activitati de prestari servicij $i comert » I'espectiv :

) comert cu amanuntul — Prin magazinele aflate in incjnty cimitirulyj
Eternitate gj |3 Pepiniera T Neculai:

2) prestiri Servicii citre Populatie si societafi ;

h) blociri masini,ridicsri masgini;

I) alte venitur; ( Inchirier auto, chirii , utilititi etc, );

i productie vegatals pioducerea de material saditor , arbori si arbustj _
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ATRIBUTHLE GENERALE ALE SOCIETATII:

In vederea realizjrii oh

. |

iectului de activitate, societatea are urmdtoarele atributii:

ety

a) Administreazj, intretine i protejeazi spatiile verzi de pe raza Municipiulyj Tasi;

b) Asigura materialu] dendro-florico] si de inmulfire pentry spatiile verzi ce Je are in

tie: Sera , Tudor Neculaj” si Pepiniera, Tudor Neculai;

din unititile aflate in administrare;

d) Asiguri activitatea de defrisare

$1 toaletare a arborilor din Municipiu] lasi in
conformitate cu notele de comandsi $i avizul Comisiej de ordonare a vegetatiei
e) Asiguri exploatarea s; T€pararea intregulyi patrimoniu existent i parcuri, gridini,
Zone verzi,in bazele de productie aflate in adm

) Asiguri intrefinerea Sl repararea prin forte proprii §i terti, g constructiilor

, instalatiile de apd, canal, electrice,

84ze, a mobilierului din
parcuri, a ciilor de acces, etc;

g) Asiguri Intretinerea §i repararea m
teritoriul Municipiuluj Iasi;

h) Asigura intretinerea $i repararea lucririlor de arty construite pe teritoriy]
Municipiulyj Tasi;

1) Asigura intretinerea $i repararea lucrarilor de consolidare a versantilor;

J) Asigura confectionarea

. intretinerea, montarea si repararea mobilierului yrban si a
semnelor de circulatie;

) Asiguri montarea, repararea si intretinerea semafoarelor;
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D dii sj proiecte, servicijlor Specializate din
Primirie
m) fntocmegte planu] de achizitii pentry utiiaje, maginj gj instalatij pentru

retehnologizares Capacititilor de productie g; modernizarea activititilor sl serviciilor

prestate;

n) Asigurs Cooperare tehnico-economicy Cu institutiile publice, regii gj societati

Comerciale , cu firme din tari s striindtate i ¢y Specialisti din diverse domenij;

0) Asiguri functionarea $i organizarea cimitirelor publice ale Municipiuly; lasi, oferind

Intreaga gamj 5 serviciilor specifice.

a) Ciobanu Ioan 13.07.2018-prezent
b) Sauciuc Claudiu-Narcjs 3 1.08.2018—prezent

Pentru perioada analizats I.01~31.03.2020,societatea a fost administrati de un

consiliu de administraje, numit prip hotarirea AGA nr 119 /22.01.2019 iy urmétoarea

Componenti:
¢) Ivanciy Nicolaie -presedinte a] CA
d) Hutanu Jop -membry
€) Postolache Cristian -membry

) Aivanoae; Constantin Alin -membry

8) Lefter Victor -membry
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CAP. 111 SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA Iasi si-a inceput activitatea la 1 septembrie 2010,

pasivele Directiei de Servicii Publice ici i

Execufia bugetulyj de venituri $i cheltuieli, la data de 31.03.2020:

miilei
Nr. crt Indicatori BvC Realizarj
31.03.2020 31.03.2020
%
I. Venituri l.
Venituri totale 11.546 12.815 110,99
1. - venituri din exploatare 11.521 12.815 111,23
2. - venitur financiare 25 0 0
1. Cheltuielj totale 11.077 9.926 89,61
1. - cheltujeli pt exploatare 11.076 9.926 89,62
a) -cheltuielj Cu bunurj sj servicii 3.177 3.000 94 43
b) -cheit Cu impozite, taxe etc 141 261 185,11
¢) - cheltuieli cy Personaly| 6.867 6.236 90,81
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2, - cheltuigli financiare 1 0 0
1] Rezultatu] pryt 469 2.889 615,99
V. Impozit pe profit 75 335 446,67

V Profit de repartizat 394 2.554 648,22

Veniturile totae au fost realizate in Proportie de 110,99%,cheltuie1i1e totale s-ay

incadrat in acest procent de 89,61% cy un profit net de 2,554 mii [ej,

Cresterea veniturilor totale este Consecinta frontuluj de lucru existent |5 nivelu] Municipiuluj
Iasi .

CAP. 1V ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 01.01.2019-31.03.2020, activitatea societitii a fost directionat Pe asigurarea

serviciilor publice dupa cum urmeazj:

SECTIA SPATII VERZ|

* Proiectare spatii verzj - conceperea de so] utii de amenajare g spatiilor verzi in deplina
armonie cy arhitecturs zonei(cladiri, Monumente, geometrie stradald, unghj de
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Operatiuni de intretinere 3 spatiilor verzj (Cosiri, pliviri, udari)

® Producerea materialului dendroflorico] n€cesar plantirilor in cadry] Pepinierei T,

* Arbori ornamentali-diferite specii
* Arbusti ormamentali-diferite specij
* Trandafiri

®=  Flori sezoniere, anuale, bianua]e,perene

* Taieri de fomare arbori si arbugti, tunderea gardurilor vii, dobordrea arborilor uscati
Sall care prezinti pericol de pribusire

® Salubrizare gradini publice, parcuri, cimitire, locyri de agreement: mdturarea

strdngerea deseurilor, golirea cosurilor stradale, precum si indepirtarea zapezii si a
ghetii de pe alej in perioada de jarn3

a. SECTOR VERSAN TI, PODURI, MONUMENTE

Existd zone in municipiu care ay necesitat lucrirj ample de amenajare sj intretinere a
sistemelor de ranforsare a Vversantilor, precum si a sistemelor de drenaj si dirijare a apelor subterane.

Ca si principale activitati amintim:
* Reparatij pereuri, rigole dalate, gabioane;
* Lucrari de contro] si mufare teyi si conducte din sistemul de drenaj existent;
* Executiri cimine de vizitare;
* Executiri lucriri de asanare si dirijare a apelor de Suprafata si adancime;
® Luecriri de decolmatare a sistemului de drenaj{ chesoane, camine, foraje);
° fntre;inerea zonelor aferente lucrdrilor de consolidare;
* Inscriptionarea s marcarea lucririlor.

Deasemeni o echipd din cadruy] acestei sectii a executat lucrari de intrefinere periodici a
podurilor, podetelor pietonale si a pasajelor auto de pe raza Municipiuluj lagi, lucrari ce constay in

7



S.C. SERVICII PUBLICE 1AS]T S.A.

igienizarea pe §i sub poduri si podete, Ieparatii trepte
li pereuri dalate si din piatrj in Zona podurilor, ungerea aparatelor de reazem.

Tot in cadruy] Sectiei Versanti, Poduri, Monumente s.5 desfasurat activitatea de Fantanij
Arteziene gj Monumente, activitate ce g constat in Supravegherea | Intretinerea $1 reparareg
monumentelor istorice, Pe baza avizyly; Comisiej Monumentelor Istorice dip cadru]
Departamentu|yj Culturii i Cultelor a] Patrimoniuy]y; Cultural National.

b. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA
ST SEMAFORIZARE

mobilie urban in parcuri, gridinj $1 esplanade, cat si pe unele artere intens circulate pietonal, in statii
ale mijloacelor de transport in comun, in locurj de agreement, in piete si parcuri de Joaca cit gj

Activitatea de Semnalizare Rutiers a constat in executareg §i amplasarea de indicatoare
rutiere noi in locurile stabijte de Comisia de Circulatie din cadrul Primirie; Iasi, precum si in
Supravegherea, Intretinerea si inlocuirea Semnalizatoare]or rutiere existente, Deasemenea ca si
activitdti specifice ale acestui sector amintim : montarea de indicatoare ¢y denumiri stradale,
aplasare de Popici pentru fluidizarea traficului, raparatii la refugiile pietonale, executarea si
Mmontarea de banere,

Sc¢ Servicii Pubjice iasi SA administreaz; activitatea celor cingj mari cimitire existente pe
raza Municipjuly; lasi: Cimitir Eternitate, Cimjtir Sf.Petru si Pavel, Cimitir sf Treime, Cimitir Sf
Vasile, Cimitir Buna Vestire.

Activitatea cimitirelor se imparte in dous mari categorii;

* Activitatea de intretinere a Cimitirilor » Care cuprinde totaljtateg lucrarilor de Curdtenie si

Intretinere care se efectueazi in incinta cimitirelor $i anume:

8
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" Intretinere spatii verz;: curatiri, tdieri, plantiri de copaci, plantiri de gard viu, arbusti
si flori, lucriri de defrisare a vegetatiei din parcelesi a perimetrului exterior al

V' Activitatea de servicii funerare : servicii specifice de inhumiiri —deshumari, servicii
specifice asigurate la salile de parastas

SITUATIE LUCRARI EFECTUATE IN PERIOADA IANUARIE - MARTIE 2020

SPATII VERZ]
IANUARIE 2020 FEBRUARIE 2020 MARTIE 2020

Lucrari intretinere spatii verzi, total sectie, luna Lucréri intretinere spalii verzi, total sectie, luna Lucrari intretinere spatii verzi
decembrie 2019 februarie 2020 total sectie, luna martie 2020
Lucrdri téieri, toborari arbori. Doborat 24 arbori, Lucréri taieri, toborari arbori. Doborat 48 arbori, E%gfg:??rgr:;o;?rg ;li ?;?f”'
toaletari 1042 arbori toaletdri 1256 arbori : ;
986 arbori

Lucraritéeri, doborari arbori, echipa de alpinist Lucrari tsieri, doborari arbori, echipa de alpinist;, b = éi'i’,‘éiﬁg%‘”?g;;g”r?'
dobordri 4 arbori, toaletri 84 arbori doboréri 3 arbori, toaletiri 464 arborj 500 grbori =4

Intretinere si amenajare spatii verzi total sectie luna Lucrari igienizare statii taxi si
ianuarie 2020 auto taximetre

Lucrari igienizare spatii joaca

VERSANTI

Lucrai intretinere si reparatii monumente-statuia lui
Al I. Cuza

Lucrari de canalizare pasaj subteran M.
Eminescu

Amenajare spatii verzi prin refacerea vegetatiei si asig.
uddrii str. V. Lupu

Amenajare spatii verzi prin refacerea vegetatiei si asig.
uddrii liceul X. Alecsandri

Intretinere vesant Ticau
Intretinere vesant Galata

Intretinere versant Copou-
zona Carlig

Amenajare spatii verzi prin refacerea vegetatiei si asig,

Lucrari de intretinere poduri » podete, punti pietonale udsrii Asoc. Locatari C. Negri 9

Lucrari de demontat si verificat ornamente

A Gt i ersan ari
luminoasede sdrbétori, espl. Alexandru cel Bun Intretinere versant Pacur

Intretinere inst. Pompe diferite zone din oras

Amenajare spatii verzi prin
Lucrari de demontat si verificat crnamante i N : e e ; refacerea vegetatie sj
: at orna t Lucrari de curatare rigole cartie Cicoarej crog vage

luminoasede sarbatori, espl. Oancea asigurarea udarii Asoc. Prop,
C. Negri 9
i —— . Lucrari de intretinere sist.
I[;:Ichr;: r:e curatat rigole str. I.C. Bratianu, bd, Stefan Montat borduri si pavele str. V. Lupu Udare Rond Agronomie , Parc
Expozitie,
Luerari intretinere sist. De
Lucran intratinere versant Tatatrasi Infretinerz versant Paclirari-Gradina Botanica Udare Nicolina dreapta, parc

Orasel, N. lorga, espl. Palat
Amenajare spatii verzi prin
Lucrari intretinere versant Copou Est, zona Carlig Intretinere versant Ticaul de Jos refacerea vegetatie s;
asigurarea udarii espl. Cotnarj



L)
+

S-C. SERVICII PUBLICE 1ag] SA

Adresa:Iagi, Soseaua Tudop Neéculai nr. 25; wep. WWw.spiasi.ro
Office Telefon: +40 232257 392 Fax: +40 232 277 650; Email: office@spiasi,ro

i .
- Registraturg Cimitire: +40 2373 77 810; Program tug Rt

it e el
Registul Comertulij- J2211098/2010; C.ULL: 27%?7063; Cont: RO?ZBTRL0240.1262298859:{}{, Banca Transilvania
. il : Amenajare spatii verzj pr
Intretiners versant Pacurari Intretinere versant Cetuia, Cirig, Galata refacereg vegetatiei sj gg
il udarii-str. v, Lupu 130

| Amenajare spatii verzi pri
Tntretinere versant Ticiu it refacerea s asig udarij st
Arges
Amenajare spaiii verzi prii
refacerea vegetatiej s asi
udarii-Tutora, splai Bahiy;j

Zin ’ . 2 i Intretinere inst. Pompe in
Lucrari Intrefinere galerig drenants Sf. Andrei t diferite zone din ofas

Intretiners instalafii Rompe In diferiie zone din orag

Reparatii alej parc Canten
Reparatii parc bq. Primave
Reparatii alej parc Cotnarj

Desfacere omam.luminoas
Gradinari in vederea casar

CONFECTII METALICE

Lucrar efectyate CU ocazia evenimentulyi Revelion
in strada 2020

Lucrari efectuate ¢y Qcazia evenimentului 24
lanuarie -Zjya Unirii Pincipatelor Romaniej

Banca Valentina ¢y stachett
acoperiti cu lac 79 bye,

Cos gunoi mare Cu stachetj
lemn, cu 3 picioare, mode| 2
44 buc.

Panou instructiuni joaca cy
folie autocolanta 5 puc.

Banc% Valentina ey stachettj acoperifi cu lac 42 buc.
i

Cos gunoi mare ¢y stacheti lemn, cu 3 picioare, model

2 42‘ uc.

Panglica tricolor dotari specifica pt. diverse acﬁvfté i | Panou instructiunj joaca cu folie sutocolanta 3 pye,

Suport flamuri 3 buc.

Stalp blocare circulatie
h=0,9 m 352buc.

Stal metalic indic. circulatie
h=35m 24 buc.

Stalp blocare circulatie h=4m
24 buc.

Panou circulatie de orientare
1.25mx 1,00m 3 buc.

Reparatii parc joaca str. Tutarg
6

Steaguri nationale 120 xg0 ¢ 500 buc. Stalp blocare circulatie 335 bue,

Flamura tricolor 200 x 90 cm 20 buc. Stal metalic indic. circulatie h=35m 3 bue,

Steag catarg 600 x 100 ¢m 3 buc. Stalp bzcare circulatie teava d=g.1 1m, h=1m 6 byc.

Panou culatie de orientare 1,25 m x 1,00m 5 buc.

Steag national 170 x 115 cm 3 buc.

Reparatii parc joaca si- Canta 57
|

Reparatii mabilier urban-ianuarie 2020

E;;;ratu elemente de semnalizare rutierg -lanuarie Repa ratii parc joaca str. ¢ anta 56

Reparatii parc Joaca str. Splaj
Bahlui 26

Reparatij imprejmuiri garduri sj
porti acces |a parcurile de
joaca (186 parcuri )

Reparatii parc joaca bd.
Primaverii 23 A

Reparatii parc joaca bg.
Primaverii 16

Reparatii pare joaca str. Tutora
11

Reparatii parc joaca copii str. Stejar 37 Repara!ﬁj— parc joaca bd. Alexandru cel Bun 29

Reparatii parg joaca copii str. Cetatuia 14 Reparatii'harc joaca str, Stramosilor 67

Reparatii parc joaca copii str, Stejar nr. 19 Reparatii parc Joaca sir, Vasile Lupu 89

Reparatii parc joaca st Vasile Lupu 85

Reparatii parc joaca copii bd. Dacia 35

Reparatij parc joacg copii al. Sucidava i Reparatii pk rc joaca str., Stejar 19

Reparatjj Parc joaca sir.Tutora
9-13

Reparatii parc ioca copii str. Plaiesilor 1 Reparatii parc joaca str. T. Cozma 571

; Reparatii parc joaca Splai
Reparatii parc ioca copi str., Braduiui 27 Reparatii parc joaca str, Neculau 1 Bahiuij 22
Reparatii parc joaca bd, Tutora
7-9

Reparatii parc joca str. Pl3iesilor g Reparatii parc joaca str. Pacurari 114

‘ Reparatii pare joaca str. NI,
Reparatii Parc joaca a|. Rozelor 12 ; Reparatii pare joaca sir. Canta 84 lorga

i
Lucrari montare-demontare corturi albe, incarcare, Lucrari de reparatii mobilier
transportare. descircare cédsute lemn Reparatii par Cjoaca str, Nicolau 6 urban
Banca Valenting Cu stacheti acoperiti cu lac 49 Montare~demontare casute
buc. Reparatii pare Joaca str. Musatinj 41 lemn Piata Unirji
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Cos gunoi mare cu stacheti din lemn cu 3 picioare
51 bue. Reparatii parc joaca str. Stejar 24

Panou instructiuni joaca cu folie autocolanta 5

buc. Reparatii parc joaca str. Orientului 15
Stialp biocare circulatie n=0,9 m 151
buc. Reparatii parc joaca str. Egalitatii 30

Indicator octogonal acop/ cu folie reflect. D=800 30
buc. Steag national 170x115

Steag tricolor satinat fata simpla 300x300
Flamura tricolor 200x80

Steag national 135x90

Steag national fata dubla 1350x90
Flamura tricolor 220x80

Flamura municipiiul lasi

Montare -demontars Gorturi 3m x3m pietonal Stefan cel
Mare

Reparatii casute lemn si transport in diverse locatii
Transport jocuri dezafectate in Baza de Productie
Tomesti

Reparatii mobilier urban luna februarie 2020

Montare-demontare Cortur
albe Parc Expozitie Pieton
Stefan cel Mare, Spita| Sf.
Spiridon

Lucrari de reparatii depozit
masini abandonate

Lucrari de reparatii elemen
semnalizare rutiera

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S.C. Servicii Publice lagi SA, factorul uman a reprezentat intotdeauna principala

sursa de atingere a obiectivelor fixate.In acest context politica de resurse uman

e, dezvoltati la

nivelul sociedftii, a luat in considerare fiecare salariat ca o individualitate distinctsi, cu calitati

specifice.

Sarcinile stabilite in fisa postului sunt specifice fiecarui angajat, echilibrate cantitativ pentru

~ A

a putea fi indeplinite astfel incat $d nu prezinte nici un risec in ceea ce priveste calitatea

activitatii.Mai mult, in vederea asigurdrii concordantei dintre cerintele si standar

dele postului si

calificativele angajatului, precum si pentru asigurarea unui sistem motivational, care si determine

cresterea performantelor individuate, a fost implementat un sistem de evaluare a
profesionale individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul acestui semestruy au fost:

- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor d
societatii;

performantelor

€ activitate ale

- aplicarea intr-o maniers unitard pe intreaga societate a legislatiei in domeniui muncii §i

protectiei sociale
-adaptarea continui a structurij de organizare

-utilizarea mai rationali a personalului, prin aplicarea unuj management performant si prin

redistribuirea i acoperirea cu sarcini a personalulyj existent;
- respectarea normelor de personal .
Principalele activitati au fost:

- Inregistrarea personalului a Inspectoratul Teritorial de Munci prin programul REVISAL,

11
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- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor, urmarindu-se respectarea incadrarii
in cheltuielile cu personalul previzute in bugetul aprobat pe societate.

In perioada de referintd numarul mediu de salariai a fost de 519, din care 470 de persoane au

fost muncitori.
Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasti

perioada, in valoare de 6.107.184 lei

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII
Programul de investitii, dotari si surse de finantare, are ca Scop estimarea programului de

investitii si incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de

investitii pentru anul 2020, cheltuielile pentru investiii planificate a se efectua in anul 2020, sunt in

suma de 3.769 mii lei, din care:
- 864 mii lei la categoria Constructii:
- 2.813 mii lei categoria Magini, echipamente si mijloace de transport
- 32 mii lei alte active fixe;
- 40 mii lei reprezentind alte servicii.

In perioada analizatid au fost realizate in regie proprie urmitoarele repere din categoria

constructii:
* Extindere sere inmultitor 28 mii lej
* Platforme betonate acoperite 20 mii lei

In ceea ce privesc cheltuielile reprezentand investitii in curs pana la data de 31.03.2020 ay

fost efectuate demersurije fiecesare pentru achizitia de mese de culturs: 114 mii lei

Total investitii 162 mii lei

12
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In contextul pandemiei de SARS-COV-2 i avand i vedere re

Adresa: Iqsi, Soseaua Tud
Office Telefon: +40 237 257 392:

3084 2604
\ \\ws TBEAGTE
Ty

.,

Banca ﬁ&hsil.ﬁ-énia
comandirile fiacute de

mobilier, birotica, orice achiziie de mij

lista de investifie este sistats Péna ia noi reglementir;.

CAP.VIL. INDICATOR] CHEIE DE PERFORMANTA

Obiectivele si criteriile de
Incheiate cy directorul societétii pentru a

performants, stabilite prin anexa la contractul de mandat,

nul 2020, se prezints astfel;

3

FIN | Obtinerea | Grad de (Datorii 4.732.228/ Nivel 19,24
unei indatorare totale/ 30.351.791 programat/
marje Capitaluri *100= Nivel
optime de proprii) x 100 15,59% realizat*100
profit care =192,43%
sd permits
dezvolta- | Pondere (Cheltuieli de 5.888.958/ Nivel
reain con- | cheltuielicu | natura 10.260.412 programat/
tinuares personalul in salariala/ *100= Nivel
societsyii | total Total 57,39% realizat*100
cheltuiel cheltuieli) x =113,26%
% 100
Gradul de Valoare 47.951+ 255 | Nivel 0,78
realizare a| investitii 114.000/ realizat/
investitii-lor realizate+ 3.762.310= Nivei '
investitii in 4,30% programat*

curs/Investitii

13
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100=7,82%
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planificate i
conform|

|
BVC*100

Costurile de

9.925.831/ 298% | Nivel 9,14
exploatare 11.076.000 realizat/
(cheltuieli = 89,62% Nivel
realizate/ programat*
Costuri de 100=91,45%
explotare |
planificate jn
BvVC |
Rata (Profit 2.888.881/ Nivel 250,9
profitului brut/Cifra de 11.511.966 realizat/
brut afaceri) x100 *100= Nivel
25,09% programat*
100=2509%
Gradul de Durata medie Numarul de 3108/259= Nivel 18,75
satisfactie | de raspuns la | zile 12 programat/
al sesizdri si calendaristic Nivel
clientului reclamatii ede realizat*100
rezolvare a : =125%
reclamatiilor/.
numarul
total
reclamatii din |
perioada de
referint3
OP | Cresterea Productivita- | Cifra de Mii | 11.511.966 5% =55 (Nive| 2,01
perfor- tea muncii afaceri/ Nr fleif | /519= reaiizat-
mantelor mediu de an [ 22181 Nivel
serviciilor angajati ga- programat)/
prestate jat Nivel
| programat
*100+100
=40,33
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14,0:

OP | Cresterea | Pondere Nr.Contracte |%- | 29/69= 10% =30 Nivel
portofoliu | clienti noi terti/Total 42,03 realizat/
GC -lui de contracte din Nivel
clienti perioada de programat
L raportare *100 =140,1
Raportare | Raportarea Rapor{area - Termen 10% Semes DA =100 %
alatimp a | indicatorilor semestriald a legal trial/
indicatoril | de situatiei anual
or de performanta | indicatorilor
perfor- ai directorilor | de
manta performant3
financiari si
nefinanciari

ai directorilor
si
transmiterea
catre
Consiliul de
Administratie

1. Gradul de indatorare:

[n contextul realizirij activitatii societitii se urmdreste asigurarea unui echi

de indatorare.

Acest indicator ofera informatii despre:

* Rata gradului de indatorare.

—> Obiectiv: <30

— Formuli indicator G

— Sursa informatiilor: bilant, balanta lunari

imn=

Datoriitotale

Capitalurivropric 190

libru cu privire la gradul

Gradul de indatorare este un indicator, bineinteles, al indatorarii $i calculeaza proportia in

care activul total este finantat din alte surse decAt

stat.

15
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1 cazul SC SERVICI PUBLICE IASI SA
calculat pentry PERIOADA 01.01.2020-31_.03.2020

programat de 30% ceea ce indicd capacitatea socie

» indicatorul privind gradul de indatorare este
la un nivel de 15,59% sub nivelul maxim

tatii de a-gj desfagura activi

normale din surse proprii de finantare, farj a apela la credite,

tatea in conditii

2. Pondere cheltuieli cy personalul in total cheltuieli

Formulz indicator _ cheltuieli de natura salariala/tota] cheltuieli *100
— Sursa informatiilor: bilant, balanta lunars

In cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA

» acest indicator este calculat pentry perioada
01.01.2020—31.03.2020 la un nivel de 57,39% sub nivelul maxim programat de 65%, ceea ce indici

de satisfactie a salariatilor in activitatea desfisurata , dar si

3. Gradul de realizare g invest; iilor.
== fedtizare a investitiilor

Prevederile art.29, alin(11) din QUG 109/2011 cu modificirife §i completrile ulterioare, 1 mo
obligatoriu previg obiective Cuantificabile privind, . realiz

zarea planulyi de investitii,

- Obiectiv: realizarea proiectel

or de investitii din planul de dezvoltare(plan de investitij)
aprobat

NumSr mecigees dg investigirs

-~ . 5 alizate+ Numiy ecuni
Formuia; 1p1=

dg Musstiti demarass
numar total s projaces ga Enwastii gy

S— X 100

In cazu SC SERVICII PUBLICE IAST SA | acest indicator este calculat pentry
perioada 0] .01.2020-31.03.2020 la un nivel de 4,30% sub nive|

16
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Ca urmare e pandemie de SARS COV 19, 3 situatiei econo

nivelul primului trimestru al anului 2020, au fost sistate achizi
perioada urmaitoare

G

Bagca Transilvanin.
mice [a nivel de {ar3, la

fiile de magini si utilaje, urmand ca in
, In urma unei analize a situatiei economice a societdii si a legislatiei in vigoare,
gocierea acestui indicator, care din motive de fo
manageriald, nu poate fi indeplinit,

S& propunem rene rtd majord ce nu fin de activitatea

4, Costuri VAG

In contextul realizirii activitatii societdtii se urmiresc costurile de exploatare ale societitii —
inclusiv de vanzare si cheltuieli generale $i administrative,

Acest indicator ofer informatii despre:

e Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat. .
—> Obiectiv: >98%,

F uls i diCEIOI' C Cheltuislids gxploctare (realizats)
= Tonm - VAG Costurids sxploctars planificatein BVC anual

Acest indicator este realizat in proportie de 89,62% sub nivelul minim programat de
98% ceea ce indici preocuparea echipei manageriale in aceastd perioadd spre reducerea costurilor,
si pastrarea de lichiditati, pentru asigurarea continuitifii activititii,

b Rata profitului brut

Rata profitului brut exprima profitabilitatea intregii activitati,

fard a fi influentat de impozitul
pe profit.

Acest indicator ofers informatii despre:

*  Activititile din care societatea are profit

*  Eficienta utilizirii factoriior de productie

— Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de Administrare — PA

— Formula de calcuy]: RPB:i_jxmo
aiide:
PB — profitul brut
CA — cifra de afaceri
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In cazul sC SERVICII PUBLICE IASISA , acest indicator este calculat pentry
perioada 01.01.2020-31.03 2020 la un nivel de 25,09% peste nivelul minim de 1%,

raspuns la fiecare dintre acestea,
Din datele prezentate rezultd faptul c3 acest indicator este realizat intr-un procent de

125% ceea ce indic Preocuparea societdtii pentry asigurarea eficientei activitatii operationale.

7z Productivitateq muncii
—=clciviiatea muncij

Productivitatea muncij este un indicator important a] eficientei activitifii economice aj unei

societiti, care reflects eficacitatea muncij cheltuite in procesul de productie,
— Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare
Wa !
WPAn

— Formula de calcu] I, _
Unde:
W = cifra de afacer;
W pan=Nr. mediu de angajati
> Sursa de informatii: Bilantul din perioada de referinta

Din datele avute [a dispozitie in perioada de :referin;é reiese o productivitate a muncii de 22,181

mii lei/angajat sub tinta de 55.000mii/angajat.
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5. {inoi °

— Obiectiy: incheierea de contracte noi de prestiri Servicii citre clienti ai SP]

NumEr contrgors 2L ou taryi
= Formula de cajcyj O ——d
Numsr topal contraces (anual)

citre cresterea portoliului de clienti.

9. Raportareq indicatoriloy de berformantd ai directoriloy

Lz fiwr g

i nuin ultimul rand CU partenerii de afaceri.

DIRECTOR GENERAL,
7

Ing. LAURENTIU f/AN

gale de raportare 5 Indicatorilor Cheie de Performans




