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HOTARAREA
ADUNARil cENERALE A ACTTONARTLOR

Nr.178 din data de 19 august 2020

In cadrul gedin[ei din data de 19 august 2020, Adunarea Generald a Aclionarilor,

HoTARA$TE

Art.1 Aprobarea Raportului privind gradul de indeplinire

performante a directorilor societd!ii pentru perioada 1 ianuarie 2020

inregistrat sub num5rui 19002 din data de 10 august 2020.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

a indicatorilor de

30 unie 2020,

CIOBANU IOAN

SAUCIUC CLAUDIU,NARCIS

PRE$EDINTELE CONSILIULUI DE ADMINI

IVANCIU NICOLAI

UtJ

SECREIAR

6itu 'e
Sit"iill-'

Consilier juridic Vanda Cazacu,
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Citre,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC SERVICII PUBLICE

IASI SA

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARJLOR

Vi inaintim aliturat Raportul privind gradul de realizare a
indicatorilor de performanJi , aferent contractelor de mandat ale

directorilor SC SERVICU PUBLICE IA$I SA, pentru perioada

01.01.2020-30.06.2020.

DIRECTOR ECONOMIC

Ec ADOCHIEI RO)<ANA

FJlu -g-,_

DIRXCTOR G

Irs. LAURINTIU
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RAPORT

privind gradul de realizare a indicatorilor de

performanti ai actiyitifii manageriale, pentru perioada 01.01._30.{16.2020

CAP. IACTI\'ITATEA SOCIETATII

SC SERVICII PUBLICE IASI SA, a fost infiinlati pdn HCL N.26212g/08t2070 conform
prevederilor ordonantei n 'll/2002, pdvind organizarea serviciilor publice de administraxe adomeniului public gi priva! de interes local $i ale legii 3ll1990, priuina ,o"i"taqit" 

"o*"."iale, $i esteinregistuatd la Registrul Comertului sub nr . J/221109812010, aiand, CIJI nr. 2i277063, atribut fiscalRO.

Societatea are sediul in localitatea Ia$i str. $os.Tudor Neculai fi. 25, desfb$urand activitatea
pe raza Municipiului IEi .

Conform Actului Constitutiv, aprobat prin H CL nr 309123/08/2010: activltatea principalb a
sooietalii, codificate rn conformitate cu codul .AEN este I g130 ,,Activitdfi de intrerinere
peisagisticf'.

execulie , montare $i demontare mobilier stradal ;
indicatoare de circulalie ;
iri incinte ;

aparate $i echipamente agrement ;
intrelinere a acestora;

intrerinerc *,*,*:T;:il'"
intretinere
rnuelnere 

;

najare secrii de votare ;

nt;
ItiJi dive$e , festivitili $i sarbetori locale
rile Iarului , Sirbdtorile de IamA , Targul

eft;
a cimitirelor ;

Lri construclii, reparatii trepte acces
reparatii parapetri , lucriri constructrii , etc. ) ;



Cont ROT2BTRt OZ4Or2o
Iucrari de investig[
come4 nespecializat .

Structura aclionariatului la data de 30.06.2020, este :

lei
Actionari Nr. actiuni Val . capital social din care :vlrsat
-Munici

TOTAL
9.000

9.000
90.000 90.0001ei100

100 90.000 90.000lei

Principala
-Sen;iciile de nald, rcspectiv :

erea vesantilor, podutilor, nonumentelor Ic) mobilier urba _ confeclionare qimontaj_;
d) semaforizare

_ e) servicii coloala auto pMI;
-Administrare , intretinere cimitire _ activitili specifice de pompe funebre ;

-Precum $i aclivitali de preslari serv;cii sicomer( . respecriv:

0

h)
r)

)

zinele aflate in incinta cimitirului

rati ;

titili etc. );
e.ial sdditor , arbori $i arbusti .

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATII:

in vederea realizdrii obiectului de activitate, societatea are urmAtoarele at bufii:

a) Administreazd, intreline $i protejeazi spatriile verzi de pe raza Municipiutui Iari;
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ru spaliile veEi ce le are in
administrare, prin bazele de producfie: Sera,,Tudor Neculai,, 9i pepiniera,,Tudor Neculai;

c) Asiguri protectia, conseryarea fondului vegetal $i combaterea ddun6torilor si bolilor
din unitAtile aflate in administrare;

d)Asigurd activitatea de defrigare $i toaletare a arborilor din Municipiul Iari in
conformitate cu notele de comandd gi avizul Comisiei de ordonare a vegetaliei;

e.) Asiguri exploataxea qi repararca intregului patdmoniu existent in parcuri, gredini,
zone verzi,in bazele de produclie aflate in administuare, prin formalii specializate;

0 Asigurd intretinerea ti repararea prin fo4e proprii $i te4i, a constructiilor
administrative Si de produc,tie, instaialiile de api, canal, electrice, gaze, a mobillerului din
parcuri, a oiilor de acces, etc;

g) Asigud intrefinerea qi repararea monumentelor

teritoriul Municipiului Ia$i;

h) Asigurd intetinerea $i repa.rarea lucrdrilor
Municipiului Iaqi;

$i fantanilor arteziene amplasate pe

de artd coNtruite pe teritodul

I S.A.

i) Asigure intretinerea gi repararea lucrdrilor de consolidare a versan{ilor;

j) Asiguri confectionarea, intrelinerea, montarea qi repararea mobilierului
semnelor de circulalie;

urban gi a

k) Asigure montaxea, repararea $i lntre.tirlerea semafoaxelor;

l) intocme$te Si lnai[teazd teme pentru studii $i proiecte, serviciilor specializate din
Primdrie;

m) lntocmefte planul de achizilii pentru utilaje, ma$ini gi instalatii pentru
retehnologizarea capacitililor de produclie gi

presute;
modernizarea aclivielilor qi seniciile.



n)Asigurd cooperare tehnico-economicd cu instituliile publice, regii $i societdli
comerciale, cu firme din fari $i strdinetate $i cu specialigi din diverse domenn.

CAP . II CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Pentru perioada analizati 1.01_30.06.2020, organul de conducere al societdli a fost
Adunarea Generali a Aclionarilor, stabilitA de cAtue acfionarul unic, respectiv Municipiul la$i, prin
FICL nr. 24912018, cu unnitorii reprezentanti :

a) Ciobanu Ioan 13.07.2018 -prezent

b) Sauciuc Claudiu_Narcis 31.08.201s_prezent

c) IvanciuNicolae 13.07.2018_prezent

Pentru perioada a.nalizatd 1.01_30.06.2020,societatea a fost administatd de un
consiliu de administralie, numit prin hotar6rea A.G.A N 179 /22.01.2019 in urmatoarea
componenla:

d) Ivanciu Nicolaie -presedinte al CA

e) Hulanu Ion -menbru

f) Postolache Cristian -membru

g) Aivanoaei Consranlin Ajin -membr,

h) Lefter Victor -membru

Conducerea executivd a societdfii a fost asigurati de:

- Ivan Laurentriu - director general

- Adochiei Roxana - direclor ecoDomrc
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SC Servicii Publice SA IEi fj_a inceput activitatea la I septembrie 20 i 0, pretudnd activele qi
pasivele Direcliei de Seryicii publice Municipale lagi. in perioada 0i.01.2020 _ 30.06.2020
societatea a desfE$urat activitate continud ,i in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii,
?ncheiat cu Municipiul Iagi.

Execulia bugetLrlui de venituri $i chelruieli, la data de 30.06.2020:

miilei

Nr. crt Indicatori BVC

30.06.2020

Realizari

30.06.2020 %

1.

2

Venituritotale

- venituri din exploatare

- veniturifinanciafe

Cheltuieli totale

- cheltuieli pt exploatafe

23.092

23.042

50

22.154

22.152

6.354

283

13 735

1.781

2

938

150

788

25.944

25.890

54

22.855

22 853

8.304

632

13147

770

2

3.089

651

2.438

112,35

'108,00

'103,16

103,16

130,69

223,32

95,72

43,23

100,00

329,32

434,00

309,39

lt.

1

a) -cheltuieli cu bunuri si servicii

b) -chelt cu impozite,taxe eic

c) - cheltuieli cu personalul

d) -alte chelt de exploatare

2 . - cheltuieli financiare

lll Rezultatul brut

lV. lmpozit pe profit

V Profit de repartizat
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in perioada analizatd au fost efectuate cheltuieli de protocol in sumi totala de 9.564,37 lei,
sumd previzutd ln bugetul de venituri Si cheltuieli, care conform codului fiscal se afla in plafonul de

deductibilitate.

Execuliq!v!-14 30.06.2020 demonstreazi profitabilitarea societadi, rezultatul net rearizat

tiind de 2.438 mii lei, fa1dde788mii lei ptanificat.

Veniturile totale au fost realizate in propo4ie de 1 12,3 5 %,cheltuielile totale s_au

incadrat in acest procent de 103,16% cu un gofit net de 2.43g mii lei.

cre$terea veniturilor totale este consecinta ftonturui de lucru existent ra nivelur Municipiurui
Ia$i

CAP. IV ACTIVITATI OPERATIONALE

in perioada 01.01.2019-30.06,2020, activitarea societdlii a fost direotionata pe asigurarea

selviciilor publice dupd cum urmeaze:

a. SECIIA SPAJII VERZI

Activitatea de spafii verzi a presupus efectuarea de activitili specifice dupd oum urmeMd:

. Operatriuni de intretinere a spaliilorvelzi (cosiri, pliviri, uddri)

. Producerea mate alului dendrofloricol necesar plantarilor in cadrul pepinierei T.
Neculai gi a Serei proprii, dupd cum urmeazd:

I Arboriomamentali-diferitespecii

r Arbu$tiomamentali-diferitespecn

' Trandafiri

. Flori sezoniere, anuale, bianuale,perene

6
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Tdieri de fomare arbori qi arbfi[-iffirea garcurrtor
sau care prezinti pericol de pribuqire

. Salubrizare 
. 
glidini publice, parcuri, cimiti.e, locuri de agreement:

,iiili:li;"T;"1';;t,fl1j;"l##'''"*are, precum $i il'd;;;;

doborerea arborilor uscali

mAturarea,
zdpgzii $l a

b. SECTOR \'ERSANTI, PODURI, MONUMENTE

Ca $i principale activitdti amintim:

. Reparalii pereuri, rigole dalate, gabioane;

' Lucrdri de contror si mufare 1evi $i conducte din sistemul de drenaj existent;

. Executdri ca.lnine de vizitare;

. Executdri lucrixi de asanare $i diriiare a apelor de suprafala $i adanclme;

. LucrEri de decolmatare a sistemului de drenaj( chesoane, cimine, fbraje);

. intrelinerea zonelor aferente lucrfuilor de consolidare;

. Inscriptionarea $i marcarea luffdrilor.

, . Tor in cadrul Secliei Versanfi. poduri,
Afleziene $i \4onumenle, activitaLe_ cs a con
monumentelor istorice. pe baza avf,:ultii
Uepartamentului Culrurii $i Cullelor al patrimoni
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ea de bAnci $i alt piese de
circulate pietonal, ln statrii

$i paxcud de joaca cet $i

Activitatea de Semnalizare Rutierd a co
rutiere noi in locurile stabilite de Comisia de
supraveghere intrelinerea $i inlocuirea semn
activitdli spe fice ale acestui sector amintim
aplasare de popici pentru fluidizarea haficului
montarea de banere.

d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor , prin care a fost asiguratd intreaga gami de servicii,lucrhri $i obiecte necesare ceremoniilor funerare.

Activitatea cimitirelor se lmparte in doue mari categorii I

. Activitatea de intre{inere a cim irilor ,. care cuprinde totalitatea lucrdrilor de cudtrenie $iintelinere care se efectueazd in i ointa cimitireloi gi anume:

/ intr_elinere spalii verzi: c i, plantdri de gard viu, arbuqtiqi flori. lucrbri de defr
cimitirului, activitate de $r a perimetrului exterior al

curaFt alei de zapade $i gheafd) ei' curdtat rigole' golit coguri'

r' Activitatea de servicii fulera(e : servicii specifice de inhumdri -deshumeri, servicii
speciflce asigurate la salile de Daraslas



Pentru S.C.
sursa oe attngere a
nivelul socieeFii, a
speoifice,

obiectivelor fixate.in acest context
luat in colsiderare fiecare salariat o individualitate distinctd, cu calitdF

ementat un sistem de evaluare a pedormanfelor

PrioritElile resurselor umane de_a lungul acestei perioade au fost:- aslgurarea resurselor umane Ilecesare penfuu realizarea programelor de activitate alesocietdlii;
aplicarea intr-o manied unitard pe intreaga societate a legislariei in domeniul muncii $iplotecl i sociale

-adaptarea de organzare
-utilizarea onaluiui, prin aplicarea unui management perlbrmant si prinrcdistribuirea !i ac personalului existent;
- respectarea normelor de personal .

Principalele acrivitdji au fost:

REVISAL,
telor unitdtii,

prin c.c.M; ale' a sporurilor qi a celorlalte bonusuri prevdzute

re salariale Si a modului de acordare a lor s_a

in tantii lor, umdrindu_se respectarea incadrfuii

in perioada de rererinld numirul mediu de s'Jiiil::ifi ;?:',":?:"care 484 de persoane aufost muncitori.
Cheltuielile cu salariile, bonificaqiile $i bonsurile acordate salariatilor au fost in aceastdperioadh, in valoare de 12.358.798 lei
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Programul de investilii, dotdri $i surse de finanlare, are ca scop estimarea plogramului de

investilii $i incadrarea acestuia rn susele de finantare, conform prevederiror legale. potrivit listei de

investilii pentru anul 2020, chertuierile perh-' investilii pranifioate a se efeclua in anul 2020. sunt in
sumd de 3.769 mii lei, din carel

- 864 mii Lei la categoria Construcfii;

2.64'7,02 fiil lei categoria Magini, echipamente $i mijloace de transport

44,00 mii lei categoda mobilier, aparatura ,birolica

- 169,29 mii lei alte active fixe;

- 45 mii lei reprezentand alte servicii.

In perioada analizati au fosi realizate ln regie proprie urmetoarele repere din categoria

construcli i:

. Extindere sere inmullitor 23miiler

. Platforme betonate acoperite 4l mii lei

in ceea ce privesc cheltuielile reprezentand investifii aprobate a fi achizilionate in cursul

anului2020 in Bugetul de Venituri fi Cheltuieli, pan6 la data de 30.06,2020 au fost achizilionate:

. Mese flux-reflux: 12 buc ln valoare de Z4mii lei

. Tocdtor crengi: lbuc ln valoare de 157 mii lei

Sistem alarmare antieftaclie sera-pepinierl:l buc in valoare de 33 mii lei

Sistem aiarmare antiefractrie cimitiret lbuc in valoare de 4l mii lei

Total invesritii 374 mii lei

in contextul pandemiei de SARS-COV-2 qi av6nd in vedere

Institulia Prefectului Judelului la$i, prin care se interzice pe perioada stdrii
10

recomandixile IEcute de

de urgentd, efectuarea de



achizilii de

pe perioada

achiziliona

pen[u anul
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stArii de urgel4d, societatea neavAnd fonclurile necesar.e gi nici pdrghiile legale peltru a

mijloacele fixe planilicate a fi achizitionate in Bugetul de Venitud $i Cheltuieli aprobar
2020.

CAP.VII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Obieciivele 9i criteriile de pedo.manld, stabilite prin anexa la contractul de rnandat.
incheiate cu directorii societ;lii pentfu anul2O2O, se prezinti astfel:

OBIECTIVE
CENDR{LE

DENU}TI
RE

INDICAT UM

2020

2 3 4 5 6 '7 8 9 10 11

FIN

oblinerea

pernid

a societeii

Grad de
(Datorii iolald
Capitaluri
proprii) x 100

o/"

5.5763A2/
26.875.010

+100=

20,15%

t0v. <30

Nivel

Nivel
realizai*100

=141,58o/o

14,,15

cheltuieli

lulrn

cheltuieli

(cheltujeli de

cheltuieli) x
100

o/o

12 853 191/

22 737.706
*100=

56,53yo

toyo s65

Nivel
programav

Nivel
realizat*100

=111,93%

11,49

cradul

ilvestitii-

nrvesrilii

investitii in
curs/Investilii
planificate

BVC*100

371.415/

3.769 310=
9,930/.

100/. >ss

Nivel

Nivel

100:
t8,054/"

1,81

Costuri Costufile de

(cheltuieL)

22.',135.489/

22-t52.000:
100/o >gEYo

Nivel

N'vel

r0.47

11



rFrui: J221093/2010j c,ur :

I\94

Costuri de

planificate in
BVC

r02,$r/o programat*

100=

t04,72%

Rata

profitului
brut afacert xl00

%
3 089.301/

22.315.479+

r00=13,E4%

3490/349=
l0

1004 >1

Nvel

Nivel
programat*

100:
r3E4,38Vo

r3E,44

SP

Gndul de

satisfaotie al
clientului

Durata

Iaspuns

la

sesiziri

;r

1"

Nummul de

zi,le

reclamatiilor/

r€clamatii din
perioada de

referintE

150/.

Nivel

Nivel
realizat*100
:1500/,

22,5A

OP
Produc-

tivitat€a

Cifta de

afaceri/ Nr

angaJatr

Mii
le:J

anga-

22.315.479/

576=38.742 50/. >55

(Nivel

Nivel
programar/
Nivel
programEt
*100+100

=70,44

OP

Cretterea

portofoliului
de ctienli

Pondere

clienli

Nr.Co,tracle
t€4VTobl

perioadade
Yo

42/100=
42,00

10v. >30

Nivel
rc lizall
Nivel
programar
*100

=140,00

14,00

GC

Rapodarea

indicatorilor

Raporta-

reaindi-

de per-

ai direc-

Raportarea

semesiriald a

situatiei
indicatorilor

performanla

financiari si
nefinanciari ai
direciorilor si

legal
100/0 trial/

DA=r00%
l0

12



c&re Consiliui

Administratie

politicilorde

$i

Infonna-

publica

Publicareape
pagina web a

Hotararilor
AGA,
Rapoartetor

c.A.,
Situatiilor

Rapotului
anual de audit

trial/
DA= 100 %

f egj$rours Cblilir€: -4o 2rr rrr.r"r";;;;;;r;r;;;;,.#;1::;;;
RIo2401202293a

activit4ii societtlii se urmire$te asigurarea unut echilibru cu privire la gradul

indatordrii $i calculeazi propo4ia in
cum sunt credite, fumizori, datorii la

l. Gtadul de indatorale:

In contextul realizerii

de indatorare.

Acest indicator oferi informarii despre:

. Rata g.adului de lndatorare.

-+ Obiectiv: S 30

-+ Formule indical,or Cr-._ --9:!r1e"kr',..,,,- rdpica&.;;;; r roo

+ Susa infomaliilor: bilant balanla lunard
Gradul de indatorare este un indlcator, bineinleles, al

care actiwl total este finanjat din alte surse decat cele prop.ii,
stat.



Unnivelpeste 80% axat' o dependenle ridicatb fafe de credite. cradul de indutor*" nu *.G-J*I#,
reard a companiei de a-$i prati datori'e ;;;;"ffi;# ril:::ffi:.l"t 

capacitatea

in cazul SC SERVICI PUBLIC
carcurat pertru pERroADA r,.r,.rjrffil;:; ;'"""'il:ilJ'rl.x:j":"tJ Jjo:iTj,I
programat de 30yo ceea ce indic4 capacitatea societ4ii de a,$i desE-gura a"tivitatea in condiliinotmale din surse proprii de finan{are, fara a apela la credite.

2. Pokdere cheltuieli cu personalul in totat chehuieli
Formuld indicator =cheltuieli de naura satariala./total cheltuieli *100

-+ Sursa informatiilor: bilanl, balanta ll'ular5

in cazul SC SERVICI pITtsLICE IAg] SA , acest indicator este calculat pentru pe.ioada
01.01.2020-30.06.2020 la un nivel de 56,53% sub nivelul maxim programat de 65%, ceea ce indiceatet importanta pe care o are gradul le satisfaclie al salarialilor in activitatea desfi$urati, dar $idorinla echipei manageriale de a incadra cheltuielile de natur' salariald ln limitele bugetate, de aavea o productivitate a muncii in cre$tere gi de a crea un echilibru intre aceste cheltuieli $i restulcheltuielilorpe ca(e le realizeazi societatea pentuu a_$i putea desf6sura activitatea in conditii optime.J. Gradul de realizore a invecritiilo,.

Prevederile afi.29, alin(l l) din OUG 109/2011 cu modificr.ile qi complet5rile urrer rcarc, in modobligatoriu prevdd obiective cuaxtilcqbile privind,.. realizarea planului cle iwestilii.

fi esjstioru.o ciotrire: +40 ?rr rrrrr", 
",.;;;;;;;"*i;Hi,l:H;

-+ Obiectiv: realizarea proiectelor de investilii din planul de dezvoltare(plan de investilii)
aprobat

-; Formula: Ipi=
nlndF totdt d.],fot ctu d6 

'"*"4,,p..e*;

r irrrsriFi d,qaEfE

-> Sursa infomatiilor :documentele interne de la compartimentele achizifii, economic $itehnic

in cazul SC SER\.ICII PLfBLICE lA$I SA , acest indicator este calculat pentru
perioada 01.01.2020-30,06.2020 la un nivel de 9,93% sub nivelul minim programat de 55% .

Ca urmare e pandemiei de SARS COV 19, a situaliei economice Ia nivel de lard, lanivelul pdmului trimestru al anului 2020, au fost sistate achiziJiile de magini $i utilaje.
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UI
rand in funclie de legislalia in vigoare ,societatea urmend si analizeze investiuile propuse a fi
realizate in Bugetul de venituri qi cheltuieli aprobar pentru anul 2020 9i sd demareze achizitia
acestora in ordinea Drio tdtilor.

4. Costuri VAG

in contextul realizirii activitelii societdtii se umdresc costurile de exploatare ale socieHlii _
inclusiv de vanzare $i cheltuieli generale $i administrative.

Acest indicator ofer6 informafii despre:

. incadrarea in bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat. .

+ Obiectivr>98%

+ Formule irdicator CvAo=

Acest indicator este realizat in propo4ie de peste nivelul mirum programat de
98% , urmend ca in perioada urmdtoare aces! indicator sa scadi datoritd preocuptuii constante in
aceasta perioadd spte rcducerea costurilor, $i spre pdstrarea de lichiditqi, penru aslgurarea
continuitilii activitilii.

5. R..!ta prolitului brut

Rata profitului bmt exprimi profitabilitatea intregii activitdli, lAd a fi influenlat de impozitul
pe profit.

Acest indicator oferi informaiii despre:

. Activitelile din ca(e societatea are profit

. Eficienla utilizdrii factorilor deproduclie

+ Obiectiv: realizarea lintei asumate prin planul de Administrare _ pA
+ rormula oe calcuL: R?,/J = c,4j" too

unde:

PB - profitul brut

CA - cifra de afaceri

+ Sursa infomafiilor: bilan|, balanla lunari
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6. Durata medie de rdspuns la sesizdri si reclamatii

Din datele puse la dispozitie de SeNiciul Tehnic produclie 
, care a centalizat pentuu

perioada 01.01.2020-30.06.2020 reclamaJiile primite gi modalitatea de rdspuns la acestea , reiese
faptul cd in perioada analizatd au fost un numar de 349 de reclamajii , cu o medie de l0 zile de
rdspuns la fiecare dinte acestea.

Din datele prezentate rezulta faptul cd acest indicator este realizat intr_un ptocent de
ceea ce ildici preocuparea societdlii pentru asigurarea eficien]ei activitblii operationale.

P to ductiyitatea n uncil

Productivitatea muncii este un indicator impofiant al eficienlei activitifii economice al unei
societ5li, care reflecte eficacitatea muncii chelhlite in procesul de produclie.

+ Obiectiv: realizarea tintei asumate prin planul de adminisfare

- Formula de calcul l*=;ff"

Unde:

W = cifra de afaceri

W pah=Nr, mediu de angajali

D Sursa de informalii: Bilanful din perioada de referinld

Din datele avute la dispozifie in perioada de refednla reiese o productivitate a muncii de 38.742
mii lei/angajat sub linta de 55.oO0hii/angajat.

L Pondere clienti noi

Numixul de clienti noi cu care s-au incheiati contracte de servicii ln perioada de raponare.

+ Obiectiv: lncheierea de contraote noi de presti.i seryicii citle clienti ai SpI
_+ Formula de calcul C- _ ^r&rd, 

,onh"dorsp.i d r€rii
" N1D&r tdtar E@hzde t@B

t50%

7.



J22 | \O9A | 2010: C,V,t. : 2?277063; Con( RO?28Ttu 0240120229r rursa oe lntormalll: documenle de rapodale a conllactelol
La nivelul primeror doue timestre din anul 2020, din totalul de 100 contracle incheiate cu
clienfii societedi un numir de 42 sunt contracte noi incheiate la nivelul anului 2020.

Dil1 datele prezentate rezulE faptul ce acest indicator este realizat int_un proceDt de 140%
ceea ce indice preocuparea societ5lii cbtre cre$terea portoliu lui de clienti.

9

Monitodzarea calendarului raportdrilor pentru incadrare in termen

+ Obiectiv: incafuarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de pe.fblmanfd
-+ Sursa: Adresele de transmitere a raportirilor faJd de calendarul stabilit.

Din datele prezentate rczultd faptul c6 acest indicator este realizat inb,un procent de 100%
10. Infornare rtublicd

Gradul de accesibilitate a informaliilor de interes public $i cetitenesc din paftea SpI.
-+ Obiectiv: incadrarea in termele legale la informaliile de interes public.

) Sursa informa(iilor: Documentele de raportare interne.

Din datele prezentate.ezult6 faptul ce acest indicator este realizat intr-un procent
ceea ce indicd asigurarea ttansparenfei necesare atar in relalia cu autoritatea tutelar5
celelalte institulii ale statului !i nu in ultimul tand cu partenerii de afaceri.

de 100%

cat , cu

Gradul deindeplinire a indicatorilor de performanli ladatade 30,06.2020

Avend in vedere situatia economicd ln care se afld Rom6nia in contextul pandemiei de COVID 19j

Avand in vedere recomand;rile facute de de

I\4inisterului Finantelor publice, prin care se Interzice

de autoturisme, mobilier) aparaturi de biroticd,

profesionald;

lnstitulia Prefectului ludetului taSt, potrivit precizArilor

pe penoada stdrii de urgentd, efectuarea de achizilii

cat Si efectuarea de cheltuielt privind pregi rea

17
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existd o scddere cu 25% a
acestoraj

Av6nd in vedere anali2a gradului de realizare a indicatorilor cheie de performantd pentru
0101.2020-30.06.2020 si aspectere ce au fost prezentate mai sus, s_a ajuns ra concruria ci
Indjcatori nu vor putea fi realjzati , drn motive nejmputabile activttdtii manageriale:

pefloada

urmitorii

cradut de realizare a investitiitor care are drept obiectiv realizarea proiectelor de investitii din
planulde dezvoltare(pran de investrlii)aprobat, si care este infruenlat direct de cifra de afaceria
societitii, de niverur richrditdlii curecte si de regisratia afratd in vi8oare ra acest moment care este
destulde restrictivdj

Gradul de indatorare care in condilir normate de activitate trebuie sa se situeze in Jur de 50%.
Acesta nu aratd capacitatea reard a companiei de a-$i prdti datodire ci doar nivelur de risc asumat
fali de creditorj, fiind direct influenlat de capacitatea de recuperare a debitelor restanre ;

Costuri VAG ln contextul realizdrii activitdlii societdfit se urmdresc costurile de exploatare ale
societalii - incluslv de v6nzare Si cheltuieli generale Si administratie. Avand in vedere situalia
economic; nefavorabild la nivelul tdrii in contextul pandemjel de COVID_19, este necesard
reducerea cheltuielilor de exploatare , in sensul reducerii cheltuielilor generale $t auxiliare de
exploatare Si menlinerea cheltuielilor direct_productive fald de nivelul prev;zut in Bugetul de
venjturisiCheltuieli aprobatpeniru anul 2020

Productivitatea muncii este in indicator important al eficientei activitdlii econorrjrce at unel
societAli, care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie. Factorul decisiv in
cresterea productivitdtii muncii ln economie il constituie progresul tehnlc.

Avand ln vedere faptul cd prin Contractul de Delegare a Gestrunii Serviciilor publice incheiat intre
Primiria Municipiulur rasi si sc servicii publice ra$i sA nr.78115/01.09.2010 ne este incredintard
activitatea desfaSLrrate pe raza celor cinci cimitire ale Municipiului laSi, activitate penrru care in
contextul pandemiei de covlD-19 9i a situatiei economice actuale, este necesar a se reduce drastic
cheltuieiile intrucSt veniturile au scdzut cu peste 70% in primul trimestru al anurui 2020. In acest
sens s-a luat hotd16rea incet;rii contractului de pazd cu firma specializatd $i asigurarea acesreta cu



personal

aprobat

Avand in vedere toate aceste aspecte s_a ajuns la concluzia cd raportat
va creste $i la valoare veniturilor care se estimeaz; ca vor fi mai mici,
acestuiindicator.

xegi$rdruro cblitjre:.4o 2", 
""rr", "r.;;;;;;;;;,;;1,_?;;

propriu, ln num5r de 40 pJiiiE p".ron"t ." nu 
" 

fo.t p-i5iiT6ftiiiiiiiiii 2020
reprezentend o crestere cu 6,89% a num6rului medju de personal.

la numdrul de personal care

se dore$te o renegocjere a
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