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Prwmd reallzarea lndlcatorllor cheie de performan;a inclusi in contractul de mandat pentru
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' RAPORT_ '

perloada 01.01. 30.0.9.2026 ai administratorilor neexecutivi si ai directorilor SC SERVICII
PUBLICE IASI SA conform art 57 din OUG 109/2011

CAP. lACTIVITATEA SOCIETATI

- SC SERVICII PUBL[CE [ASI SA a fost mﬁm‘;atﬁ prin HCL nr. 262}'28;’08;’2010 conform
prevederilor Ordonantei nr 71/2002, privind organizarea serviciilor publlce de administrare a
- domeniului public si privat de interes local si ale legii 3I! 1990, privind sometﬁ‘;]le comerciale, si este
inregistratd la Registrul Comertului sub nr , J/22/ ]098f2010, avand CUI nr. 27277063, atribut fiscal
RO . : : '

8001etatea are sediul in localltatea Tasi str . Sos Tudor Neculal nr. 25, desfasurand actmtatea
pe raza Mummplulm lagi. : :

Conform Actulm Constltutlv aprobat prin HCL nr 309/23!08!2010 activitatea principald a
societdtii, codificatd in conformitate cu Codul CAEN este : 8]30 “Activitati de mtretmere
_peisagistic”. :

Societatea desfagoard si alte activitdfi = secundare, in conformitate .cu HCL nr.
307/23/23/08/2010 , dupi cum urmeazi ' ' a
- executie , montare si demontare mobilier stradal _
- executie, montare si- demontare semne si indicatoare de circulatie ;
- executie , montare §1 demontare imprejmuiri incinte ;
- intretinere , revizie , montare gi reparare aparate $i echipamente agrement
- execufie lucriri de semnalizare rutieri si intrefinere a acestora;
- intretinere , lucrarl de consolidare versanti alunecitori;
- ‘intretinere , exploatare si reparatii fintani arteziene ;
- - intretinere poduri , podete si pasaje
- .Imtretlnere $1 repara;u monumente
- confectlonare materiale electorale $I amenajare sec';u de votare |
- fintretinere si amenajare locuri de agrement ;
- amenajari i dotiri specifice pentru activitati diverse , festlwtatl §1 sérbétori locale
(Ziva Copilului , Ziva Familiei , Sarbatorile lasului , Sarbatorile cle larna , Targul
Olarilor si Megtesugarllor tec. ): _
- fintretinere baze sportive si zone de agrement ;
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- organizarea , administrarea gi functionarea cimitirelor ;
- lucrdri diverse ( dezafectdri , demolari constructii , reparatii trepte acces
reparatii parapeti , lucrari constructii , etc. ) ;
- lucrari de investitii ;
- comert nespecializat . _
in componenta societatii se afld §i un numir de 16 puncte de lucru , inregistrate ca sedii

L

secundare , la Registrul Comertului si la organul fiscal dupd cum urmeazi:

centru Spafii Verzi Str. Vitejilor, Nr.1, Bl HI

centru Spatii Verzi Str. Vasile Lupu, Nr. 87

centru Spatii Verzi Str. Aurora, Nr. LA

centru Spatii Verzi Str. Gndu, Nr.4A

centru Spafii Verzi Sir. Gheorghe Ghibanescu, Nr.2

Pepiniera T Neculai, Sat Valea Adanci, Com Miroslava, Str. Pepinierei, Nr.31

Sector Versanti, Poduri, Monumente, Str Fagului, Nr.2

Serviciul Administrare Cimitire-Cimitir Sfintii Ap. Petru si Pavel, Str Moara de Vant, nr.26
Serviciul Administrare Cimitire-Cimitir Sf. Treime, Str Popauti, nr.28

Serviciul Administrare Cimitire-Cimitir Sf. Vasile, Sos. Tudor Neculai, Nr.26

Serviciul Administrare Cimitire-Cimitir Buna Vestire, Str Stefan Dumitrescu, Nr. 1
Serviciul Administrare Cimitire-Cimitir Etémitatea, Str Eternitate, nr.121

Baza de Productie -Amplasament A, Sat Valea Adénci, Com Miroslava, str. Pepinierei
nr.33

Baza de Productie -Amplasament B, Sos. T. Neculai, nr.25

Capela Mortuaré, str. Ciric, nr.2

Centrul Spatii Verzi, Str. Libertatii, nr.1

¥

SC SERVICH PUBLICE IASI SA | are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000

actiuni nominative , cu o valoare nominald de 10 lei fiecare actiune .

Structura actionariatului la data de 30.09.2026, este :
lei

Actionari Nr. acfiuni % Val . capital social  din care :varsat
-Municipiul lasi 9.000 100 90.000 90.000 lei
TOTAL 9.000 100 90.000 90.000 lei

Principala activitate desfagurati de citre SC SERVICH PUBLICE IASI SA |, o reprezinti :

-Serviciile de gospodarie comunali , respectiv :
a) administrarea , intrefinerea $i amenajarea spatiilor verzi ;
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b) admmlstrarea ‘intretinerea vesantllor podur1 lor , monumentelor
¢) mobilier urban — confecponare si montaJ- '
d) semaforizare ;
e) servicii coloana auto PMI ;
-Admlmstrare intretinere 01m|t1re —activitagi spemﬁce de pompe funebre

-Precum si activitati de prestari servicii s comer’; , respectiv :

f). comery cu aménuntul — prin magaziﬁele'aﬂate in incinta Cim.Eternitate,
Cim. Petru si Pavel, Cim. Sf Vasile, Cim. S{"Trelme Clm Buna Vestlre sila
Pep1mera T. Neculai;’

g prestarl servicii catre populatle si soc:letatl
h) blociri masini ridicari magini;

i) alte venituri mchmerl auto, chirii utlllta[l etc. );

J) . productie vegetala - producerea de material saditor , arbori si arbusti .

_ Ponderea fiecarei categorii de act1v1tate in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea :
' - : lei

Indicatorul . o Suma Pond_erea veniturilor in cifra:’
- e L de afaceri (%)
CIFRA DE AFACERI 61.751.123 o 100 -
- V. din gospod comunala 52.369.593 - 84,81
- V. din act de cimitire si PF . 5375373 . : 8,70
- V. din comert 813.716 132
-V.din Pre'stari'Ser\éicii-terti- 3.192.441 = o 5'-17

Se observa ca in totalul cifrei de afacerl ponderea cea mai mare o au veniturile reahzate din
activitatile de gospodane comunala in relatia cu Prlmaria Mun lasi, respectw 84,81% .

_ Pentru reallzarea obiectului de activitate soaetatea noastra colaboreaza cu Primaria
Mlll'llClpllllll] Tasi, agentl economici §1 populape dupa cum urmeaza : '

Lei
Nr.Crt.  Partener ~ Volumul rel com in anul 2026
| -Primaria Municipioli lasi. . . T 52.369.593
2 -terti persoane fizice §i juridice - 9.381.530

La data de 30.09. 2026 in orgamgrama si statul de functii aprobate prin Hotarére A.G.A., SC
‘Servicii Publice SA Tasi, are un un numar aprobat de 632 posturi si un numar efectiv de salariati de
618 persoane, cu urmitoarea structura :
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- contract de mandat - 2
-conducere - |
- tesa +teh.productiv - 101
- muncitori direct productivi - 528
cu urmiitoarea structuri:
- paza,protectie civild /blocari -48
- spatii verzi , - 226
- versanti ,poduri, monumente - 65
~-mobilier urban - 31
-semnalizare rutierd si semaforizare - 18
- mecanizare - 84
- cimitire - 56

La sfargitul perioadei analizate , societatea a realizat un numir mediv scriptic de 594 salariati.

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATIL:

in vederea realizirii obiectului de activitate, societatea are urmitoarele atributii:
a) Administreazi. intretine §i protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiuvlui Iasi;

b) Asigurd materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in
administrare, prin bazele de productie: Sera ,,Tudor Neculai” i Pepiniera,, Tudor Neculai;

¢) Asigurd protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea diunatorilor si bolilor
din unititile afiate in administrare;

d) Asigurd activitatea de defrisare si toaletare a arborilor din Municipiul lasi in
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

e) Asigurd exploatarea gi repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, gradini,
zone verzl,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii specializate;

f) Asigurd intrefinerea si repararea prin forfe proprii si terfi, a constructiilor
administrative si de producfie, instalatiile de apa, canal, electrice, gaze, a mobilierului din
parcuri, a cdilor de acces, etc;

g) Asigurd intretinerea si repararea monumentelor si fintdnilor arteziene amplasate pe
teritoriul Municipiului lagi;

h) Asigurd intretinerea st repararea lucrarilor de artd construite pe teritoriul
Municipiului lagi;
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i) -Asigurz“i ?ntrel;inerea'$i repararea Iucrﬁrilor cie con'solidare a versan;-ilor; '

J) Asigurd confec‘;lonarea mtre;merea montarea si repararea moblllcrulul urban si a'
o semnelor de CIrculatlc ) ' ' -

k) ASIgura montarea, ‘repararea § si Thtretinerea sema‘foarelor'

1) Intocmeste s: inainteaza teme pentru studn §1 pr01ecte serwcnlor specmllzate din

- Prlmarle,

”m) lntocmeste planul cle achlzml pentru utllaje..masml st mstala‘;n pentru
retehnologizarea capacntﬁtllor de productie - si modernizarea - actlwtatllor 51 servncnlor -
prestate '

- n)Asngura cooperare tehnlco economlca cu mstltu;ule publlce. regu si socuetatl
comercmle cu ﬁrme dln tara §| stramatatc sicu SpeClaIIStl din dlverse domenn

fCAP- LI CONDUCEREA SOCIETATH CO_MERCIALE _

Adunarea Generali a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativd al -
Societitii, care decide -aSﬁpra activitatii, pQI_iticli_i economice si de afaceri a S.C. Servici_i.Plubllice lagi
S.A., care a stabilit si 'impleméntat 'prb'éeduri-'-inteme' solide privind organizarea' si 'des'f-ﬁsurarea
A.G.A., precum si regull care guverneaza act1v1tatea legald gi statutara a acestcla, in conformltate cu
Actul Constitutiv 51 cu leglsiatla apllcablla

‘Pentru pcrioada ‘analizata 1.01-30.09.'2026; drga_nill' de conducere al societti a fost-
‘Adunarea Generald a Actionarilor, stabilita de citre actionarul unic, respectiv Municipiul lagi,
: H C. L 371!28 09.2022, cu urmatom reprezentamgl ' '

a_) Cloban:u---loian 28 09 2022 prezent
b) Sau_ciu'c_.Cléudiu.—Naré'is; 0_1 -.0_1 .2022_-’p’re.zent

Sometatea este admmlstrata de un Consﬂlu de Adminlstratle mandatat pentru 4 ani.

- Prin Hotérarea Acluném Generale a Actionaritor nr.262/19. 01.2023— in baza procedum de
selectle organizatd conform dispozitiilor O.U.G. '109/2011 privind guvernanta corporativd a
*intreprinderilor publice, in urma raportului nr.157924/28.12.2022, intocmit de Comisia de Selectie,

privind procedura de recrutare si selectie, sunt numiti 4 membri in Consiliului de Administratie al
“Societatii Comerciale Servicii Publice lagi S.A: DL Teodorescu Gabrlel Dl. Aivanoaei
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Constantin-Alin, D-na Turti Ioana Marinela, DI. Hutanu Ion , urmand ca cel de-al cincilea
membru sa fie numit la o procedurd ulterioara.

Prin Hotérarea Adundrii Generale a Actionarilor nr 271/28.02.2023 in baza procedurii de
selectie organizatd conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, in urma raportului nr.26797/24.02.2023, intocmit de Comisia de Selectie,
privind procedura de recrutare si selectie, este numit al cincilea membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societafii SC Servicii Publice lagi SA : DL Dobos Ioan

La data de 19.01.2023. s-au incheiat contractele de mandat , intre societate si 4 dintre
membrii Consiliului de Administratie ai Societitii Comerciale Servicii Publice lasi S.A. , DL
Teodorescu Gabriel, DI Aivanoaei Constantin-Alin, D-na Turti Ioana Marinela, DL Hutanu
Ion iar pe data de 28.02.2023 s-a incheiat contractul de mandat intre societate si DI. Dobos Ioan

Consiliul de Administratie al S.C. Servicii Publice lagi S.A., s-a constituit in structura
actuald, cu respectarea principiilor Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul Censiliului de Administratie functioneazi urmatoarele comitete :

s Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
Membri: Hutanu lon, Teodorescu Gabriel, Dobos loan, .

¢ Comitetul de Audit. .
Membri: Hutanu lon, Dobos Ioan ,Turtd loana Marinela

* Comitetul de gestionare a riscurilor
Membri: Dobog loan, Hutanu lon, Aivanoaiei Constantin -Alin

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor este reglementati prin Actul
Constitutiv al societatii, regulamentele de organizare si functionare si legislatia specifici in vigoare.

A. Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 966 din 30.01.2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de cite ori este necesar, dar cel
putin de doud ori pe an, ¢ind analizeaza rezultatele semestriale $i anuale si le prezinti Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor:

Comitetul de nominalizare i remunerare are, urmitoarele atributii:
o formuleazd propuneri pentru functiile de administrator;

e elaboreazd §i propune Consiliului de Admmtstraﬂe procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director;
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. formuieaz'd propuner.i privind remtinerarea administratorilor si divectorilor,

e in procesul’ de evaluare §i selec;te a admmrstratordor si dxrecrordor
comiretul de nominalizare poate fiasistat de un expert mdependent '

: o claboreazd recomanddri' privind  nivelul . componentei variabile a
. remuneratiei adm:mstrarordor '

* recomandd Cons:lmlm de Admtmstra;re candrda;n propugn penrru ocupared
posturr!or vacante de adm:mstrator

e elaboreazd un"raport anual cu privire la remunératiile si alte avantaje -
acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar: Raportul este prezentat
Adundrii Generale a Actionarilor §i cuprinde cel pufin informatii privind:

. v structura remuneratiei, cu exphcarea ponderii componentei variabile
.}I componente; fixe;

_ v cmerule de performan}‘a ce ﬁxndamenteaza wmponema variabild a
remuneratiel, raporrul_ dintre performanta realizatd §i remuneratie;

v consrderenrele ce justifica orice Schema de bonusur: anuale sau
avanrq;e nebane;ts : o

v evenrua!ele scheme de pensii s‘uplrmentare sau antzapate
- Activitatea 'Comitetulul de Nommahzare si Remunerare

in perloada 1 iannarie — 30 septembrie 2026, Comltetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului-de Administratie al $.C. SERVICI1 PUBLICE TASI S.A. a desféwrat activitagi de
analizd, evaluare si formulare de propuneri in domeniul remunerarii administratorilor si directorilor,
al evaludrii performan;el conducerii executive, precum si al proceselor de nominalizare si dezvoltare
a resurselor umane, in concordan;ﬁ cu atributiile legale si cu obiectivele de guvernangd corporativa
ale societitii. : : :

L Evaluarea performantel administratorilor si dlrectorllor societatii |

_ Comltetul a contrlbult la procesul de anallzé si evalvare a performantel structurllor de
conducere, prin examinarea documentatiei referitoare la activitatea dlrectonlor execuma mandatelor '
si indeplinirea mdlcatorllor-chele de pcrforman;a dupa cum urmeaza:

» Analizarca. raportulul pr[vmd activitatea directorilor societatii §i evolutia acesteia in anul
2025, precum si a raportului privind executia mandatului directorufui general pentru
trimestrul 1V al anului 2025, in contextul Deciziilor Consdlulm de Admmlstratle n. 1356 si
nr. 1357r din 19.01.2026: : :
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Analizarea raportului  privind realizarea indicatorilor-cheie de performantad ai
administratorilor pentru anul 2025, in ¢ontextul Deciziei nr. 1358/19.01.2026;

Urmérirea raportdrii gradului de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti ai
administratorilor $i directorilor pentru trimestrul 1 at anului 2026, in contextul Deciziilor nr.
1420-1422/19.05.2026;

Analizarea rapoartelor de evaluare a directorului general si a directorului economic pentru
anul 2025, intocmite de evaluatorul independent ARC Consulting S.R.L., insusite de
Consiliul de Administratie prin Deciziile nr. 1440 si nr. 1441 din 26.05.2026;

Urmdrirea raportarii performantei directorilor §i administratorilor pentru semestrul 1,
respectiv trimestrul I1 al anului 2026, in contextul Deciziilor nr. 1459-1461/22.07.2026.

IL. Politica de remunerare si componenta variabili a indemnizatiilor

In domeniul remuneririi, Comitetul a avut in vedere corelarea remuneratiei conducerii cu
performanta obtinutd si cu indicatorii de performanta aplicabili, prin analiza si fundamentarea
propunerilor aferente politicii de remunerare si componentei variabile a indemnizatiilor directorilor.

Principalele activitifi au vizat:

Analizarea documentatiei privind componenta variabili a indemnizatiilor directorilor
aferentd anului 2025, pentru care Consiliul de Administratie a constituit provizionul prin
Decizia nr. 1381/25.02.2026, iar plata a fost aprobati prin Decizia nr. 1439/19.05.2026;

Analizarea si fundamentarea metodologiilor de calcul al gradului de indeplinire a

- indicatorilor-cheie de performant ai administratorilor si directorilor, precum si a

indicatorilor utiliza(i pentru acordarea componentei variabile a indemnizatiilor directorilor,
in contextul Deciziilor nr. 1436—1438/19.05.2026 si al prevederilor H.G. nr. 1053/2025;

Analizarea politicii de remunerare a administratorilor §i directorilor societitii pentru anul
2025, inaintati spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor prin Decizia nr.
1417/19.05.2026.

HI. Nominalizarea si selectia administratorilor

In domeniul nominalizarii, Comitetul a urmdrit evolutiile privind organizarea proceselor de
selectic a membrilor organelor de conducere, in concordantd cu cadrul legal aplicabil
intreprinderilor publice.

in acest sens, prin Decizia nr. 1444/04.06.2026, Consiliul de Administratie si-a insusit
dispozitiile Hotardrii Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 165/30.04.2026 si a Tnaintat citre
Adunarea Generald a Actionarilor documentatia in vederea declangiirii procedurii de selectie a
membrilor Consiliviui de Administratie pentru mandatul 2027-2031.
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'IV. Analiza aspectelor privind aplicabilitatea reglementirilor referitoare la remunerare |

in penoa’da raportatd, Comitetul a analizat si a formulat concluzii cu privire la aplicabilitatea
dlspozmllor art. 1 alin. (1*)din Hotararea Consiliului Local al Mumcnplulul Tasi nr. 236/23.06.2026,
* aspect reflectat ‘in raportul Comitetului inregistrat sub nr. 258063’2? 08.2026; insusit si avizat de
Consiliul de Admmlstragle prin Decizia nr. 1475/31.08.2026, precum si in raportul inregistrat sub nr.
. 2785 lflS 09. 2026 aprobat de Consﬂlul de Admmlstratlc prm Decma nr. 1484/17.09.2026.

V. Act1v1tﬁt| prlvmd dezvoltarea resurselor umane §1 orgamzarea socletﬁtn

In ceea ce priveste- dezvoltarea resurselor umane; Comltetul a. avut in; vedere documentatla
referitoare la formarea profesionald a- salarlatllor si la modn" carlle orgamzatonce ale socretatu, in -
-contextul deciziilor Con51l|ulm de Admlmstrape prlvmd '

. . Aprobarea Planulm de formare profesmnala a salana;llor pentru anul 2026 prin Decma or.
© 1368/27.01.2026, si aprobarea modificarilor ulterioare prm Deciziile nr. 1429/ 19 05.2026,
nr. 1462;’22 07.2026 si or. l471f3l 08. 2026

« - Avizarea modlﬁcarllor organlgramm 51 statului de func;n prin Dccmlle nr. 1366:’27 01 2026 '
nr. 1374/25.02.2026, nr. 1398/08. 04 2026, nr. 1428;"19 05 2026 ‘nr. 1463/22.07. 2026 §| nr.
]4?7;’]4092026 ' o :

- in ceea ce prwe§te evaluarea profesnonala a personalulm se mentloneaza dlstmct evaluarea

auditorilor interni, aflata in competenta: Comitetului de Audit potrivit Deciziei nr. 1395/26.03. 2026, _

rezultatele acesteia fiind aprobate de Consmul de Admlmstratle prm Decma nr 1406!’08 04, 2026

Prm actmtatlie desfésurate,. Comltetul de Nommahzare $I Remunerare a sprulmt COHSI]IUI de
Admlmstra;le in exercitarea atributiilor privind evaluarea performan;el conducerii - executive, .
formularea ‘si analiza propuneriloi de remunerare ' §i monitorizarea aspectelor relevante pentru -
*'nominalizarea administratorilor, contribuind la consolidarea guvemantel corporatwe si. la corelarea '
’ pOllthl]Ol‘ de remunerare cu. perfonnan';a @1 cadrul normatw ap]lcabll :

B Comltetul de Audit; din cadrul Cons:llulm de Admmlstra;le a fost constituit in conformltate .

cu prevederile Ordonan;el de Urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta. corporativd a

_ lntrcprlnderllor publice, prin decizia Consiliului de Admlmstragle nr. 966 din 30 01.2023 si
rectificat prin Decizia Nr.1011/08.05.2023

Comitetul de Audit indeplineste atributiile- prevazute la art 65 dln chea 162/06.07. 2017

prwmd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor ﬁnanmare anuale consolldate gi

. de modlﬁcare a unor acte normative, dupd cum urmeaza:-

e mformeaza " administratorul ennta;u sau  membrii- consilinlui de,_

admrmsrrape/supraveghere ai entitdfii avditate, dupd caz, cit privire la rezultatele auditului

- statutar i explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la mtegr;tatea raporram
financiare si care a fosr roiul comttet uf ui de audtt in acest pmces ' :
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* monitorizeazd procesul de raportare financiard si transm:te recomanddri sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia,

* moniforizeazd eficaciiatea sistemelor controlului intern de calitate §i a
sistemelor de management al riscului entitdfii si, dupd caz, a auditului infern in ceea ce
pr;ve ste raportarea financiard a entitdtii auditate, fiird a incdlca independenta acestuia;

» monitorizeazd auditul statutar ol szrua;ulor Sinanciare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, finénd cont de constatarile si
concluziile autoritdfii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014;

* evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor
de audit in conformitate cu art. 21-25, 28 §i 29 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 5i, in special, oportunitatea prestirii unor servicii care nu
sunt de audit cdtre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

* rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandd adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administrafie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele - de audit care wrmeazd a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art, 16 din Regulamentul (UE} nr. 537/2014, cu
excepfia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014

in pericada analizata, Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administraie a urmirit

aspectele referitoare la sistemele de control intern, activitatea de audit intern, raportarea financiarj,
disciplina financiard si monitorizarea performantei conducerii executive, in limitele atributiilor sale
$i in corelare cu documentele analizate si deciziile adoptate la nivelul societitii.

I Analiza si monitorizarea sistemelor de control intern, a activititii de andit intern si a
raportirii financiare
In domeniul controlului intern si al auditului intern, au fost analizate si aprobate documente

relevante pentru evaluarea functionirii mecanismelor de control si pentru urmc’mrea implementarii
recomandirilor formulate in cadrul misiunilor de audit, dupa cum urmeazi: '

v' Aprobarea Raportului privind activitatea de audit intern pe anul 2025, prin Decizia nr.
1355/14.01.2026.

v' Aprobarea Raportului de control financiar intern de gestiune pe anul 2025, prin Decizia nr.
1372/27.01.2026.

v Aprobarea rapoartelor de activitate privind controlul financiar preventiv propriu pentru
trimestrul 1V al anului 2025, prin Deciziile nr. 1379 si nr. 1380/25.02.2026. _

v Aprobarea Raportului de audit public intern privind modul de implementare a
recomanddrilor formulate prin rapoartele de audit intern aferente anului 2025, prin Decizia
nr. 1385/25.02.2026, documentul fiind aprobat ulterior si prin Decizia nr. 1448/07.07.2026.

v Aprobarea rapoartelor de activitate privind controlul financiar preventiv propriu pentru
trimestrul 1 al anului 2026, prin Deciziile nr. 1423 §i nr. 1424/19.05.2026, precum si a
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_Raportulul de activitate privind controlul fi nan01ar mtem de gestlune pentru aceeasi
perioada, prin Decizia nr. 1425/19.05.2026. :

v Aprobarea Raportului de audit public intern privind activitatea de control financiar intern de
gestiune, prin Decizia nr. 1433/19.05.2026.

v Aprobarea Raportfulm Comitetului de Audit pI‘lVlI‘Id auditul statutar pentru anul 2025'
document care constituie anexi 'la sntuam!e f' inanciare anuale, prin Dec121a nr.
1416/19.05.2026. : : : - :

v Aprobarea Raportului- de activitate pr:vmd controlul f'manCIar intern de gestlune pentru
trimestrul I al anului 2026, prin Decizia nr. 1447/07.07.2026.

v' Aprobarea rapoartelor de activitate privind controlul financiar preventlv propriu pentru

- trimestrul II al anului 2026, prin Deciziile nr. 1478 $1 nr. 1479/14.09.2026.
Prm analizarca acestor documente a fost urmarita asigurarea cadrului de control financiar-si -

operational, precum  §i. ex1stem;a mecamsmelor necesare pentru 1dent|f' carea $] corectarea
eventualelor defi mente '

IL. Momtorlz'area implementiirii recomandarilor _' de audit si evaluarea activitﬁ;ii
auditorilor interni
]n vederea consolidarii functiei de audit intern si a urmarml masurllor dlspuse in urma

mlswmlor de audlt au fost consemnate urmatoarele demersurl

v Evaluarea performan';elor profesionale individuale ale auditorilor interni pentru anul 2025,
efectuati de Comitetul de Audit in baza documentatlel specific ce, conform Deciziei nr.

- 1395/26.03.2026. :

v Aprobarea_ rezultatelor evaludrii performantelor profesmnale mdmduale ale auditorilor
interni pentru anul 2025, conform Deciziei nr. 1406/08.04.2026.

V' Analizarea sesizirii formulate de seful Serviciului ,Tehnic, Productle. Prel;url, Investitii” ¢
privire la misiunea de audit intern ,Urmarirea productiei si a serviciilor prestate” 51
solicitarea unui punct de vedere din partea auditorului mtern responsabll conform Decmel
nr. 1396/08.04.2026.

v' Prorogarea emiterii unei decizii cu privire la sesizarea mentionata, pana la prezentarea
probelor in sustinerea acesteia, conform Deciziei nr. 1407/08.04.2026.

v Avizarea, cu obiectiuni, a Raportulul de audit intern i a sintezei ‘aferente misiunii

LAuditarea activititii de protectie 01v1la, situatii de urgenta si protectia mediului”, conform
Deciziei nr. 1467/22.07. 2026

v' Avizarea, cu obiectiuni, a Raportului de audit intern si a sintezei aferente misiunit

~Urmdrirea productiei’ realizate -si a  serviciilor prestate”, co_nfo_rm Deciziei nr.
. 1468/22.07.2026. -

v Aprobarea Raportului de audit intern privind activitatea de semnallzare rutiera, conform
Deciziei nr. 1473/31.08.2026.

v' Asigurarea accesului auditorilor interni la documentele aferente misiunilor in desfasurare,
atdt in format electronic, cét si letric, in conformitate cu obiectul si scopul misiunilor,
conform Deciziei nr. 1486/17.09.2026. e |
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Aceste activitifi au vizat evaluarea profesionald a auditorilor interni, clarificarea aspectelor
semnalate in legaturd cu desfasurarea misiunilor de audit gi sustinerea accesului la documentele
necesare exercitdrii functiei de audit intern.

IIL.  Analiza aspectelor financiar-contabile, a creantelor si a provizioanelor
In ceea ce priveste reflectarea corespunzitoare a operatiunilor economico-financiare in

evidentele societdtii, au fost adoptate decizii privind constituirea si stingerea provizioanelor,
ajustdrile pentru deprecierea creantelor si alte tratamente contabile relevante.

Principalele aspecte identificate in documentele analizate sunt:

v' Constituirea unui provizion in cuantum de 227.284,13 lei pentru lucriri efectuate in perioada
ianuarie—noiembrie 2023 pentru Municipiul Iasi, pentru care facturile nu au fost achitate,
precum i pentru penalititile aferente, conform Deciziei nr. 1365/27.01.2026.

v' Constituirea unei ajustdri pentru deprecierea creanfei in cuantum de 464.70528 lei,
reprezentdnd lucrdri efectuate pentru Municipiul lasi in perioada ianuarie—decembrie 2024,
pentru care facturile erau neachitate de peste 270 de zile de la scadenti, conform Deciziei nr.
1370/27.01.2026.

v" Anularea ajustirii pentru depreciere In cuantum de 74.067,50 lei, reprezentand sume incasate
de la Municipiul lasi pana la data de 28.02.2026, conform Deciziei nr. 1388/26.03.2026.

v' Anularea unei ajustiri pentru depreciere in cuantum de 2.938,91 lei, reprezentind sume
incasate pand la data de 06.04.2026, conform Deciziei nr. 1402/08.04.2026.

v Constituirea unui provizion de 648.119 lei pentru componenta variabild a indemnizatiilor
directorilor aferentd anului 2025, conform Deciziei nr. 1381/25.02.2026, urmati de
aprobarea plitii acestei componente, dupd aprobarea situatiilor financiare anuale de citre
Adunarea Generald a Actionarilor, conform Deciziei nr. 1439/19.05.2026.

v" Constituirea §i stingerea provizioanelor aferente concediilor de odihna si orelor
suplimentare, inclusiv stingerea provizionului de 410.829 lei reprezentind ore suplimentare
recuperate in lunile ianuarie-martie 2026, aferente perioadei octombrie—decembrie 2025,
conform Deciziei nr. 1427/19.05.2026. _

v Constituirea unor provizioane pentru garantii de bund executie acordate clientilor, in
cuantum de 47.487,43 lei, conform Deciziei nr. 1389/26.03.2026, si de 64.154,61 lei,
conform Deciziei nr. 1403/08.04.2026.

v De asemenea, au fost aprobate tratamente contabile privind trecerea pe venituri a unor
drepturi salariale nerevendicate in cuantum de 4.790 lei, conform Deciziei nr.
1369/27.01.2026, si a unor sume incasate in plus, in cuantum de 23,55 lei, conform Deciziei
nr. 1378/25.02.2026.

Aceste operatiuni prezintd relevanfa pentru reflectarea corespunzitoare a obligatiilor si

creantelor societitii, evaluarea riscurilor de neincasare si asigurarea unei raportiiri financiare
conforme cu documentele justificative.



SERVICII PUBLICE IASI S.A.

Adresa: Soseaua Tador Neculat nr. 25, lagi, Romania

Weh: www.spiasivo, Email:office@spiasiro - Wi certtcn : 4507 E e :
Registrul Comertului: [22/1098/2010 C.U1: 27277063 =~ 180 14001:201% , 190 9001:2013
Cont: RO31RNCB0175122793750001, Banca Comerciaid Romani |so 45001 23%3

Telefon: +40 232 267 392 +40 372 766 350 Fax: +40 232 277 650

IV,

Anallza §i avizarea documentelor privind bugetul mves.ti;iile si performantﬁ
economlco-financlarﬁ :

in cadiul procesului’ de monitorizare a performantel economico- f' nancaare si a utilizarii
resurselor societatii, au fost anallzate si avizate documente referitoare la bugetul de venituri si
cheltulell 1nvest|t1| repartizarea prof' tului si mdlcatorn de performan;a

ln acest sens, se evndentl_a_zé.

v

Avizarea inaintdrii spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor a bugetului de venituri $i

_cheltuieli pentru anul 2026, impreund cu anexele aferente, inclusiv progtamul de investitii i

masurile de imbunatatire a rezultatului brut §.1 de reducere a platllor restante conform.

- Decizieinr. 1397/08. 04.2026.

Avizarea listei de investitii aferente an.ulul 2026, prm Decma nr. 1394:’26 03 2026 precum
si prin Deécizia nr. 1375/25.02.2026; ultérior, lista de investitii a fost avizata dm nou prm .
Deciziile nr. 1454/22.07.2026 $inr. 1476/31.08.2026.

‘Avizarea propunerii de modificare prin supllmentare a hmltel de 1;’12 din cheltulellie totale
~ aprobate pentru anul 2025, aplicabila in anul 2026 pana la aprobarea bugetulm de venituri i
~ ¢heltuieli, conform Deciziilor nr. 1399/08.04.2026 si'nr. 1426/19.05.2026. . _ -
‘Avizarea repartizirii profinilui net aferent exercitiului financiar 2025, in cuantum de
18.737.936,67 lei, conform Deciziei nr. 1418/19.05.2026. Repartizarea propusad a inclus |

221.252,14 lei pentru rezerve aferente facilititilor -fiscale privind profitul reinvestit,

1.851.668 lei pentru fondul de partlclpare a salariatilor la profit, 9.368.968 lei reprezentand

dividende pentru Mumcnplul lagi $i 7.296.048,53 lei ca surse proprn de finantare.
Aprobarea aplicarii scutirii de impozit pe profitul reinvestit in cuantum de 221.252,14 lei,’

aferenta achizitiilor de mijloace fixe noi realizate in anul 2025, conform Dec121f:| nr.
1377/25.02.2026.

Prin examinarea acestor documente a fost urmﬁrlté fundamentarea deciziilor cu lmpaot bugetar'
si ﬁnanmar gi corelarea acestora cu obiectivele economlco-f inanciare ale someta;u

V.

~

Monitorizarea performantel conducerii executive i a in.dicatorilo.r-cheie de
performan;a -

‘In vederea urmaririi mdeplmlru obiectivelor de administrare $1 management au fost aprobatc

sau avizate rapoarte privind executia mandatelor si realizarea indicatorilor-cheie de performan;a

Astfel au fost avizate sau aprobate:

R

v

'Raportul privind executia mandatului- dlrectorulul general pentru trlmestrul [V al anulu1
2025, conform Deciziei nr. 1357/19.01.2026.

Raportul privind realizarea indicatorilor-cheie de performan;a ai admlmstratorllor pentm
perioada 01.01-31.12.2025, conform Deciziei nr. 1358/19.01.2026.

Raportul privind executia mandatului directorului general pentru trimestrul [ al anulul 2026
conform De0121e1 nr. 141 9;’] 9. 05 2026.
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v" Rapoartele privind gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti ai directorilor,
respectiv ai administratorilor si directorilor societitii, pentru trimestrul 1 al anului 2026,
conform Deciziilor nr. 1421 si nr. 1422/19.05.2026.

v" Metodologiile de calcul al indicatorilor-cheie de performanta si al componentei variabile a
indemnizatiilor, conform Deciziilor nr. 1436, nr. 1437 si nr, 1438/19.05.2026.

¥" Raportul privind executia mandatului directorului general pentru trimestrul II al anului 2026,
conform Deciziei nr. 1458/22.07.2026.

v Raportul privind realizarea indicatorilor-cheie de performantd ai directorilor pentru
semestrul [ al anului 2026, conform Deciziei nr. 1459/22.07.2026.

v Raportul privind realizarea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor pentru
semestrul I al anului 2026 si raportul privind realizarea indicatorilor-cheie de performanti ai
directorilor si administratorilor pentru trimestrul 11 al anului 2026, conform Deciziilor nr.
1460 si nr. 1461/22.07.2026.

v' Totodatd, au fost insugite rapoartele de evaluare a directorului general i a directorului
economic pentru anul 2025, intocmite de evaluatoru! independent ARC Consulting S.R.L.,
care au constatat indeplinirea obligatiilor de mandat gi au propus acordarea calificativului
wFoarte bine”, conform Deciziilor nr. 1440 si nr. 1441/26.05.2026.

Aceste demersuri au contribuit la monitorizarea performantei manageriale, la urmarirea realizarii

obiectivelor asumate si la fundamentarea componentelor de remunerare in raport cu indicatorii de
performanta.

VI.  Avizarea rapoartelor de activitate si a documentelor de guvernan;ﬁ corporativi
in exercitarea atributiilor sale, Comitetul de Audit a urmrit si documentele privind activitatea

societditii, guvernanta corporativa si raportarea citre actionar.
In acest context, sunt relevante:

v' Avizarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea societatii si a
rapoartelor privind activitatea societatii, stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernanti
corporativé si realizarea indicatorilor financiari si nefinanciari, conform Deciziilor nr, 1409-
1412/19.05.2026. .

v Avizarea inaintarii spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor a Raportului privind
politica de remunerare a administratorilor si directorilor pentru anul 2025, conform Deciziei
nr. 1417/19.05.2026.

v Avizarea inaintarii spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor a Raportului Comitetului
de Audit privind activitatea desfisurata in anul 2025, conform Deciziei nr. 1414/19.05.2026.

v' Avizarea inaintirii spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor a Raportului Comitetului
de Audit privind activitatea din semestrul 1 al anului 2026, conform Deciziei nr.
1455/22.07.2026.

Aceste activitift au contribuit la asigurarea cadrului de raportare si la sustinerea transparentei in

relagia dintre conducerea societitii, Consiliul de Administratie §i Adunarea Generala a Actionarilor,
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VII. Urmirirea dlsclplmel financiare sia gestlonﬁru patrimoniului soc1eta§:n
in documentele analizate au fost identificate si miasuri referitoare la gestionarea patr1m0n1ulu1

scoaterea din gestlunc si valorifi carea bunurilor, precum si la operatlunl cu 1mpact ﬁnanmar
Se ev1dent1aza:

v '[nceperea procesului de casare a bunurilor materiale, a \ obiectelor de inventar si.a muloacelor
fixe aflate in gestiune, conform Deciziei nr. 1434/19.05.2026.

v Aprobarea scoaterii din gestiune a unor mijloace fixe, a unor licente cu termen de utlllzare-

~ expirat i a unor autovehicule, cu stabilirea modalitatilor de valorificare prin llcltatle sau prm.

firme spec;allzate conform Deciziei nr. 1481/14.09.2026."

v’ Aprobarea finalizarii procesului de casare a bunurilor de natura matenalelor si a obiectelor
de inventar, conform Deciziei nr. 1485/17.09.2026.

v De asemenea, au fost aprobate operafiuni cu impact asupra cheltuielilor $i obhga;ulor
societatii, inclusiv plata unor ore suplimentare, constituirea si stingerea provizioanelor

- aferente drepturilor salariale si aprobarea unor cheltuieli justificate prin documente spemﬁcc
Aceste aspecte sunt relevante pentru urmdérirea dlsmplmel fi nancnare, a utlhzﬁm resurselor sia

gestlonéru corespunzétoare a patrlmomulw societitii.
Concluzii

in perioada analizata, activitatea Comitétului de Audit s-a concentrai asupra monitorizarii
31stemelor de control mtem a actwnta;n de audit intern si a controlului financiar preventiv propriu,
precum si asupra examinirii documéntelor cu relevantd pentru raportarea financiara, gestlonarea
3 crean;elor $i pr0v1210anelor ‘bugetul societitit i performan;a conducem executive,

Prin evaluarea auditorilor interni, urmarirea 1mplement5r1| recqmandinlor de éudit, analizarea
‘rapoartelor de con'trol financiar si avizarea documentelor de raportare catre Adunarea Generala a
~ Actionarilor, Comitetul de Audit a. contnbult la consolidarea cadrului de control si la susfinerea
'pr1n01pulor de transparenté responsabilitate si guvemanta corporativi.

" Totodata, d'oyCumentele_' analizate au ‘evidentiat ‘importanta urmdririi- creantelor restante, a
constituirii si utilizarii provizioanelor, a fundamentirii deciziilor cu impact bugetar i a monitorizarii
indicatorilor-cheie de performantd, in vederea asigurdrii unei administriri prudente gi a unei
raportari financiar-contabile corespunzatoare. o ' |

In continuare, Comitetul de Audit va urmari, in limitele atributiilor sale, implementarea
recomandirilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern, functionarea mecanismelor de control
intern si respectarea disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil activititii societétii.
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C. Comitetul de Gestionare a Riscurilor, din cadrul Consiliului de Administratie a fost
constituit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, prin decizia Consiliului de Administratie
nr. 1104, din 21.03.2024 . ' '

Comitetul de Gestionare a Riscurilor indeplineste atributiile prevdzute de Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice art,(2*1) Comitetul
de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile i procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi
$i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executivi. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii
intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau,
dupd caz, tace propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Activitatea Comitetului de Gestionare a Riscurilor

In pericada 1 tanuarie — 30 septembrie 2026, activitatea Comitetului de Gestionare a Riscurilor a
vizat, in limitele atributiilor stabilite prin cadrul legal aplicabil si prin reglementirile interne ale
societdtii, identificarea, analizarea, evaluarea, monitorizarea $i raportarea riscurilor care pot afecta
activitatea financiard, juridicd si operationald a SC SERVICII PUBLICE IASI SA, precum si
urmarirea mésurilor destinate prevenirii sau diminuarii efectelor acestora.

in conformitate cu art. 34 alin. (2') din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, atributiile Comitetului includ asigurarea concordantei activitatilor de
control cu riscurile aferente activitifilor si proceselor societatii, monitorizarea riscurilor identificate
i a masurilor de gestionare a acestora, precum si informarea sau formularea de propuneri citre
Consiliul de Administratie, inclusiv in ceea ce priveste solvabilitatea societatii.

I.  Riscuri financiare si contabile
In activitatea Consiliului de Administratic au fost adoptate misuri cu relevantd pentru

gestionarea riscurilor financiare i contabile, referitoare la:

 constituirea gi stingerea provizioanelor aferente unor drepturi salariale, inclusiv concedii si
ore suplimentare — Deciziile nr. 1361-1364, nr. 1400, nr. 1401 si nr, 1427;

« constituirea provizioanelor pentru creante neincasate si litigii — Decizia nr. 1365;

s constituirea provizicanelor pentru garan{ii de bunid executie — Deciziile nr. 1389 si nr.
1403/08.04.2026;

« ajustarea, anularea gi recuperarea sumelor aferente creantelor si riscurilor de neincasare —
Deciziile nr. 1370, nr. 1388 si nr. 1402/08.04.2026;
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. anal:za unor aspecte de control ﬁnanc:ar sia 1mplementﬁrn recomandénlor de audit intern -
Decm]le nr. 1372 $l nt. 1385 '

Aceste masuri sunt’ relevantc pentru evaluarea expunerii someta;n la riscuri pr1vmd llchldltatea
recuperarea’ crean;elor recunoasterea obli gatnlor s reﬂectarea corespunzﬁtoare a acestora in
'snua;ule fir inanciare. in raportul’ ‘Comitetului se - vor ev1dentla anallzele §l recomandﬁnle propm
: numal in masura in care acestea sunt consemnate in documentele sale de lucru '

1L . Riscuri Jll]‘ldlce si lltigloase |
~In perloada de raportare, Consiliul de Admlmstrane a adoptat masuri care reflectd gestlonarea

unor rlscurl Jurldlce $1. Iltlgloase mtre care:

_» incheierea uhui contract de’ aSIStema _]urldlca §| reprezentare in. mstanta pentru contestarea-
: unui act aclmmlstratw Dec:zna nt. l371f’27 0] 2026 ' ' :

. anallzarea unei se51zan cu pOSIbll impact asupra actmtétu someté’;n si amanarea adoptém '
unel decizii- pana la prezentarea unor probe supllmentare Decizia nr. ]40?;’08 04.2026; -

s ‘examinarea unor s€siZari si solicltarea unor puncte de. vedere de specralltate in mﬁsura in.
'care acest demers este conﬁrmat de documentele aferente Demznel or. 1396

-'Gest_i_onarea acestor situa;ii u:rrnc’nregte' limitarea expuner_n sometﬁtu‘ la conse’cin_;é "juridicé_ $i
financiare, precum si fundamentarea deéciziilor pe documente si-opinii de specialitate. Implicarea.
efectivi a Comitetului in analizarea acéstor riscuri trébuie descr;sa in raport in concordanté cu
procesele -verbale, rapoartele sau recomandanle emise de acesta '

1L Rlscurl bugetare, economlco-ﬁnancwre 3;.1 mVestltlonale : Lo :
Activitatea Consiliului de Admmlstragle a inclus masuri si analize prwmcl sustenabllltatea

bugetara mvestltllle 31 mdlcatorll de performan;a ai someta;n reﬂectate, intre altele, m‘ :

o avizarea inaintirii spre aprobare a llstel de lnvestltn aferente anulu1 2026 - DCCIZla nr.
' 1375;’25 02. 2026 '

. aviZarea raportului f)fivind-aétivitatea societitii, * stadiul indcpl-inirii obiectivelor de
guvernan{d corporativa §i indicatorii fi nanciari §i nef inanciari — Demznle nr. 1376 si nr. .

1411-1412/19.05.2026;

- e -avizarea ln_amtérn' .cét_re '-autoritatea_.-publiczi: tutelard _._a___ solicitarii privind majorarea
- cheltuielilor de naturd salariala in anul 2026 = Decizia nr, 1373/27.01.2026; -
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+ analizarea si raportarea indicatorilor economico-financiari si a evolutiei activititii societatii,
in mésura in care documentele aferente Deciziilor nr. 1394 si nr. 1397 confirmi aceste
obiective.

Aceste teme sunt relevante pentru evaluarea riscurilor privind depiisirea bugetului, cresterea
cheltuielilor, finantarea investifiilor i atingerea obiectivelor economico-financiare. Rolul
Comitetului constd in evaluarea riscurilor aferente, urmdrirea masurilor de control si, dupa caz,
formularea de informari sau propuneri citre Consiliul de Administratic, potrivit atributiilor sale
legale si regulamentare.

IV.  Riscuri operationale si evenimente neprevizute
- in activitatea curenta a societatii au fost inregistrate si situatii cu potential impact financiar sl

“operational, inclusiv daune materiale produse in cursul desfisurarii activitatilor specifice.

in acest sens, Deciziile nr. 1383 si nr. 1443/04.06.2026 privesc aprobarea unor pliti aferente
unor daune materiale produse in legatura cu activitatea societitii.

Astfel de evenimente pot fi avute in vedere in procesul de identificare $i evaluare a riscurilor
operationale, in special in ceea ce priveste siguranta desfasurarii activititilor, prevenirea incidentelor
si limitarea consecinfelor financiare. Masurile preventive sau recomandirile atribuite Comitetului
vor fi mentionate numai dacé sunt documentate in mod expres.

V.  Monitorizarea riscurilor si consolidarea cadrului de control intern
in exercitarea atributiilor previzute de art. 34 alin. (2") din QUG nr. 109/2011, activitatea

Comitetului trebuie si urmiareasci in principal:
» identificarea si evaluarea riscurilor asociate activititilor gi proceselor societatii; -
+ corelarea misurilor de control cu riscurile identificate;

» monitorizarea riscurilor si a mésurilor de prevenire, atenuare sau anticipare a efectelor
acestora;

» analizarea informatiilor relevante privind situatia financiara si solvabilitatea societatii;

 raportarea citre Consiliul de Administratie i formularea de propuneri, atunci cind sunt
necesare masuri suplimentare de gestionare a riscurilor.

Deciziile Consiliului de Administratie mentionate in prezentul raport ofers repere privind unele
masuri adoptate in perioada analizata. Pentru prezentarea completd a activititii Comitetului, acestea
trebuie corelate cu rapoartele, procesele-verbale, registrele de riscuri si recomandanle proprii ale
Comitetului, dupi caz.
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Concluzie

Gestlonarea rlscunlor financiare, Jurldlce i operationale reprezinti o componenta importanta a
sistemuluj de guvernanti corporatwa al societatii. ]n perioada analizatd, Consiliul de Administratie a
adoptat masuri privind provizioanele si creantele, expunerea juridica, controlul fi inanciar, investitiile,
lndlcatom economico-financiari gi gcstlonarea unor evemmente operaglonale

in llmlte]e atnbu;ulor sale legale si ale documentelor care atesta act|v1tatea efectiv
desfasurata, Comitetul de Gestionare a Riscurilor contribuie a identificarea si evaluarea expunerilor
-societdtii, monitorizarea masurilor de control §1 informarea Consiliului de Administratie, in vederea
_ prevenirii sau diminudrii efectelor riscurilor §i. a sus;mem stabilititii financiare si operationale a -
fsocnetétn. :

Conducerea executwﬁ (dlrectom) a socueta\;n

. Consiliul de Administratie delega _conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formaté din
admlmstratorl neexecutivi.

Conducerea executiva a S C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este asiguratd de catre un
director general si .un director economic, conform organigramei propuse de Consiliul de
Administratie si aprobate de citre A.G.A. si in conformitate cu sarcmlle si responsabilititile
prevazute in contracteie de mandat ale acestora. :

Prin Deciziiile Consiliului de Administratie 970!2‘% 02.2023. si respectiv 971/23.02.2023 -
baza procedurii de selectie organizati conform dlspo_zmllor 0.U.G. 109/2011 privind guvemania
corporativa a intreprinderilor publice, s-a stabilit si aprobat componenfa organului de conducere al
Societatii Comerciale Servicii Publice Tasi S.A: director general Ivan . Laurennu, director
economic Adochlel Doria Roxana -

Directorul General gl Dtrectorul ECOI‘IOITIIC asngurﬁ desf‘égurarea intregului proces de
: management la nivelul societitii, conform contractelor de mandat

Contractul de mandat este acordul de vointd incheiat intre societate, reprezentata de
" pregsedintele Consiliului de Administratie .si fiecare dintre cei doi directori, care are ca obiect
indeplinirea unor obiective si criterii de performants, aprobate de Consiliul de Administratie. in
contractul de -mandat se previd obligatoriu obiective cuantificate privind: reducerea obligatiilor
restante, reducerea pierderilor, cresterea proﬁtulul a cifrei de afacerl. aproductmtal;ll muncii.

" Evaluarea activitatii directorilor s¢ face anual de citre Consiliul de Admmlstratie si vizeaza
atit executia contractului de mandat cét si a componentei de management. '

Directorul General are in prmcnpal urmatoarelc atnbu‘;u $i obhga;n in conformltate cu
contractul de mandat :
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gestioneazd si conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii:selecteazi,
angajeazd, promoveazii, sanctioneazd si concediaza personalul salariat, cu acordul prealabil
al Consiliului de Administratie;

arc libertatea de decizie si responsabilitatea modalitdfii In care infiptuieste actele de
administrare a societétit

concepe si aplicd strategii st politici de dezvoltare a societitii:

este Tnsdircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societifii cu exceplia celor rezervate de lege si statut pentru CA si AGA;

este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societitii avand intreaga
putere de decizie in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de statut CA sau AGA;

conduce procedura de negociere a contractelor colective de munca;

reprezinti societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice si in fata autoritatilor de
control;

indeplineste functia de ordonator de credite;
aplica strategia si politicile de dezvoltare a societatii comerciale, stabilite de C.A.;

incheie acte juridice, in numele $i pe seama societiitii comerciale, in limitele imputernicirilor
acordate de catre C.A.;

elaboreaza componenta de management;

prezintd spre aprobarea C.A. programul anual al achizitiilor i programul de investitii al
societatil;

prezintd spre aprobare CA si AGA , bugetul de venituri gi cheltuieli al societatii;

supravegheazi continuu toate activititile asigurind o conducere competenti la nivelul
tuturor structurilor, organizeaza controlul financiar intern, preventive si de gestiune;

analizeazd si avizeazd obiectivele societatii,rispunde de dezvoltarea si imbunatatirca
controlului managerial al societitii astfel ancat sa asigure atingerea obiectivelor societatii
intr-un mod efficient din punct de vedere economic;

are obligatia si transmitd Ministerului Finantelor Publice trimestrial, analize, situatii
raportdri si alte informatii referitorae la indicatorii economico-financiari din bugetul de
venituri gi cheltuieli, in formatul stabilit prin Ordin al ministrului de resort sau prin circulare
st la termenele stabilite potrivit OUG nr. 109/2011;
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3 raspunde de administrarea 'a_cti'vitﬁtii, de - stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor
competentelor si responsabilitdtilor pentru personalul societitii; :

e indeplineste obiéc'tiv_el_e!criteriile de performanta previzute in contract si oricare dispozitii si
obligatii previzute de normele legale in vigoare; :

: Dlrectorul Economlc are in prmCIpal urmﬁtoarele atnbu;n $I obllga‘;u in confonmtate cu
ontractul de mandat :

e 53 elab’oreze proceduri §i 53 asigure implementarea politicelor economice ,astfel incét sa se
obiina cresterea eficientei economice la mvelul socneta;u cu respectarea normelor 1egale ce -
se impun

e prezinti spre aprobare CA si AGA bugetul de venituri i cheltmel: al someté;u $I-
urméregste apllcarea mtocmal a acestma :

e urmireste modul de indeplinire a obiectivelor si mdlcatonlor de performantd, raportind .
~modul de indeplinire a acestora citre CA si AGA, intocmind raportul trimestrial cu situatia
economici-a societitii in vederea adoptirii misurilor care se impun;

e are obligatia sd transmitd Ministerului 'Finantelor Publice trimestrial, analize, situatii
raportdri si alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetul de
venituri §i cheltuieli, in formatul stabilit prin Ordin al ministrului cle resort sau prm circulare-
gi la termenele stabilite potrivit OUG nt. 109f201 1;

. 331gura dlspombllltﬁ‘;lle necesare s men;merea in pemanent a capacititii de plata a
SOCIetatn'

. asigurd mcadrarea in termenele Iegale prwmd plata obl;ga;ulor bugetare la scaden;é

® asigurd desfé:;urarea ritmica a opera‘;lunllor de decontare cu fumlzorn si beneficiarii , functle-_ '
de dlSpOl‘llbllltﬁtlle financiare ale someté;u

¢ reprezinti-societatea in relatiile cu terfe persoane, fizice sau _]Lll'}dlcc i in fata autorltﬁtllor de
‘control;

e intocmeste bugetul generai al societatii , informeazi si face propuneri de corectie, _analizeaZﬁ
indicatorii de afaceri §i isi exprimd punctual de vedere in legiturd cu acestia, sprijini
 departamentele societatii in analiza indicatorilor proprii

e asigur} prin departamentele specializate inregistrarea sistematica si cronologicd , prelucrarea
, publicarea si-pastrarea informatiilor cu privire la situatia patrimoniala si ‘rezultatele
economice ale societétii, pentru necesitafile sometagn si in relatnle cu ah;l agentl economici:
‘clienti, furnizori, biinci, organe financiar-fiscale
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* angajeazd unitatea alaturi de directorul general in cheltuielile materiale §i binesti, raspunde
de respectarea disciplinei financiare i contractuale, de luarea misurilor pentru asigurarea
integritéitii patrimoniului, dezvoltarea si gospodarirea eficientd a bunurilor incredintate.

CAP. 1T SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

SC Servicii Publice SA lasi si-a inceput activitatea la 1.septembrie 2010, preluand activele si
pasivele Directiei de Servicii Publice Municipale lasi. In pericada 01.01.2026 — 30.09.2026

societatea a desfasurat activitate continu si in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii,
incheiat cu Municipiul lasi.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli, la data de 30.09.2026:

miilei
Nr. crt Indicatori BvC Realizari
30.09.2026 | 30.08.2026 %
I. Venituri |.

Venituri totale . 65.246 70.577 108,17
1. - venituri din exploatare 65.201 70.258 107.76
2. - venituri financiare 45 319 708,89
. Cheltuieli totale 62.498 59.021. 94,44
1. - cheltuieli pt exploatare 62.490 | 59.014 94,44
a) -cheltuieli cu bunuri si servicii 19.887 20.908 105,13
by -chelt. cu impozite,taxe etc 809 1.031 127,44

¢) - cheltuieli cu personalul 39.248 36.631 93,33

d) -altg chelt de exploatare 2.548 444 17,44

2. - cheltuieli financiare 8 7 87,50
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in perloada anallzata au fost efectuate cheltuieli de protocol in valoare totald de 888

lei in limita bugetulm aprobat prm H C.L.242/23. 06. 2026 de 35:000lei.

Exccu;iaBVC la -3_0_.'09.2026 demonstreazé profitabilitatea so_c-ietﬁ;ii, reZul-fatu’l rie_t; realizat
fiind de 9.167 mii lei, fati de 2.308 mii lei planificat.

Vemturlle totale au fost realizate in proportle de 108 17 %, cheltuielile totale s-au mcadrat in

acest procent de 94, 44 % cu un proﬁt net de 9.167 mii lei. -

_ Prin execugia_bugetaré la data de 30.09.2026 la.nivelul societditii SC Servicii Publice lasgi SA,
se constati ci sunt indeplinite conditiile previizute in Ordonanta 26/21.08.2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul 'sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majorltan sau detin direct orl indirect o pammpa‘;le ma_lorltaré
care la art. 10 prevecle urmitoarele aspecte legale:

“Operatorif economici respectd in execuﬁa buget_e!or' de venituri §i cheltuie!i urmdtoarele reguli:

a) chec'mfehle de naturd sa!artata numdrul de persona! la finele anudui, aprobate prin bugetele de
* venituri §i cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdsite;

b) in cazul in.care se inregistreazd depdsiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobare se pot
 efectua cheltuieli totale proportional cu graduf de real izare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficientd aprobati; .

¢) in cazul in care se inregistreazd nerealiziri a!e surselor de finanfare a mvest:;nlor aprobate se
procedeazd la reconsiderarea angajamentelor aferente i la efectuarea tuturor demersurilor legale
pentru ca receptia de servicii, lucrari si bunuri sa fie efectuatd Ea mvel ul surselor de fi inanjare
recalculate;

d) respectarea ni velulm anuai al pla;r!or restante aprobat prm bugetul de venituri si chez'tmeh
aprobat;

e) angajarea de chelruzeh din credite bugetare aprobate se va face la nivelul celor reparnzare de

- ordonatorul principal de credite potrivit grt. 21 alin. (4) dm Legea nr. 300/2002 privind finantele

- publice, cu modifi carde si completarde ulterioare.
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J) cresterea nivelului castigului mediu brut lunar pe salariat §i a productivitdfii muncii conform

prevederilor art. 9 alin. (3) se calculeazd in functie de indicatorii economico-financiari realizati in
anul precedent.”

_ in data de 19.05.2026 administratorul propune spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor , repartizarea profitului net aferent anului 2025 in suma de 18.737.936,67 lei , astfel

221.252,14 lei —rezerve facilitati fiscale profit reinvestit an 2025 conform art.22 din Codul Fiscal;
- 1.851.668 lei — 10% - fond de participare a salariatilor la profit;
- 9.368.968 lei — minim 50% - dividente pentru Municipiul lagi;
- 7.296.048,53 lei — diferenta - surse proprii de finantare. .
Rezervele legale sunt constituite in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare ,

astfel ca pentru anul 2025 nu s-au facut repartizari pentru acestea.( 20% din capitalul social ,
subscris si varsat), fondul de participare la profit — in procent de 10% aplicat asupra profitului net

.dividentele — in procent de 50% asupra profirului net si diferenta — surse proprii de finantare.

CAP.IV ACTIVITATI OPERATIONALE

In perioada 01.01.2026 -30.09.2026, activitatea societdtii a fost directionata pe asigurarea
serviciilor publice dupa cum urmeaza: :

a. SECTIA SPATII VERZI
Activitatea de spatii verzi a presupus efectuarea de activititi specifice dupa cum urmeazi:

» Proiectare spatii verzi : conceperea de solutii de amenajare a spatiilor verzi in deplini
armonie cu arhitectura zonei(cladiri, monumente', geometrie stradald, unghi de
vizibilitate, vedere aeriand); amenajarea si intrefinerea spatiilor verzi (plantarea de

- flori sezoniere, arbori, arbusti, trandafiri in parcuri, gradini, scuaruri, paduri publice,
aliniamente stradale, esplanade, cimitire, jardiniére, zone de agrement)

e Operatiuni de intrefinere a spatiilor verzi {cosiri, pliviri, udiri)

¢ Producerea materialului dendrofloricol necesar plantirilor in cadrul Pepinierei T.
Neculai si a Serei proprii, dupd cum urmeaza:

= Arboti ornamentali-diferite specii

» Arbusti ornamentali-diferite specii
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» . Trandafiri .
= F lori sezon_iere, __an_uale, bia_n.uale,p_erene

o Talen de fomare arborl gi arbusti, tunderea gardun]or vii, doborarea arborllor uscatl
~sau care prezmta pencol de prébug;lre -

. Salubnzarc gracllnl pubhce parcurl cimitire, “locuri de agreement: ‘miturarea,
strangcrea de$eur1|0r gollrea cosurilor stradale, precum sl mdepﬁrtarea zapezu 51 a
ghetu de pc alel in perloada de 1amé

b SECTOR VERSANTI PODURI MONUMENTE

_ Exista zone in mumclplu care au nece51tat lucrari ample de amenajare $i mtre;mere a
51stemelor de ranforsare a versantllor precum sia 51stemelor de clrenaj $1 dlruare a apelor subterane

Ca §1 ﬁr.in'§.ipale ;tcti\{iti;i _a_mintim: '
. 'Rep__ara;n._'pe'reuri,'rigal_e dalate, gab;qan'eg .-
. _'.'Lu(;,re“lri de cqntrol st n'li'a;lfar_e tevi §1 cc.mduqf[_e.d-in"sistﬁ_mui'-de drenaj .exis.t_e_n.t;
. _Eﬁe’qutéri (.:e.‘imi_n.e.dg \;’iZitéfe;-
. 'Exf;cutéri lucrér_i cie asaﬁére s dirijéré a a'pe]dr d_g-.stnprafat_ﬁ si édﬁnéinﬂe;
. Luérﬁri 'dé_.decqlma'tare.-a siétemul'ui de drenaj( chesoane, ;:éinine,'féréje);'
o intl‘eti“ére'a zonelor aferente -lucféri_lor de consolidare;
"o.' inScriﬁtiéhérea si rﬁarcarea h.icré_i.rildr.'

_ De asemeni o echlpa din cadrul acestei secul a executat Iucran de. mtre;mere penodlca a
podurllor podetelor pietonale si a pasajelor auto de pe raza Municipiunlui lasi, lucriri ce constau in "~
repararea, vopsirea si revopsirea parapetilor, igienizarea pe si sub poduri si podete, repara;u trepte
de acces, reparaul pereun dalate sl din’ platra in zona’ podurllor ungerea aparatelor de reazem

“Tot in cadrui Sectlel Versanu Podun Monumente s-a desféwrat actwltatea de Fantam
Arteziene 'si Monumente, activitate ce a constat ‘in supra_vegherea ,intrefinerea si repararea
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monumentelor istorice, pe baza avizului Comisiei Monumentelor Istorice din cadrul
Departamentului Culturii si Cultelor al Patrimoniului Cultural National,

¢. SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEMNALIZARE RUTIERA
SI SEMAFORIZARE

Sectorul de Mobilier Urban a avut ca principale atributii amplasarea de binci si alt piese de
mobilie urban in parcuri, gradini gi esplanade, cit i pe unele artere intens circulate pietonal, in statii
ale mijloacelor de transport in comun, in locuri de agreement, in piete si parcuri de joaca ct lsi
intretinerea celor existente deja.

Activitatea de Semnalizare Rutieri a constat in executarea si amplasarea de indicatoare
rutiere noi in locurile stabilite de Comisia de Circulagie din cadrul Primiriei lasi, precum si in
supravegherea, intreinerea si inlocuirea semnalizatoarelor rutiere existente. Deasemenea ca si
activitdti specifice ale acestui sector amintim : montarea de indicatoare cu denumiri stradale,
aplasare de popici pentru fluidizarea traficului, raparatii la refugiile pietonale, executarea si
montarea de banere. '

Activitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urmatoarele: inlocuirea corpurilor
de iluminat, interventii la instalatia electrica si electronica a semafoarelor, inlocuirea corpurilor de
sematoare. Acelasi seclor s-a ocupat cu executarea instalatiilor electrice de alimentare cu energie
electrica , precum si cu lucrdri de iluminare si sonorizare cu ocazia diferitelor sirbatori si manifistiri
ce au avut loc in decursul anului, pe raza Municipiului Iasi.

d. SECTIA CIMITIRE

Activitatea de administrare a cimitirilor , prin care a fost asigurata intreaga gami de servicii,
lucrari si obiecte necesare ceremoniilor funerare.

Sc Servicii Publice lagi SA administreazi activitatea celor cinci mari cimitire existente pe
raza Municipiului lagi: Cimitir Eternitate, Cimitir Petru si Pavel, Cimitir Sf Treime, Cimitir Sf.
Vasﬂe Cimitir Buna Vestire.

Activitatea cimitirelor se imparte in doud mari categorii:

» Activitatea de intretinere a cimitirilor , care cuprinde totalitatea lucrarilor de curitenie si
intretinere care se efectueaza In incinta cimitirelor i anume:

v Inteetinere spatii verzi: curitiri, tieri, plantiri de copaci, plantiri de gard viu, arbusti
1 flori, lucrdri de defrisare a vegetafiei din parcelesi a perimetrului exterior al
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cnmutnrulun act1v1tate de salubrizare (:1m1t1re( maturat alei, cura]:at rlgole, golit 00§url
curatat alel de zapada si ghea[.a)

v’ Activitatea de servicii funerarc »servicii specifice de mhumarl -—deshumarl servicii
~specifice a51gurate la sallle de parastas

CAP.V ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pentru S. C Servicii Publlce lasl SA, factorul uman a. reprezentat intotdeauna principala -

sursa de atingere a oblectwelor fi xate. in acest context politica de resurse umane, dezvoltatd la.
“nivelul _societitil, a_ luat in con51derare t' ecare salarlat ca o 1nd|v1dua11tate dlstmcta cu calitagi -
'spec;f ce. '
' Sarcinile stabilite in ﬁ$a postulm sunt specnf ce fiecirui angajat echilibrate cantitativ pentru
a putea fi indeplinite astfel incat si nu prezinte nici un risc in ceea-ce priveste calltatca activitigii.
Mai mult, in vederea aSIgurarll concordantei dintre cerintele si standardele postului si calificativele
‘angajatului, precum si pentru asigurarea unui sistem motivational, care sa determme cresterea
' performantelor mdmduate a fost 1mplementat un sustem de evaluare a performantelor profesmnale
individuale. :
Pnontagile resurselor umane de-a lungul penoadel anahzate au fost:
- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale
societdtii; ' ' .
- aplicarea mtr—o manierd unitard pe mtreaga socnetate a Ieglslatlel in domenlul muncii §i
protectiei sociale . - : :
-adaptarea contmué a structurii de organlzare
-utilizarea mai raponala a personalulw prin aplicarea unui management pcrfonnant si prin
recllstnbulrea si acoperirea cu sarcini a personalului existent;
- respectarea normelor de personal
Prmmpalele activitiiti au fost:
- inregistrarea personalulul la lnspectoratul Tentonal de Munci prm programul REGES
ON-LINE,
- intocmirea dosarelor md1v1duale apl:carea dispozitiilor legale $t a regulamentelor umté;u
- infocmirea statisticilor de personal si inregistrarea miscarilor de personal.
- . - urmdrirea salariilor de mcadrare individuale, a sporurllor sia celorlalte bonusuri prevézute
prin C.C, M '
- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosunlor salariale si a modulm de acordare a lor s-a
realizat prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor, urmarindu-se respectarea incadrérii in

cheltuielile cu personalul previzute in bugetul aprobat pe societate;
- aplicarea tuturor modific#rilor privind legislatia muncii.
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in perioada de referinta numarul mediu de salariafi a fost de 594 din care 494 de persoane au
fost muncitori.

Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonsurile acordate salariatilor au fost in aceasti
perioadd, in valoare de 33.516.290 lei.

in primul trimestru al anului 2026 unitatea a facut demersurile necesare in vederea aprobrii
de catre Guvernul Romdniei a unui memorandum in conformitate cu prevederile art. XXXVI alin.
(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 89/2025, prevederi care permit, pentru anul 2026,
majorarea cheltuielilor de naturd salariali ale operatorilor economici care aplica dispozitiile
Ordonantet Guvernului nr. 26/2013, in limita maximului indicelui mediu de crestere a preturilor
prognozat, exclusiv pe baza unei analize temeinic justificate $i cu aprobarea Guvernului prin
memorandum. : :

Raportat la nivelul cheltuielilor de naturd salariala realizate n anul 2025, in cuantum de

38.923.272 lei, aplicarea plafonului maxim permis de art. XXXV1 alin. (2) din OUG nr. 89/2025,
corespunzator indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026, respectiv 6,5%
pentru o perioada maximi de 7 luni, ar conduce la o crestere maxima potentiald a cheltuielilor de
naturd salariald de aproximativ 1.475.841 lei pe o perioada de 7 [uni. Aceastd valoare reprezinti un
plafon legal maximal $i nu o crestere automati sau garantati, urmand a fi utilizatd exclusiv in limita
strict necesara pentru mentinerea echilibrului salarial intern §i pentru compensarea efectelor inflatiei
asupra veniturilor personalului. Venim cu precizarea faptului ¢ suma de 38.923.272 lei la care se
calculeaza indexarea de 6,5% pentru o perioadd de 7 luni reprezinti salariile de bazi negociate cu
fiecare angajat , fard ca aceastd sumi si contind sporuri, prime sau alte bonificatii, valoarea acestora
din urmi fiind plafonati la nivelul lunii noiembrie 2025.

CAP.VI ACTIVITATEA DE INVESTITII

Programul de investitii, dotiri si surse de finantare, are ca scop estimarea programului de
investitil si incadrarea acestuia in sursele de finantare, conform prevederilor legale. Potrivit listei de
investitii pentru anul 2026, aprobati prin Hot. A.G.A. 442/31.08.2026, cheltuielile pentru investitii

planificate a se efectua in anul 2026, sunt in suma de 5.550,00 mii lei, din care:

- 2.317 mii lei la categoria Constructii;

2.4835,20 mii lei categoria Magini, echipamente si mijloace de transport

747,80 mii lei categoria alte mijloace fixe

in perioada analizatd au fost realizate investitii in curs in valoare totald de 336.385,75 lei,

reprezentand :
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» Serv101| prmectare fol gen vestlare, magazn -amenajare Fagulm S 34.500,00 lei -
» Platforma acoperita pentru depozuare materlale baza de producl;le © 147523511
o F .-Folle sera flori ex;stentﬁ -schtmbare solu’gle 8500 mp- - - 0 212.300,00 lei
. » Drumin pepmlera modermzare 450 mp S L 32.218,53 lei
> Elevatorhals - . . 31123970
» Echipament de tractar cérucmare cu ﬂorl t1p elcctrotcker R . 9.738,83 lei
-

Sistem mtegrat cmltere tlchetc sr momtorlzare acces barleré Clmmr 175207 let

' Petr.u si Pavel

- La capltolul Ma$m1 echlpamente sx muloace de. transport in penoada anallzaté au fost -

o achlzmonatc muloace fixe in valoare totala de 540.21 1, 84 le1 §| anume:

-T.factorag-tuns gazon '2___buc ) - _ . T .2__4.996,00]&1

>
> Motoculor  2buc 35.900,00 lei
> Presd hifraulica lpo to 1 buc | S 20.000,00 lei
> Echipam'enté de radiocorﬁunica;ii _1 buc _ . S _22.000,00. lei
5 Tractor de tuns gazon cu re:cipient.compacto'i' | o B . '_5'1.820,_00 lei .
L P Auto_p]étforiﬁﬁ pentru ridica,t vehicule 1 buc . : o 0 150.049,65 lei
> Robot'.de. tuns gazon. .2' buc o ' | ' ' | o 15.5.3’?,'2.0 lei
EP Dlstrugator vegetatle 1 buc o - _ ' ) |69.42I,.49 lei
P Masa cle taiere cu plasma 1 buc o o o | 15.0.487,50 1ci

La. capitoiul Alte mljloace fixe, in perloada analizaté an fost ach121tionate mijloace f“ ixe in

valoare total’& de 571 982 lei, si anume: .

S

> Softwa:re desi'gn stradal amenajéri 3D, randari lbue " © 10.982,00 fei
» Lucrari de execufie sisterh fotovoltaic 10 kw si stocaj 20 kw -sediu  51.000,00 lei
¥ _Luk;réri de executie sistem fotovoltaic 50 kw si stocaj-_Fagﬁl_ui - "'2:1'0.000,-0(_)' lei

> Lucriri de executie sistem fotovoltaic 2000 kw si stocaj-Baza 300.000,00 lei
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Valoarea total a investitiilor realizate in perioada 01.01.2026-30.09.2026 inclusiv avansuri

pentru imobiliziri corporale (de 71.593,30 lei) este de 1.520.172,89 lei.

CAP.VIl. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA MEMBRI NEEXECUTIVI Al
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SC SERVICH PUBLICE Iasi SA

Obiectivele si criteriile de performanti, stabilite pfin anexa la contractul de mandat, incheiate
cu administratorii societtii pentru perioada 01.01.2026-30.09.2026, se prezinta astfel:

Nivel

o  anual _ | indice
- | Indicato. | o 3 '
. .| Formula de . Ponde - | Procent _
Tip |Categorie | = o UM | Realizari - | prograr ) TEEEET | realiza
Obiective | caleul.” re - 'mat realizare -
| perform o 1 s : re
directori . o ' .
anta . | 2026
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Rata L {1.520.172,89 : :
Cheltuieli de Nivel realizat/
Politica dc | cheltuielil . +2.549.018.74
B capitall  Total | % 10% =10,16% Nivel programat | 5,38
investitii or de Y/ 74.351.122
active*100 *100= 53,84
capital *100=5,47
Rata
lichiditati; Active  curente 54.143.346/ Nivel realizat/
Finantarea curente {circulante)y/ numar | 12.444.254 = | 10% =12 Nivel programat | 36,25
datorii curente 4,35 *100 = 362,50
FIN . : Cifta de afaceri | - :
Rata de 61.758.123 7 Nivel realizat/
. netd/Valoarea : .
Operatiuni rotatie  a ) numar | 74.037.090= 10% >1,32 Nivel programat | 6,29
medie a tuturor
activelor ) 0,83 *100= 62,88
activelor
Marja Profit din
_ . 11.243.972/ Nivel  realizat/
profitului | exploatare/Cifra
Rentabilitatea . % 61.751.123 10% >5,76% Nivel programat | 31,62
. din de afaceri neta
*100=18,21 *100=7316,15
exploatare { *100 .
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Nr. mﬁiﬁ;:l! 3407
150 A5001:2018

Rata de . . .
Dividende 9.368.968/ Nivel realizat/
Politica - de | platd a ) . L
: ’ platite  t/Profit | % 1 18.737.937 16% =50% Nivel programat | 10
dividende dividende- - : i ) :
nett *100 *100=50 *100=100
lor : :
'N_uma'lr total de
- .| Numar de | instruiri - in ) -
Indicatori de | ' 7383/018 Nivel rcalizat/
: instruiri in | materie de . Minim 4/ ] T L
referinti . o - | numar -persoane 10% - - | Nivel programat | 29,88
: matetie de | siguranti care s- : persoani
" angajati _ ' =11 95 : *100=298.75
siguranti | au efectuai pe '
pa'rcursul anului
"NE- . :
. Nr cadre
FIN Rata . :
* cadre] superioare  de,
- “cadrelor .
Indicatori - .| conducere  de . oo
superioare K Nivel reafizat/
necomerciali - Sex feminin 8/25%100= 1 : :
n “de 0. : % o 10% =30% Nivel programat* | 1067
egalitate ~ de t/Numdr de 32,00 : )
conducere . 100= 106,67
gen ‘cadre supérioare '
de sex :
L de conducere_t
femninin -
*100
NE-
FIN Total Il . _ _
otal  evaloiri
orien- | Indicatori de | Scorul . 213216 : _ -Nivel  realizat/
1 .| de 4 si 5_tfotal : o ) '
tati referinti satisfactiei o % *100= 10% =73% Nivel programat* | 13,51
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rativa
Monitorizarea
Stabilirea | riscurilor  prin
Indicatori politicilor | actualizarea
legati de | de strategiei §i a | DA/
] B DA 10% DA DA=100% 10%
guvernanta gestionare | procedurii NU
corporativi a privind
riscurilor | managementul
riscurilor
TOTAL 100% 171,94%

1. Rata cheltuielilor de capital

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta plitile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate in bilanful unei companii in loc sa fie inregistrate sub forma de cheltuieli
in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cdt de mult investeste o companie in active fixe
pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se va amortiza in
‘timp, iar amortizarea va fi dedusd din valoarea totald a activelor. Valoarea CapEx variazi in functie
de industrie. Industriile cu consum intensiv de capital, cum ar fi productia de bunuri, tind s3 aiba
niveluri ridicate de cheltuieli de capital..

— Indicator : Rata cheltuielilor de capital
— Formula de calcul {Rata cheltuielilor de capital - Cheltuieli de capital/ Total active* 100

—> Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate fi 0%
sau > 100% dupa cum urmeaza:

v" >100% - Dacd se atinge sau se deplseste tinta stabilita.
v" 0% - Daci nu se atinge finta stabilita
Sursa de informatii: Bilanful din perioada de referintd si Bugetul de venituri si cheltuieli

in cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada 01.01-
30.09.2026 la un nivel de 5.47% sub nivelul minim programat de 10,16%, datorita faptului ¢ acest
indicator se analizeazi la nivelul anului bugetar, iar bugetul aferent anului 2026 a fost aprobat cu
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intarziere , mai exact in Iuna iunie, iar pani la data aprobirii acestma cheltulellle au fost realtzate in
llmlta a 1/12 din execugia bugetara a anulm precedent

2. Rata lichiditatii curente:

Gestlonarea hchldltapi este un aspect 1mportant pentru situatia financiard a companiet, deoarece
lipsa numerarului poate acluce la dlﬁcultatl in achltarea datomlor pe termen scutt.

Rata de lichiditate curenté, calculati ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea
masura efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de péna la un an

Acest indicator oferd informatii despre:
¢ Indicator :Rata lichiditafii t;;ur'enteT
— Obiectiv: 21,2/

— Formuli indicator Rata lichiditatii curente= Active curente (circulante)/Datorii curente*100
— Datorit curente = - Datorii care trebuie platite inti-o perloadé de I an
- Sursa mforma‘;ulor bilant, balanta lunara '

l'mporta-n;a in cadrul-mstltu-tlel:

I. Masoara sanatatea financiara pe termen scurt:
o Aratd daca mstltu\;la poate si-si onoreze obllgagule imediate fflra a apela {afi inantari
suplimentare sau intarzieri in plati. : :
- O ratd sub 1 poate semnala risc de blocaj. ﬁnancnar
2, Indicator de prudenti financiara: :
o Este relevant pentru autorititile de supraveghere sau finantatori (ex mlmstere
autorititi bugetare), care trebuie si se asi gure cd 1nst1tupa este sustenabila.
3. Sprijind stabilitatea operationala: Ny
o . O lichiditate buni inseamna cé msututla isi poate desfasura actwltatea fara sm cope
plati salariale, contracte de mentenanta, aprov1z:0nar1 etc. -
4, Bazi pentru planificare bugetara:
o Ajuta la decizii privind necesarul de fi nantare alociri pentru mvestltn sau rezerve de
trezorerie.
5. Respectarea cerintelor Iegaleff" iscale:
o Unele reglementari impun mentinerea unei lichidititi minime, mai ales pentru
companiile de stat din sectoate reglementate (energie, apé, transport).

fh cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA |, indicatorul prlvmd Rata llch1d1ta;11 curente este
“calculat pentru PERIOADA 01.01.2026-30.09. 2026 la un nivel de 4,35 peste nivelul minim
programat de 1,2 ceea ce indicd faptul cd societatea nu este dependenti de credite , aceasta putand
desfisura activitatea din resurse proprii. - : '
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3. Rata de rotatie a activelor

Viteza de rotatie a activelor este un indicator care masoara volumul necesar de active pentru a
genera venituri.

Viteza de rotatie a activelor misoard cét de eficienta este o companie in utilizarea activelor sale
pentru a genera venituri si este calculata ca raportul dintre venituri si valoarea medie a tuturor
activelor.

Acest indicator ofera informatii despre:
¢ Indicator :rata de rotatie a activelor,
— Obiectiv: =1,32
- Formula: Rata de rotatie a activelor = Citra de afaceri neta/Valoarea medie a tuturor activelor x 100

— Sursa informatiilor : bilan{, balanta lunara

in cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2026-30.09.2026 la un nivel de 0,83% sub nivelul minim programat de 1,32%, datoritd
limitdrii cheltuielilor in limita a 1/12 din total cheltuieli an anterior, pana la aprobarea bugetului
anual, buget care a fost aprobat la sfarsitul lunii iunie. '

4. Maria profitului din exploatare

Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performanta care reflecta
procentul din profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte de sciderea
impozitelor §i a dobdnzilor.

Marjele de profit sunt indicatori importanti decarece mésoara cit de mult profit genereazi o
companie din fiecare unitate monetard de venit . O marji ridicatd de profit indica faptul ca o
compani¢ este foarte competitivd si are o capacitate mare de a transfera veniturile in profit. O
companie cu marjd de profit mare poate reduce pretul cu usurinta si totodatd si riméani profitabila in
situatia in care se confrunti cu o concurenta puternica

Acest indicator oferd informatii despre:
—> Indicator: Marja profitului din exploatare
— Obiectiv: >5,76

— Formula: Marja profitului din exploatare =Profit din exploatare/Cifra de afaceri
neta*100

— Sursa informatiilor : bilant, balanta lunari
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in cazul SC SERVICII PUBLICE_]ASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2026-30.09.2026 la un nivel de 18,21% peste nivelul programat de 5,76%, ,acest aspect
md]cand faptul ca societatea noastra se aﬂa intr-un grad ridicat de ef' menta economica

5. Ratade pfata a dtvtdendelor _

Rata de plati a dividcndelor reprezintd misurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu
 profital net al Intreprinderi de stat. Dividendul reprezintd distribuirea castigurilor societatii, la un
anumit lnterval de tlmp, citre actionarii s3i sub forma de numerar sau actiuni.

Statul ca actlonar trebule si se amgure ci ‘intreprinderile de stat plitesc dividende in mod
_regulat.. Pentru bugetul multor guverne, dividendele oferite de intreprinderile de stat reprezenta o
sursd importantd de venit. Prin urmare, in multe tari mtreprmderlle de stat sunt obllgate s4 emitd un
" nivel minim de dividende. ' : :

Acest indicator qféré infonnal;ii despre:
> Indicator: Rata.de platd a dividendelor.
- —> Obiectiv: >50%

— Formula: Rata de plati a dividendelor = = Dividente platlte (aferente an t)/Profit
net(aferent an t)*100 '

— Sursa mformatulor b:lant, declaratle 106

in cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA., acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2026- 30.09.2026 la un.nivel 100%. : ' : :

6. Numdr de instruiri in materie de sigurantd:

Indicatorul ,Numar de instruiri in materie de siguran{i” este un instrument cantitativ esential
pentru evaluarea nivelului de preventie si conformitate in cadrul unei organlzagu — fic ea publlca
‘sau privati. Intr-0 societate cu capital umc de stat, acest indicator are o valoare strateglca si
operatlonaia deosebiti, : '

Este un indicator de activitate care exprimi numiirul total de sesiuni de instruire deSfasurate
intr-o perioada data (lund, trimestru, an) privind normele de siguran{i aplicabile in organizagie:

Poate include: |
o Siguranta la locul de munci (SSM)
« Siguran{a in operarea echipamentelor

» Siguranta cibernetica
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» Situatii de urgentdl (incendiu, cutremur)

» Securitate fizica (acces, incidente etc.)
De ce este important acest indicator:

1. Prevenirea riscurilor:

o Un numir adecvat de instruiri reduce semnificativ probabilitatea accidentelor,
~ incidentelor sau erorilor operationale.

o Previne atat riscuri pentru cameni, cit i pentru patrimoniul public.
2. Conformitate legala:

o Legislatia muncii $i normele privind sinatatea §i securitatea In munci (ex. Legea
319/2006) impun instruirea periodicd a angajatilor.

o Lipsa instruirilor poate atrage sanctiuni legale si raspundere pentru conducere.
3. Cultura organizationala a sigurantei:

o Un numdr crescut de instruiri reflectd o organizatie care valorizeazi siguranfa si
responsabilitatea.

o Contribute la o culturd a preventiei si vigilentei.
4. Calitatea managementului operational:

o Acest indicator poate fi un reflex al eficientei in managementul riscurilor
5. Evaluare si audit intern:

o Poate fi utilizat in rapoarte anuale, audituri de conformitate sau inspectii ale
autoritatilor de control.

Acest indicator oferd informatii despre:
— Indicator: Numair de instruiri in materie de siguranta
— Obiectiv: Minim 4/ persoani

— Formula: Numar de instruiri in materie de siguranti = Numir de instruiri in materie
de siguranta care s-au efectuat pe parcursul anului

— SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate fi considerat
atins astfel:

v >100% - dac3 se atinge sau se depiseste tinta stabilita
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v 0% dacﬁ nu se atmge ;mta stabilita.

Sursa mformatulor Structura responsablla pentru gestlonarea planulm de pregattre profesmnala
Responsabll SSM ' S -

~ Din datele puse la dlspozn,'le de Serwcml FCRUSA ‘care a centralizat péﬁtrﬁ 'be'rio'ada E
© 01.01.2026-30.09. 2026 cursurile interne $1 externe desfﬁsurate conform . planulul de pregatlre

- _profesionala aprobat , reiese faptul ¢a in perioada analizatd au fost un numar de'7. 383 ore de

instruire in materie de SSM lIa un numir efectiv de 618 angajati, rezultand 11,95 ore/ angajat Acest
1ndlcator are un nivel anual programat de 4 orefangajatian fiind anahzat la total an.. '

7 Rata cadre!or super:oare de conducere de sex femmm

Rata cadrelor supenoare de conducere de sex femmm este un mdlcator lmportant pentru
evaliarea echilibrului de gen $i a nivelului de diversitate in leadership, in" special in cadrul
: 1nst1tutulor publlce sl soc1etatllor cu capital de stat care au $1 0 responsabllltate sociala extinsa..

_ [mportan;a acestul mdlcator

I. -P-romovaléai"eg'alitatii de sanse: - _ - o
: o Rata reflecta in ce miis)uré- 'institu‘;-ia 'oferé acces echitabil femeilot la fuﬁc’;ii de
decizie. '
~ Contribuie la combaterea dlscnmmarn swtemlce sia barierelor mwmblle
2. DlverSItatc in luarea deciziilor:
o Studii internationale arati ci echipele de conducere clwerse (mclusw de gen) iau
decizii'mai echilibrate, cu perspectlva mai largd. - :
o Contribuie la o guvemanta mai inclusiva si movatoare
3. Respectarea angajamentelor sia’ standardelor internationale: .
o In context european, promovarea femeilor in-functii de conducere este sustmuta activ
prm leglslal;le si inigiative publice. - :
4 Reputape si responsabllltate sociala: :
'O fatd scizutd poate afecta imaginea institugiei ca angajator modem
_ o' 0 raté_ echilibrata indica o culturd organizationali deschisa si progresnsta

- Acest indicator ofera ihf_ormatii 'clespre: _
=l indlcator Rata cadrelor supcnoare cle conducere de sex femmm

— Formula Rata cadre!or supenoare de conduccre de sex femmm = Numirul caclrelor
superioare - de conducere de ’sex femmm (T)fNumarul -dé cadre superloare de -
conducere (T)*IOO

— SPI Gradul de mdephmre a mdlcatorulm che1c de performanté poate fi consuderat
atins astfe!: : : : - :

v =100% - dacé se atmge sdu se depa$este tmta stablhta



SERVICII PUBLICE IASI S.A.

//,\\“”TE\' .
& Q“) Adresa: Soveaua Tudor Neculai nr 25, [agi, Romania

¥ A

E: 2 Weh: www.spiasi.ro, Email:office@spiasi.ro Wr. cortifat ; 4837 © My certificat : 3845

w Registrul Comertului: }22/1098,/2010 C.U.L: 27277063 150 14001:201% 150 $009:2015
Cont: RO3IRNCB0175122793750001, Banca Comercials Romana IS0 15001,2016

Telefan: +40 232 267 392 +40 372 766 350 Fax: +40 232 277 650

v" 0% daca nu se atinge tinta stabilit3,
Sursa informatiilor: Departamentul Resurse Umane

in cazul SC SERVICII PUBLICE IASI SA , acest mdlcator este calculat pentru perioada
01.01.2026-30.09.2026 1a un nivel de 32,00% peste nivelul programat de 30% ceea ce semnifici
importanta pe care societatea o di asupra imaginii sale , promovind o culturd organizationald
deschisa i inovatoare.

8. Scorul satisfaétiei clientilor

Scorul satisfactiei clientilor (in engleza: Customer Satisfaction Score — CSAT) este un indicator
esential in evaluarea calititii serviciilor furnizate de o institutie de stat i a perceptiei publicului
fatd de acestea. intr-un mediu public, unde obiectivul nu este profitul, ci serviciul public eficient si
echitabil, acest indicator devine un barometru valoros pentru masurarea performantei reale.

Importanta pentru o societate cu capital unic de stat:
0 Masurarea calititii serviciilor publice:

e Ajuti la intelegerea modului in care cetdtenii percep serviciile furnizate
O Instrument pentru imbunititire continua:

» Feedback-ul sistematic din partea publicului permite ajustarea proceselor, procedurilor sau
atitudinii personalului.

0 Transparentd gi responsabilitate:

» Publicarea periodich a scorului de satisfactie creste fincrederea cetatenilor si
responsabilizeaza conducerea institutiei.

O Monitorizarea impactului digitalizarii si reformelor:

« Dupa implementarea unor servicii online sau simplificarea proceselor, scorul ar trebui si
reflecte imbunatitirea experientei utilizatoruiui.

Acest indicator oferd informatii despre
— [ndicator: Scorul satisfactiei clientilor

— Formula: Scorul satisfacfiei clientilor = total numar evaludri de 4 si 5(Ty)/Total
numdr evaluari(1-1)*100

— SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanti poate fi considerat
atins astfel:

v >100% - daci se atinge sau se depaseste tinta stabilita
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v" 0% dac3 nu se atinge tinta stabilita.
" Sursa in_fon.na'tiilor: strucutra "organ_izatoricé_. responabild |

in cazul SC SERVICII PUBLICE 1ASE SA , acest indicatoi‘ este calculat pentru perioada
01.01.2026-30.09.2026 la- un nivel de 98,61% peste nivelul programat de 73% ceea ce aratd
importanta pe care sometatea o'd4 asupra promovéru unei imagini pozitive.

9. Numdr de reu_niuni ale comitetului Consiliului de-A a’mzmstratze

Indicatorul privind Numir de reuniuni ale comitetului Consiliului de Administratie este un
instrument esential pentru evaluarea functlonarll guvernantel corporatwe mtr-o societate, inclusiv
in cele cu capltal unic de stat -

Reprezmté procentul de membti ai consiliului de admmlstratle care pam(:]pé efcctlv Ia sedmtele
plamf' icate intr-0 anumita perioada.

Momtorl_zeaz:‘i desfésurarea sedintelor de Consiliu de Administratie.
Importanta ir.ldicat'or.ul_ui:

1. Functionarea eficienta a conducem'
o O participare ridicatd sugereazi implicare activa, responsabilitate $i buna funcponare
a mecanismelor decizionale.
o .Absentele frecvente pot intrzia luarea decmulor strateglce si afecteaza coeziunea
conducerii.
Transparenti si responsabllltate _ :
o Participarea regulata este un semn de seriozitate sl lmpllcarc in actul de guvcmanta
- mai ales intr-o societate cu capital public.
o Permite urmarirea gradului de asumare a rolului de supraveghere sl control.
3. Evalvarea individuald a membrilor: :
.o Indicatorul este util pentru analiza acttv1ta;n fiecirui membru in parte, in contextul
evaludrilor periodice sau al reinnoirii mandatelor. '
4. Conformitate cu reglementarile:

o In multe cazuri, legislatia sau normele interne (ex. OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor pubhce) cer o implicare efectlva a
membrilor in activitatea comitetului.

o Lipsa participarii poate constitui o nerespectare a mandatului legal.

5. Semnal de alertd in caz de disfunctionalitéii: '

o O ratd scizuta poate semnala probleme de comunicare, conﬂlcte in conducere sau

lips3 de interes fata de obiectivele societatii. :

N

— Obiectiv: Desfagurarea a minim o gedintd pe lund a Consiliului de Administratie cu prezenta
tuturor membrilor si a directorilor executivi ai societatii intr-un procent de 100%, prezenti ce
se desfisoard in format fizic si doar in mod exceptional in format online
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— Sursa: Procesele verbale ale sedintelor de Consiliu de Administratie.

Din datele prezentate rezultd faptul ca acest indicator este realizat la data de 30.09.2026, intr-un
procent de 183,33%, acesta fiind un indicator ce se raporteza anual .

10. Monitorizarea riscurilor prin actualizarea strategiei si a procedurii privind managementul
riscurilor

Asigurarea masurilor de prevenire si gestionare a riscului la nivelul societitii de citre
structurile de conducere ale societatii.

— Obiectiv: Introducerea si mentinerea masurilor de preventie si gestionare a riscului,
ca element al Planului de administrare.

— Formula GEST risc - Monitorizarea riscurilor prin actualizarea strategiei i a procedurii privind managementul

riscurijor.

— Mod de calcul = Monitorizarea riscurilor prin actualizarea strategiei si a procedurii
privind managementul riscurilor,

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd poate fi 0% sau 100% dupa cum
urmeazi:

v 100% - Daca nu se inregistreaza abateri (valoarea indicatorului 0),
v 0% - dacd se inregistreaza abateri (valoarea indicatorului > (),

- — Sursa informatiilor: Documentele de raportare: raportul anual al administratorilor,
situatiile financiare , raportul comisiei SCIM etc .

Din datele prezentate rezulta faptul c& acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.
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CAP VIIL. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU MONITORIZAREA
PERFORMANTEI DlRECTORILOR S.C. SERVICII PUBLICE IASIS.A.

~ Obiectivele si crltemle de performan;a stablhte prin anexa la contractul de mandat, mcheiate
cu dll‘CCtOl’Il socmtétn pentru perloada 01.01.2026-30. 09 2026 se prezmta astfel

"Nivel
| . . ‘anual | indice
: S ~| Indicato |: - da- R \ L '- . ST
: . ! Formula - de . . .| Ponde | progra | Procent . S
- - |- Obiective - | lealeul oo | mat | realizare. e
o | perform o 1 ' o REDSTE SO : :
2 T3 |4 |5 8 . |7 ~ 8. ¢  [10 = - T
_ Rata - [ aszanzse | - - .
T Cheltuieli  de : L : : Nivet . realizat/
Politica de | cheltuielil | ) | +2.549.018,74 | - :
. L .| capital/ = Total [ % - . - 10% =10,16% | Nivel programat | 5,38
invéstitii . or de |° : 1/ 35122 17 ' . : ' '
_ active* 100 _ . . _ - | *100= 33,84
capital _ ) *100=547 - - .
Rata R . e | ) . S .
_ Tichiditagii -| Active ~ curente | | 54143346/ ' ©. 7| Nivel  realizat/"
anan;areé; curente (circuiame)f o numar 12.444._2_54 = 'l_l]% 21,2 _ ‘Nivel programat | 36,25
. _datoriicurente . | 435 | | *100=362,50
. ' T - .. S Cifra de afacéri : L : - o
FIN . |Rata de| - 161751123/ _ Nivet realizat/ _
A . neti/Valoarea ) : i _—
Operatiuni yotatie a ) : aumar | 74 03? 090— 10% >1,32 | Nivel programat | 6,29
: : medie a tuturor . L - L
-activelor o ' 08.: - *100= 62,88
: activelor ' . B o .
| Marja . | Profit din L : — o '
_ _ _ 1124397 Nivel realizat/ | .
: profitului | exploatare/Cifra . : . -
Rentabilitatea - . o | % 61.751.123. 10% | >5,70% Nivel programat | 31,62
din . de afaceri netd ) o o
S *100=18,21. . *100=1316,15
exploatare | *100 o S '
Politica  de | Rata  de | Dividende | * . | 9368968 | 0% | % | Nivel  realizar | '°
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dividende plati  a | platit  t/Profit 13.737.937 Nivel programat
dividende- | nett *1{{} *100=50 *100=100
lor
[nstituirea
Indi i d unui Confi
ndicatori  de cnfirmarea =
sistem  de o DA DA =100 %
referintd . instituirii DA 10% DA 10
siguranta /MNU
angajati sisternului
' a
angajatilor
NE- R Nr cadre
ata
FIN superioare  de
cadrelor
Indicatori . conducere  de
.| superioare . Nivel  realizat/
necomerciali - sex feminin 8/25*100=
. de % 10% =30% Nivel programat* | 10,67
egalitate  de t/Numér de 32,00 )
conducere . 100= 106,67
gen cadre superivare -
de sex
de conducere t
feminin
. *100
NE-
FIN .
Total  evaludri
orien- | Indicatori de | Scorul . 2137216 Nivel  realizat/
L de 4 5i 5_thotal i
tati referinta satisfactiei . %o *100= 16% >73% Nivel programai* | 13,51
| nr evaluari t-1
catre | clienti clientilor 98,61% 160= 136,99
*100 '
servi-
cii
NE- Nr. de
FIN Rata  de | participantt la
. participare | reuniunile
spéci- | Indicatori . .
. la comitetului  de Nivel  realizat/
fici legati de o 1/10%100= :
. reuniunile | conducere/numa | % 1% 100% Nivel programat* | 10
activi- | guvernanfd 100 '
. comitetulw | rul  total de 100= 100
téitii corporativa ) ) )
i de | membri ai
de
conducere | consilivlui  de
guver
conducere *100
nanta
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corpo
rativa
' Mollitoriiarea :
| Stabilirea | riscurilor  prin
Indicatori politicilor | actualizarea
legati de | de straiegiei si ajDA/ | 7 ' : ' :
: X | DA - 19% DA DA =100"% 10%%
guvernanti gestionare | procedurii NU : o - :
corporativa a privind .

| riscurilor | managementul

riscurilor

TOTAL . . R N [ 100

143,729

1. Rata cheltuielilor de capital

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezintd platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii in loc sa fie inregistrate sub forma de cheltuieli
in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o companie In active fixe
pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se va amortiza in
timp, iar amortizarea va fi dedusi din valoarea totali a activelor. Valoarea CapEx variazi in functie
de industrie. Industriile cu consum intensiv de capital, cum ar fi producna de- bunuri, tind sa aiba
mveiurl ridicate de cheltuieli de capital..

— Indicator : Rata cheltuielilor de capital
> Formula de calcul (Rata cheltuielilor de capital - Cheltuieli de capital/ Total active*100

— Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performan_t_é poate fi 0%
sau > 100% dupa cum urmeaza: ' '

v >100% - Daca se atinge sau se depageste tmta stabilita.
v' 0% -Daca nu se atinge tmta stabilita
Sursa de informatii: Bilantul dm penoada de referinta si Bugetul de venituri si cheltuieli

in cazul SC SERVICII PUBLICE _[AS] SA , acest indicator este calculat pentru perioada 01.01-
30.09.2026 la un nivel de 5,47% sub nivelul minim programat de 10,16%, datorita faptului ¢4 acest
indicator se analizeaza la nivelul anului bugetar, iar bugetul aferent anului 2026 a fost aprobat cu
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intarziere , mai exact in luna iunie, iar pana la data aprobarii acestuia cheltuielile au fost realizate in
fimita a 1/12 din executia bugetari a anului precedent.

2. Rata lichiditatii curente:

Gestionarea lichiditétii este un aspect important pentru situatia financiard a companiei, deoarece
lipsa numerarului poate aduce la dificuitéti in achitarea datoriilor pe termen scurt.

‘Rata de lichiditate curentd, calculat3 ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea
mdsura efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an

Acest indicator oferd informatii despre:
+ Indicator :Rata lichidititii curente,
— Obiectiv: >1,2

— Formula indicator Rata lichiditatii curente= Active curente (circulante)/Datorii curente* 100
— Datorii curente = Datorii care trebuie platite intr-o perioadi de 1 an
— Sursa informatiilor: bilant, balanta lunari
Importanta in cadrul institutiei:
+ Masoara sanatatea financiard pe termen scurt:
o Aratd dacd institutia poate si-si onoreze obligatiile imediate fir3 a apela la finantiri

suplimentare sau intarzieri in plagi.
o O rata sub 1 poate semnala risc de blocaj financiar.

¢ Indicator de prudenta financiara:

o Este relevant pentru autoritatile de supraveghere sau finantatori (ex: ministere,
autoritati bugetare), care trebuie si se asigure ¢a institutia este sustenabili.

e Sprijind stabilitatea operationala:

o O lichiditate bund inseamna ci institufia isi poate desfdsura activitatea fara sincope:
plati salariale, contracte de mentenanta, aprovizionari etc.

¢ Baza pentru planificare bugétara:

o Ajutd la decizii privind necesarul de finantare, alocari pentru investitii sau rezerve de
trezorerie.
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* Respectarea cerintelor legale/fiscale:

o Unele reglementari impun mentinerea un'ei liéhidifé\;i minime, mat ales pentru
companiile de stat din sectoare reglementate (energie, apd, transport).
__Tn cazul SC SERVICII PUBLICE. IASI SA, _indicatorul privind Rata lichiditatii curente este
calculat: pentru’ PERIOADA 01.01.2026-30.09.2026 la un nivel de 4,35 peste nivelul minim

-programat de 1,2 ceea ce indicd faptul ci sometatea nu este dependenta cle credite , aceasta puténd
desfasura activitatea din resurse propm '

3 Rata de rota;‘:e a actrvelor '

~ Viteza de rota‘;le a activelor este un. mdlcator care mésoara volumu! necesar de actlve pentm a
_ .genera venituri,

Viteza:de rotatie a activelor masoari cét de eficients este o companie in utilizarea activelor sale
- pentru a genera venituri si este calculata ca raportul dmtre venituri 51 valoarea medie a tuturor
activelor. - -

" Acest indicator oferi informa;ii_ desp.re.: :
. | Indicator :rata de fot_a;ié a a'étive_.lo.r. __
| o Obiectiv: >1,32 |
> _qumula: Rata de rotatie a activeldr = Cifra de afaceri ne'tz“a/v'aloz;rea medie a tuturor activelor x 100
— Sursa informatiilor : bilant, balanta lunara

~ in cazul SC SERVICI! PUBLICE IAS] SA , acest indicator este calculat pentru perioada

101.01.2026-30.09.2026 la un nivel de 0,83% sub nivelul minim programat de 1,32%, datorita

limitdrii cheltuielilor in limita a 1/12 din total cheltuieli an anterior, pana la aprobarea bugetului
anual, buget care a fost aprobat la sfarsitul lunii iunie.

4. Marja profitului din exploatare -

Marja de prof t din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performanti caré reflect
procentul din profit pe care o companie il produce din operatlumle sale inainte de scaderea
impozitelor si a dobanzﬂor

- Marjele de proﬁt sunt indicatori- importanti deoarece mésoari cat de mult proﬁt genereaza o
companie din fiecare unitate monetari de venit . O ‘marja ridicatd de prof t indicd faptul ¢a' o
companie este foarte competitiva si are o capaCItate mare de a transfera veniturile- in profit. O
companie cu marji dé profit mare poate reduce prefu! cu usurm;a 31 totodatd s raméani proﬁtablla in
situatia in care se confrunti cu o concurenti puternicé :
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Acest indicator ofera informatii despre:
— Indicator: Marja profitului din exploatare
— Obiectiv: >5,76

— Formula: Marja profitului din exploatare =Profit din exploatare/Cifra de afaceri
neta* 100

— Sursa informatiilor : bilang, balanta lunara

In cazul SC SERVICH PUBLICE IASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2026-30.09.2026 la un nivel de 18,21% peste nivelul programat de 5,76%, ,acest aspect
indicand faptul ¢ societatea noastra se afla intr-un grad ridicat de eficienti economici.

5. Rata de platd a dividendelor

Rata de platd a dividendelor reprezinti miasurarea dividendelor plitite actionarilor in raport cu
profitul net al intreprinderi de stat. Dividendul reprezintd distribuirea castigurilor societdtii, la un
anumit interval de timp, catre actionarii sii sub forma de numerar sau actiuni.

Statul, ca actionar, trebuie s se asigure ca intreprinderile de stat plitesc dividende in mod
regulat. Pentru bugetul multor guverne, dividendele oferite de intreprinderile de stat reprezenta o
sursd important de venit. Prin urmare, in multe tari intreprinderile de stat sunt obligate si emita un
nivel minim de dividende.

Acest indicator oferd informatii despre:
— Indicator: Rata de platé a dividendelor
— Obiectiv: >50%

— Formula: Rata de plata a dividendelor = Dividente platite (aferente an t)/Profit
net(aferent an t)*100 :

— Sursa informatiilor : bilant, declaratie 106

in cazul 8C SERVICII PUBLICE IASI SA . acest indicator este calculat pentru perioada
- 01.01.2026-30.09.2026 la un nivel 100%.

6. Instituirea unui sistem de sigurantd a ancajatilor :

Un indicator privind instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor este un element de
masurare (cantitativ sau calitativ) folosit pentru a evalua modul in care o organizatie asigurd
sanatatea gi securitatea in muncd (SSM). Acest tip de indicator se poate integra in rapoarte de
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performantd, in sistemele de management al calitifii sau in obiectivele ESG (mediu, social,
guvernanti). ' '

Ce presupune instituirea unui sistem de siguranga

Crearea i implementarea politicilor de sanatate §| securitate la nivel de organizatie;
Stabilirea de proceduri clare pentru prevenirea accidentelor si gestionarea riscurilor;
Instruirea periodicd a angajatilor; :
Monitorizarea incidentelor si a ,,aproape acc1dentelor

Dotarea cu echipamente de protectie;

Audituri interne si externe prlvmd respectarea normelor de snguranl:é

s @® & » & @

Acest inclicator oferé informatii despre:
- [ndicatorz Confinﬁarea instituirii sistemului -
- Oblectlv DA

—. SPI Gradul de indeplinire a indicatorului chele de performanté poate fi- considerat
- atins astfel:

v =100% - dacd se atinge tinta stafai_lit_ﬁ
v 0% daca nu se atinge tinta stabilita.
Sursa mformatnlor. Structura responsabili pentru gestlonarea actmtém de SSM

_ Din datele puse la dispozitie de responsabil SSM la data de 30.09. 2026 acest mdlcator este
realizat in proportie de 100% . '

7. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feninin

_ Rata cadrelor superloare de conducere de sex feminin este un indicator important pentru
evaluarea echilibrului de gen si a nivelului de diversitate in leadership; in special in cadrul
institutiilor publice si SOClCtﬁ!_:llOl‘ cu capital de stat, care au si o responsabilitate sociald extinsi..
Importanta acestui indicator:

¢ Promovarea egalitﬁ‘;ii de gan'se:_

o Rata reflectd in ce masura mstltut]a ofera acces echitabil femeilor la functii de
decizie.
o Contribuie la combaterea discriminéri’i sistemice i a barierelor invizibile

* Diversitate in luarea deciziilor:
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o Studii internafionale arati ci echipele de conducere diverse (inclusiv de gen) iau
decizii mai echilibrate, cu perspectivd mai larga.
o Contribuie la 0 guvernanti mai inclusiva si inovatoare,

» Respectarea angajamentelor §i a standardelor internationale:

o In context european, promovarea femeilor in functii de conducere este sustinuti activ
prin legislatie si initiative publice,

¢ Reputatie si responsabilitate sociala:

o O ratd scizutd poate afecta imaginea institutiei ca angajator modern,
o O ratd echilibrata indica o culturd organizationald deschisa si progresista |

Acest indicator oferd informatii despre:
— Indicator: Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

— Formula: Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin = Numarul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin_(T)/Numirul de cadre superioare de
conducere (T)y*100

— SPI Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd poate fi considerat
atins astfel:

v >100% - dacd se atinge sau se depiseste tinta stabilitd
v 0% daca nu se atinge tinta stabilit3.
Sursa informatiilor: Departamentul Resurse Umane

in cazul SC SERVICH PUBLICE IASI SA , acest indicator este calculat pentru perioada
01.01.2026-30.09.2026 la un nivel de 32,00% peste nivelul programat de 30% ceea ce semnifica
importanta pe care societatea o di asupra imaginii sale , promovand o culturd organizationala
deschisa si inovatoare.

8. Scorul satisfactiei clientilor

Scorul satisfactiei clientilor (in englezi: Customer Satisfaction Score — CSAT) este un indicator
esenfial in evaluarea calititii serviciilor furnizate de o institutie de stat si a perceptiei publicului
fati de acestea. Intr-un mediu public, unde obiectivul nu este profitul, ci serviciul public eficient si
echitabil, acest indicator devine un barometru valoros pentru masurarea performantei reale.

Importanta pentru o societate cu capital unic de stat:

0 Misurarea calititii serviciilor publice:
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) Ajuté la m;elegerea moclulu1 in care ceté‘;eml percep scrvu:nle furmzate
0 lnstrument pentru 1mbunaté;1re contmua

. Feedback ul sistematic din partea pubhculun permlte aJustarea proceselor proceclunlor sau -
atitudinii personalulul - : :

0 Tfanspa_r‘em;a' si responsabilitate: :

s Publicarea periodicd a scorului de -satisfactie creste. increderea cetitenilor = si
reSpons'abilizeaz'é conducerea institutiei.- ' - AP

B Momtorlzarea 1mpactulu| dlgltallzam §| reformelor

. Dupa lmplementarea unor servicii online sau smphﬁcarea proceselor scorul ar trebu1 sa
reﬂecte lmbunétéglrca experien‘;el utlllzatorulul ' -

_ fAcest mdlcator oferd 1nformatn despre " T
[ndlcator Scorul satlsfacpcl cl;en’;llor

e Form_ula: -Scorul satlsfacgl'e._l c_llentllor = total _n_ume‘u-.' evaluari de 4 i 5(To)/Total
'numér-evalu‘éri(T )*100' . ST

- SPI Gradul de mdepllmre a 1ndzcatoru!u1 chele de performan;a poate fi c0n51derat
ating astfel . . Lo

v 21 OO% - dacd se atmge sau se depé$e$te ;mta stabllltﬁ
v 0% daca nu se atmge tmta stablllta
x _Sursa 1nf0rma;ulor strucutra orgamzatorlca responablla

R In ‘cazul SC SERVICI[ PUBLICE ]ASI SA , acest. 1nd|cator este calculat pentru penoada
- 01.01.2026-30.09:2026 1a-:un_nivel de 98,61% peste nivelul programat de ?3% ceea ce. arata
lmportan';a pe care socnetatea 0 da asupra promovérn unei imagini pozmve '

9 Rata de ,oart:cware Ia reumum!e comtteru!w de conducere

Indlcatorul privind rata de partlcnpare la reumumle comltetulul de conducere este un
instrument esential pf:ntru evaluarea functlonim guvernantel corporatwe mtr-o sometate mclusw -
in cele cu capltal unic de stat. -

_ Reprezmta procentul de membn ai consmulul de conducere care pammpé efectiv la $edmtele '
plamﬁcate intr-o-anumita perioada. . - . : :

Momtonzeaza desfﬁsurarea sedmtelor znlmce ale Comltetulul de Conducere constituit la nivelul
+SC Serwcn Publice in baza decmel nr 81!02 042025 :
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Importanta indicatorului:

— Obiectiv: Desfagurarea unei sedinte a Comitetului de Conducere zilnice, cu prezenta tuturor
membrilor intr-un procent de 100%, prezenta ce se desfasoara in format fizic .

~» Sursa: Registrul de prezentd al Comitetului de Conducere.
Din datele prezentate rezulti faptul cd acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.

10. Monitorizarea rviscurilor prin acruahzarea strategiei si a procedurii privind managementul
riscurilor

Asigurarea masurilor de prevenire si gestionare a riscului la nivelul societdtii de cétre
srructurlle de conducere ale societatii.

— Obiectiv: Introducerea si mentinerea masurilor de preventie §i gestionare a riscului,
ca element al Planului de administrare.

- Formula GEST risc - Moniterizarea riscurilor prin actualizarea strategiei §i a procedurii privind managementul

riscurilor,

— Mod de calcul = Monitorizarea riscurilor prin actualizarea strateglel si a procedurii
privind managementul riscurilor.

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0% sau 100% dupa cum
urmeaza:

v" 100% - Daca nu se inregistreazi abateri (valoarea indicatorului 0),
v' 0% -daci se inregistreaza abateri (valoarea indicatorului > 0).

— Sursa informatiilor: Documentele de raportare: raportul anual al administratorilor,
situatiile financiare , raportul comisiei SCIM etc .

Din datele prezentate rezulta faptul ¢ acest indicator este realizat intr-un procent de 100%.
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