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RAPORT
privind realizarea planului de administrare al

S.G. SERVICf I PUBLIGE lASl S.A, pe anul 2014

l. PREZENTAREA S.C. SERVICII PUBLICE lA9l S.A.

s.c. sERVlCll puBLlCE lASl S.A. este organizati ca o societate comerciala pe

acliuni, cu o structuri de sine stitdtoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipriului lagi,

infiinlatd in conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati

publice, prin Hotdr6rea Consiliului Local al Municipiului lagi nr.260 gi 26212010 9i preluarea

patrimoniului D.S.p.M. lASl, prin contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice

nr.7811512010

ATRIBUTII GENERALE ALE SOCIETAflI"

in vederea realizdrii obiectului de activitate, societatea are urmdtoarele atribufii:

a) Administreazd, intre{ine gi protejeazi spaliile verzi pe raza Municipiului lagi;

b) Asigurd material derndro-floricol gi de inmullire pentru spaliite verzi ce le are in

administrare, prin bazele de producfie: serele ,,Moara de Vdnt", pepinie'ra ,,Tudor

Neculai";

c) Asigurd proteclia, conservarea fondului vegetal 9i combaterea ddunitorilor 9i

bolilor din unitdlile aflate in administrare;

d) Asiguri activitatea de defrigare 9i toaletare a arborilor din Municipiul lagi in

conformitate cu notele de conrandd gi avizrul Comisiei de ofdonare a vegetafiei;

e) Asigurd exploatarea 9i repararea intregului patrimoniu existent in parcuri, grddini,

zone verzi gi in bazele de produclie dr:ndro-floricol aflate in administrare, prin formalii

specializate;

0 Asigurd intrelinerea 9i repar€trea prin fo4e, proprii 9i te(i, a construc{iilor

administrative gi de produclie, instalaliile de ap6, canal, ,electrice, gaze, a mobilierului din

parcuri, a cdilor de acces, etc;
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i) Asigurd intrefinerea gi repararea lucririlor der consolidare a versantilor;

j) Asigurd confection area,lintrelinerea, montarea 9i repararea mobilierului urban 9i

semnelor de circulatie;

k) Asiguri montarea, repararea 9i intre{irlerea semafoarelor;

l) lntocmegte gi inairnt eaze teme pentru studii 9i proiecte, serviciilor specializate din

primirie; \

m) lntocmegte planul dre achizifii pentru utilaje, magini 9i instala[ii pentru

retehnologizareacapacitetilor de prroduc{ie 9i modernizarea activitSlilor 9i serviciilor prestate;

n) Asigurd cooperare telrnico-economice cu institulii publice, regii 9i societili

comerciale cu flrme din !ar5r gi strdrindtate 9i cu specialigti din diverse domenii.

il. coMpoNENTA gt ACT|V|TATEA CONSII-|ULU! DE ADMINISTRATIE

1. Consiliul de Admrinistrat;ie al S.C. SERVICII PUBLICE lASl S.A. s-a constituit in

structura actuala, Tn data de 23.07.2014, cu respectarea piincipiilor O.U.G. nr.10912011,

privind guvernanfa corporativd, Tn baza unei selecfii efectuate de citre r:omitetul de

nominalizare gi renumerare din cardrul S.C. SERVlClll PUBLICE lASl S.A. 
,

2. Consiliul de Administrali,e a fost numit prin HotirArile A.G.A. N.17123.0'7.2014 9i are

urmitoarea componenld :

g) Asigur:d intrefinerea gi

pe teritoriul municipiului lagi;

h) Asigurd intrelinetrea

municipiului lagi.

repararea rTtonumentelor 9i fAntAnilor arteziene amplasate

gi repa rarea lucrdrilor de arti construite pe teriitoriul

/

- pregedinte al C.A.

- membru

- membru

- membru

- membru
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3. Activitatea consiliului de, Administra(ie s-a furirdamentat in totalitate pe legislalia

aplicabili societdlilor comerciale din RomAnia, cbroborati cu legislaliar specifici'

administra{iei societdlilor comercialle la care statul este ac[ionar majoritar:

- Legea nr.31/1g90, privind societdlile comerciale cu modificirile 9i completi/rle

ulterioare;

.Actu|constitutiva|S.C.SERVIC||PUBL|CE|ASlS.A.;

-o.U.G.logtzoll,priviindgruvernanlacorporativiaintreprinderi|orpublice,

actualizatd;

- o.G. nr.26t2013, privinrJ intdnirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitd{ile adrninistrativ-teritoriale sirnt aclionari unici ori majoiitari'

sau delin direct ori

- Hotiriri ale Consiliului Nlunicipal lagi'

4. In anul 2014, Consiliul de l\dministra{ie s.a intrunit lunar in cadnll gedinlelor

ordinare. Astfer au fost emise decizii dintre care cere mai importante referindu-ser la:

a. - avizarea Raportului privind indeplinirea indicatorilor anexi la ccrntractele de

mandat, conform prevederilor O.U.G' 1Ogl2O11,'privind guvernan{a corporativi a

intreprinderilor Publice;

b. - aprobare oasare gi radiere din evidenlele fiscale a unor mijloace fixe t:a urmare a

uzuriifizice 9i morale avansate ;

c. - aprobare modificare indicatori ai Bugetu|ui d,e venituri 9i cheltuie|i:

d. - aprobare privind modificarea structurii listei de investilii din anul 2014;

e.- aprobare privind acordarea de prime angajalilor societilii, conforrnr contractului

colectiv de muncS;

In perioada de referinld, nu s-au inregistrat tnan2aclii cu administratorii ori cu directorii'

cu angajalii sau cu aclionarii oare delin controlur asupra societdlii sau cu o societate

controlatd de acegtia, conform atr.5|din o.U,G . nr.1Ogr2O11, privind guvernanfa corporativa'



r
,S. C.,SER'I/IAI PUBI.ICE IASI S.A.

$os. Nafionald nr, 43. tel.
Nr, Reg. Com, :J-22/1098/20 t0, C.U.i transitvania

III. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOII

3.1. ln perioada 15.07.2014 -
, 
asigurate de urmdtorii directori:

31.12.2014,

- director general

- director adjunct

- director economic

performan{d, stabilite prin anexa

Consiliului de Admihistralie gi cu

iconducerea e:ecutivd .ar s_ocietdtii
tsl

afo,

3.2. ln vederea executiirii mandatului directorii au intocmit gi prezentat Consiliului d
Administrafie, cAte un Plan de Management, cuprinzAnd strategia de conducere pentru

atingerea obiectivelor gi criteriilor de performanfd, cbrelat cu planul de administrare al S.(

SERVICII PUBLICE IASI S.A.

Obiectivele gi criteriile cle

incheiate cu fiecare membru ial

anul2014, se prezintd astfel:

la contractele de manda

directorii societifii, pentr
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Graclul de indeplinire a indicatorilor de performanfi
la data de 31 .12.2014

Grad de

indeplini'

rea

indicato'

rilor de

perfor-

manfi
(%) (col 5

x6)

Nr.

crt

Indicatori de performanfi U.M. Preve-

deri

Realiziri

\

Grad de

indepli-

nire

(/")

Coefi-

ciernt

de

ponde

Ii9

0 1 2 3 4 5 ri 7

1. Productivitatea muncii. Mii lei 60,835 61,064 100,38 0,05 5,02

2 Rata profitului o/o >0,50 ',1,57 314 0,05 15,70

3. Costuride exploatare la 1000 lei

venituri din exploatare

Lei 993 986,62 100,65 0,05 5,03

4. Rata lichiditilii curente lndice >1 4,45 445 0,10 44,50

5. Plata datoriilor cdtre bugetul de stat

9i bugetul asiguririlor soc;iale

Termen

ul legal

100 100 0,10 10

6. Plata datoriilor cdtre bugetul local Termen

ul legal

100 100 0,10 10

7. Pldli restante Lei 2.200.00

0

886.511 248 0,10 24,4

8. Creanle restante Lei 9.900.00

0

6.146.539 161 010 6

9. Durata medie de rdspunti la sesizdri

gi reclamalii.

Nr. maxim de zile in carer sunt

solutionate reclamaliile

' Nr.

zile

15 15 100 0,10 10

10. Durata de intervenfie in oaz de

defecliuni funclionare semafoare

Ore 12 12 100 0,05 5

11. Durata de intervenlie in oaz de

decolmatare rigole in urrna

fenomenelor meteo

Ore 72 72 100 0,05 5
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0,Ct5 5
12. Durata de intervenlie in caz de

reparalii in urma accidentelor:
parapet, pod, stilpi Semetfoare,

semne circulatie

Ore 24 24 100

13. Durata de intervenlie in ciaz de

degajare cii acces in urrna prdbu$irii

arborilor

Ore 5 5 100 0,ub c

14. Cregterea graduluide acoPerire a

serviciului la nivelul unitilii
administrativ teritoriale

o/o 5 5 100 0,115 5

1 166,15
Coeficient global de rearlizare a

indicatorilor .de performranfi

ln perioada raportata consiliul de Administralie 9i echipa manageriarlS, au fost

implicate in luarea deciziilor privind obiectivele entiti{ii, strategia generali a acesteia, relqliile

cu organul tutelar 9i c;u alte institulii, structura bugetului gi asigurarea resurselor, inifierea

unor activitili sau relatiiin concordanla cu politicile operalionale implementate'

In consecinfn {}.c. sERVlCll puBLlcE lASl S.A. a fost reprezentatdr in relaliile

externe gi interne de c;dtre directorul general'

Orice relafie a e;ntitdlii a fost filtratd 9i avizatd prin Consiliul de Administra(ie, organ de

conducere colectiv care a avut Tntotdeauna ultima decizie'

Toate deciziile ordinare luate intre sesiunile consriliului de Administralie au fost aduse

la cunogtinla acestuia cu proxima ocazie'

Echipa manageriald '9i-a concentrat atenliil pe buna stucturare a activitd{ii 9i

armonizare a acesteiar, pe buna func{ionare a ansamblutui bazlatd pe conexiunea adecvati a

celorlalte niveluri mzlnageriale tactice 9i operative (planuri de activitate a sectoarelor,

serviciilor, persoanelor, anuale, trimestriale, lunare, :lilnioe)'

Tn actul de conducere s-au folosit stilurile deja consacrate: autocritic, Persuasiv,

consultativ sau demooratic

Activitatea manageriarli s-a desfdgurat, in primul rAnd, prin realizarea unor evilludri anuble

corecte gi pertinente a personalului.

Echipa manageriald a trebuit sd aibi in fala sa mereu deschise patru categorii de

probleme care prive:sc resursele principale ale activitdtii unei entitili: umane, materiale,

financiare gi informa{ionale
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De starea 9i echilibrul Tn care se adminislreazd aceste componente depindel totul'

Tocmai de acer:a s-a cautat si se structureze o organigrami care se implice tot

personalul in realizareir lintelor prevdzute prin progrermul de .activitate-anualS 9i prii buge/ul

de venituri 9i cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului 9i datoriile asimilate cdtre bugetul de

stat, bugetul asigurdrilor sociale 9i sindtate, alte fonduri speciale, precum 9i bugellul local'

Bugetul de venituri 9i cheltuieli a fost realizat de echipa manageriali, irnpreuni cu

colaboratorii 9i a fost supus aprobarii Consiliului rle Administralie al entitalii 9i Adunirii

Generale a Ationarilor. \

sistemul de lucru a fost bazal pe gedin{e zilnice, moment in care s-au discutat toate

problemele entitilii pentru ziua, sdptamAna sau luna in curs.

Actul de control intern managerial a fost implementat in conformitate cu prevederile

tegale in vigoare, coni,rolul a fost permanent 9i exercitat de cdtre personalul de specialitate'

precum gi de cdtre ceilalli gefi de servicii, sectoare, centre.

ln ceea ce pri,regte politica de acfionariat, in conformitate cu prevederile legale in

vigoare privind guvernanla corporativd s-au urmirit urmitoarele obiective:

- continuarea liniei de dezvoltare a societdlii prin consolidarea obiectivel'or strategice

fundamentare pe care s.c. sERvrcil puBLrcE lASl s.A. 9i le-a asumat in raport cu

actionarul unic Muni,cipiul lagi, urmirind sd reflecte atdt v'alorile societd{ii cat 9i fintele

generale de performan{d economic6;

- oblinerea de beneficii ca urmare a prestdrilor de servicii, conform obiectului de

activitate, in baza contractelor incheiate cu beneficiarii, persoane fizice 9i juridicet;

- dezvoltarea resurselor ufiane, prin instruirea permanenti 9i evaluatrea atentd a

salariatilor;

- aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor 9i

evaluarea riscurilor;

- elaborarea 9i implementarea politicilor tehrnice 9i economice 9i de responsabilitate

socialS;

- asigurarea sr:curitilii 9i sindtii{ii angaja{ilor societdlii.



Avand rn vedere raportur de gestiune incheiat ita 3tr,12.20i4, precum 9i-Bilanlul

contauit gi contur de ;lrofit gi pierder e ra 31,12.2014,, prdzentate gi aprobate dq c'tre

consiliul de Administrafie, se desprinde failtul cd. atea a desfdgurat o activitate

'-"'coNcLUzlt

profitabili lanivelul anului 2014'

lndicatorii Previzuli in anexa

totalitate 9i depdgili (realizat 166'15)'

lichiditate 9i solvabilitate'

/./

nr.1 la co'ritractut

ceea ce .t::.o"ttteaz1 societatea

fost indePlinili in

ca avinrd o buni

PREgEDINTE
CONSILIU DE ADMIINISTRATIE


