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NR

RAPOKT
Privind realrzareaplanului de administrare al

S.C. SERVICtr PUBLICE IA$I S.A.pe anul2018

L PRERNTAREA S.C.SERVICtr PUBLICE IA$I S.A.

S.C. SERVICII PUBLICE IA$I S.A. este organlzatilca o societate comerciald pe

acliuni,cu o structurd de sine stdtdtoare, cu unic aclionar Consiliul Local al Municipiului

Ia;i, infiinlatb in conformitate cu prevederile Legii nr.5l12006 a serviciilor comunitare

de utilitili publice, prin Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului Ia,qi nr.260 9i

26212010 qi preluarea patimoniului D.S.P.M. tA$I, prin contractul de delegare a

gestiunii serviciilor publice nr. 7811512010

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETAfII:

in vederea realizhniobiectului de activitate, societateaare urmdtoarele atribulii:

a) Administreazl,intrefine Ei protejeazd spaliile vern de pe raza Municipiului Ia;i;

b) Asigur[ materialul dendro-floricol qi de inmullire pentru spaliile verA ce le are in
administrare, prin bazele de produclie: Sera ,,Tudor Neculai" qi Pepinier4,Tudor

Neculai;
c) Asigurd protecli4 conservarea fondului vegetal gi combaterea ddundtorilor 9i

bolilor din unitSlile aflate in administrare;
d) AsigurA activitatea de defriqare ;i toaletare a arborilor din Municipiul Iaqi in

conformitate cu notele de comand[ gi avizul Comisiei de ordonare a vegetaliei;

e) Asigur[ exploatarea gi repararea intregului patrimoniu existent fir parcuri,

grddini, zote verzi,in bazele de produc,tie aflate tn adminisfare, prin formalii
specializate;

0 Asigurb intelinerea Ei repararea prin forle proprii Ei te4i, a construcliilor

administative qi de produclie, instalaliile d. upu, canal, elecffice, gazo, a



g) Asigurd intrelinerea 9i
pe teritoriul MuniciPiului Iaqi;

h) AsigurS intrelinerea 9i repararea lucrdrilor de

Municipiului IaEi;

Asigud infelinerea gi repararea lucrdrilor de consol

nrrg.* conf:eclion*.u" 
-intr.tinere4 

cntarea Ei re urban qi

a semnelor de circulalie;
Asigurd montarea, repararea Ei intelinerea semafoarelor;

il;?;;i" 9i inainteazd teme penffu studii 9i proiecte, serviciilor specializate din

fhnt6nilor arteziene amPlasate

arth construite Pe teritoriul

r)

i)

k)
r)

Primdrie;
m) intocmegte Planul de achuilii

retehnolo glznea capacitililor de

pentru utilaje, magini Ei instalalii pentru

produclie qi modemizarea activitElilor 9i

serviciilor Prestate;
n) Asigura cooperare tehnico-economica cu instituliile publice, regii qi societSli

comerciale , cu firme din pre qi strdindtate 9i cu specialigti din diverse domenii'

tr. coMPoll-ENTA $I ACTNTIATEA CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile Legii nr.l1 Il2Ot6, pentru aprobarea

Ordonanlei de urgen![ n1. lOgl20II, privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor prruti.., Adunarea Generala a Aclionarilor societalii, numegte

Consiliut de Administraiie al societdfii'

societatea este administrat[ de un consiliu de Administralie, mandatat pentru 4

ani.
Prin Hotdrdtea Adundrii Generale

procedurii d
guveman!a
componen!a
Ia;i S.A:- ' / fruTeXU tON -Preqedinte al C'A'

/ MITITIUC MIHAI -MEMbru



s-c. SERVICil PUBLICE IA$I S.A.
Adreso: Iogi, $oseouo Tudor Neculoi nr. 25; Web: www.spiosi.ro
Office Telefon: +40232 267 392; Fox: +40 232277 550;Emoil: office@spiosi.ro
Aprovizionore Te.lefon: +40 232 263 542; Emoil: oprovizionore@spiosi.ro
Reglstroturo Cim'itire: +40 232 277 510; Progrom Luni-Vineri: 08.00-16'00

/ SALCEANU MARIA LUMINITA -membru
in data de 24.07.2018 inceteazd. contractele de mandat ale membrilor

Consiliului de Administralie, fiind numit un alt Consiliu de Administralie
provizoriu prin hotardrea Adundrii Generale a Aclionarilor L08/23.07.2018 pentru
perioada 24.07 .2018-3 1.12.2018 dupd cum urrneazA:

r' IVAN LAURENTIU
/ CHISCA COSTICA EUGEN

/ IVANCIU NICOLAE
/ HUTANU ION
r' MITITIUC MIIIAI

-membru
-demis La28.03.2016

- pregedinte al C.A
-membru
-membru

{ CIfrLARIU ROMEO GABRIEL -membru
r' POSTOLACIIE CRISTIAN -membru

Activitatea Consiliului de Administralie s-a fundamentat in totalitate pe

legislalia aplicabild societdlilor comerciale din Romdnia, coroboratd cu legislalia
specificd administraliei societdlilor comerciale la care statul este aclionar majoritar:

r Legea rr.37/1990, privind societdlile comerciale cu modificdrile qi

completdrile ulterioare ;. Actul constitutiv al S.C.SERVICil PUBLICE IA$I SA;
. O.U.G. 10912011, privind guvernanla corporativd a intreprinderilor

publice, actualizatd;
. O.U.G. m.2612013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul

operatorilor economici la care statul sau unitdlile administrativ-
teritoriale sunt aclionari unici ori majaritari, sau delin direct ori
indirect o participalie maj oritard;

. Hotdrdri ale Consiliul Local

in anul 2018, Consiliul de Administralie s-a intrunit lunar in cadrul
gedinlelor ordinare.Astfel au fost emise decizii dintre care cele mai importante
referindu-se la:

a) Avizarea Raportului privind indeplinirea indicatorilor anexd la
contractele de mandat, conform prevederilor O.U.G 10912011, privind
guvernanla c orp onativd a intreprinderilor pub lice ;

b) Aprobare casare mijloace fixe gi obiecte de inventar, gi radierea din
evidenlele fiscalo a unor mijloace fixe, ca urrnare a uzurii fizice qi

morale avansate;
c) Aprobare modifioare indicatori ai Bugetului de venituri qi cheltuieli;



S.C. SERVICII PUBLTCE IASI S.A.
Adreso: Ioqi, $oseouo Tudor Neculoi nr. 25; web: www.spiosi.ro
OfEce Telefon', +4o 232 267 392; Fox: +40 232217 650; Emoil: office@spiasi.ro
Aprovizionore Telefon: +40 232 263 542; Emoil: oprovizionore@spiasi.ro
Registrdturd Cimitire: +40 232 277 Sl0;Ptagtom tuni-Vineri: 08,00-16.i)0

a acesteia ;

e) Aprobarea privin{ acordarea de prime angajalilor societdlii, conform
Contractului colectiv de muncd

in perioada analizatd , nu s-au iffegistrat tranzaclii cu administratorii ori
directorii, cu angajatii sau cu aplionarii care delin controlul asupra societAlii sau cu
o societate controlatd de acegtia, conform art.52 din O.U.G. nr. 10912011, privind
guvernanla c orporativa.

In perioada 01 .0I.2018-31.12.2018 conducerea executivd a societdtii S.C.
SERVICII PUBLICE IA$I S.A. a fost asiguratd dupd cum urmeazS:

M. EXECUTIA CONTRACTELOR DE
DIRECTORILOR

r' IVAN LAURENTIU
/ SALCEANU MARIA LUMINITA

pdnd la data de 23.07.2018
{ ZAHAF.IUC MARIA

Ia data de 24.08.2018
/ ADOCHIEI DORIA ROXANA

data de 28.08.2018

MANDAT ALE

-director general
-director general adjunct

-director economic pAnd

-director economic de la

In vederea executdrii mandatului, directorii au intocmit Ei prezentat Consiliul
de Administralie cdte un Plan de Management, cuprinzdnd strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor ;i criteriilor de performanld, corelat cu planul de

administrare al S.C. SERVICU PUBLICE IA$I S.A..
Obiectivele gi criteriile de performan!6, stabilite prin anexa la contractele de

mandat, incheiate cu fiecare membru al Consiliului de Administralie si cu
directorii societdlii, pentru anul2018, se prezintd astfel:

d) Aprobarea listei de investilii pe anul 2018 gi a modificirilor ulterioare
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de pertormanld Ia data de 31.12.2018

Nr.

ctt
lndicatori de pertormanld U,M,

Preve-

deri

Reali-

zdri

Grad de
indepli-
nire

@

Coefi-
cient de
Pon'
dere

Grad de
indepli-
nire a
indica-
torilor
de
pertor-
manld
(o/o) (col
5xG)

0 1 2 3 4 5 6 7

1. P roductivitatea m u n ci i.
(Venit.tot.expl "/n r.med salariati 502
pers)

Mii
lei

/u.126 81,72 185,2 0,05 9,26

2. Rata profttului

(Prof. NetJCA*l00)

% >0,50 4.13 826 0,05 41.3

3. Costuri de exploatare la 1000 lei
venituri din exploatare

(C h elt. exp 1." 1 000Nen it. exp I.)

Lei 990.77 956,93 103,54 0,05 5,18

4. Rata lich iditdlii curente

(active c u renteld ab rt i c u rente)

Indi-
ce

>1 2.6 260 0,10 26

5. Termenul
legal

100 100 0,10 10

6. Plata datoriilor cdtre bugetul local Termenul
Iegal

100 100 0,10 10
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Durata medie de rdspuns la sesizdli
gi reclamatii.

Nr. maxim de zilein care sunt
sol uti on ate recl am ali i I e

Durata de interuenliein caz de
defecliuni funclionare semafoare

Durata de interuenliein caz de
d*olmatare rtgole in urma
fenomenelor meteo

Durata de interuentiein caz de

reparatii in urma accidentelor:
parapet, pod, sEIPi semafoare,
semne circulatie

Durata de interuenliein caz de
degajare cdi acces in urma prdbufirii
arborilor

Cregterea gradului de acoPerire a

seruiciului la nivelul unitdlii
adm i ni strativ |'-;rtto ri al e

Coeficient global de realizare a
indicatoilor de Pertormanld
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in perioadaraportatil Consiliul de Administralie gi echipa manageriald" au fost

implicate in luarea deciziilor privind obiectivele entit6tii, strategia generald a acesteia,

relaliile cu organul tutelar qi cu alte institulii, structura bugetului qi asigurarea resurselor,

inilierea unor activit5li sau relalii in concordanti cu politicile operalionale
implementate.

in consecinld S.C .SERVICII PUBLICE IA$I S.A. a fost reprezentatLin relaliile
inteme gi exteme de c6fre directorul general

Orice relatie a fost fi.ltratil Si avuath prin Consiliul de Administrafie, organ de

conducere colectiv care aavut intotdeauna ultima decizie.

Toate deciziile ordinare luate infre sesiunile Consiliului de Administalie au fost
aduse la cunogtinli acestuia cu prima ocazte.

Echipa managerial[ gi-a concentrat atenlia pe buna structurare a activitSlii qi

armorizare a acestei4 pe buna funclionare a ansamblului, bazatA pe conexiunea

adecvatd a celorlalte niveluri manageriale tactice qi operative (planuri de activitate a

sectoarelor,serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale,Lttnare,zilnice).

Activitatea manageriald s-a desfbgurat in primul rdnd, prin realizarea unor
evaluari corecte gi pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a cdutat sd se structureze o organigramd care sd implice tot
personalul in realizarea lintelor prevdzute prin programul de activitate anuald gi prin
bugetul de venituri gi cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului gi datoriile asimilate cdtre bugetul

de stat, bugetul asigurarilor sociale, precum gi bugetul local.

Bugetul de venituri gi cheltuieli a fost realizat de echipa managerial5, impreunS

cu colaboratorii gi a fost supus aprobdrii Consiliului de Adminisfalie al entitilii gi

Adundrii Generale a Aclionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe gedinle zihice, moment in care s-au discutat
toate problemele entit5lii pentru ziu4 sdptdmAna sau luna in curs.

Actul de confol intern managerial este implementat h conformitate cu
prevederile legale in vigoare, controlul a fost permanent gi exerciat de cdtre personalul
de specialitate,precum gi de cdtre ceilalli gefi de servicii, sectoare, centre.

in ceea ce privegte politica de ac{ionariat, in conformitate cu prevederile legale in
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Boncoc

vigoare privind guvernanta corpolativa s-au urm urmdtoarele obiective:

r Continuarea liniei de dezvoltare a societalii prin consolidarea

strategice ,fundamentale pe care S'C' SERVICI

ur.r*ut in raport cu actionarul unic Municipiul

valorile socieiafli cdt 9i lintele generale de perform

obiectivelor
S.A. 9i le-a
reflecte atAt

o oblinerea de profit ca urmale a prestSrilor de-servicii, conform obiectului de

activitate, inbazacontractelor incheiate cu beneficiarii persoane f.uice 9i juridice;

o Dezvoltarea resurselor ulnane, prin instruirea permanentd 9i evaluarea atenI' a

salarialilor;

o Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea res'rselor gi

evaluarea riscurilor;

Elaborarea gi implementarea politicilor tehnice qi economice qi de

responsabilitate social6;

Asigurarea securitalii gi s5n6t5!ii angaj alilor societ5{ii.

CONCLUZtr

ind gradul de indeplinire al indicatorilor de

gcatrqConsiliuldeAdministralieqiAdunarea
faptul cd societatea a desfbqurat o activitate

profitabild in anul 2018.

Gradul de indePllnire a indict

a fost realizatin procent de 234-8lYo ceea

incadrare a costurilor in total venituri re

cheltuielilor de exploatare la 1000lei v

desprinde faptul c-6 societatea are resursele neces lucru mai mare'poate

rdspunde Ia toate solicitSrile beneficiari\or,atat au fondurile bdneqti

necesare.

PRE$EDINTELE CONSILIULUI DE ADM
IVANCIU NICOIfiAE

STRATIE


