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RAPORT
Privind realizarea planului de administrare al
S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A.pe anul 2018

I. PREZENTAREA S.C.SERVICII PUBLICE IASI S.A.

S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. este organizati ca o societate comerciald pe
actiuni,cu o structurd de sine stititoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului
Tasi, infiintati in conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare
de utilititi publice, prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.260 si
262/2010 si preluarea patrimoniului D.S.P.M. IASI, prin contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice nr. 78115/2010

ATRIBUTIILE GENERALE ALE SOCIETATII:

In vederea realizirii obiectului de activitate, societatea are urmétoarele atributii:

a) Administreaza, intretine si protejeaza spatiile verzi de pe raza Municipiului Iasi;

b) Asigurd materialul dendro-floricol si de inmultire pentru spatiile verzi ce le are in
administrare, prin bazele de productie: Sera ,,Tudor Neculai” si Pepiniera,, Tudor
Neculai;

c) Asigurd protectia, conservarea fondului vegetal si combaterea ddundtorilor si
bolilor din unitatile aflate in administrare;

d) Asiguri activitatea de defiisare si toaletare a arborilor din Municipiul lasi in
conformitate cu notele de comanda si avizul Comisiei de ordonare a vegetatiei;

e) Asigurd exploatarea si repararea intregului patrimoniu existent in parcuri,
gradini, zone verzi,in bazele de productie aflate in administrare, prin formatii
specializate;

f) Asigurd intretinerea si repararea prin forte proprii si teri, a constructiilor
administrative si de productie, instalatiile de apd, canal, electrice, gaze, a
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mobilierului din parcuri, a cailor de acces, etc;

o) Asigurd intretinerea si repararea monumentelor si fantAnilor arteziene amplasate
pe teritoriul Municipiului Iasi;

h) Asigurd intretinerea §i repararea lucrarilor de arti construite pe teritoriul
Municipiului Iasi;

i) Asigura Intretinerea si repararea lucrarilor de consolidare a versantilor;

j) Asigura confectionarea, intretinerea, montarea si repararea mobilierului urban si
a semnelor de circulatie;

k) Asigurd montarea, repararea si intretinerea semafoarelor;

1) Intocmeste si inainteaza teme pentru studii si proiecte, serviciilor specializate din
Primdrie;

m) Intocmeste planul de achizitii pentru utilaje, masini si instalatii pentru
retehnologizarea capacitatilor de productie si modernizarea activitdtilor si
serviciilor prestate;

n) Asigurd cooperare tehnico-economicd cu institutiile publice, regii si societati
comerciale , cu firme din tard gi stréindtate si cu specialisti din diverse domenii.

. COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile Legii nr.111/2016, pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea Generala a Actionarilor societatii, numeste
Consiliul de Administratie al societatii.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4
ani.

Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.17/23.07.2014 — in baza
procedurii de selectie organizata conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, s-a stabilit si aprobat
componenta Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale Servicii Publice
Iasi S.A:

v HUTANU ION -presedinte al C.A.
v MITITIUC MIHAI -membru
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v IVAN LAURENTIU -membru
v' CHISCA COSTICA EUGEN -demis la 28.03.2016

v' SALCEANU MARIA LUMINITA  -membru
In data de 24.07.2018 inceteazi contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie, fiind numit un alt Consiliu de Administratie
provizoriu prin hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor 108/23.07.2018 pentru
perioada 24.07.2018-31.12.2018 dupd cum urmeaza:

v' IVANCIU NICOLAE - presedinte al C.A
v HUTANU ION -membru
v' MITITIUC MIHAI -membru
v CHELARIU ROMEO GABRIEL -membru
v' POSTOLACHE CRISTIAN -membru

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe
legislatia aplicabild societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia
specificd administratiei societitilor comerciale la care statul este actionar majoritar:

» TLegea nr.31/1990, privind societitile comerciale cu modificérile si
completarile ulterioare;

= Actul constitutiv al S.C.SERVICII PUBLICE TASI SA;

» O.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, actualizata;

* 0.U.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
operatorilor econmomici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majaritari, sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara,

= Hotéaréari ale Consiliul Local

In anul 2018, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul
sedintelor ordinare.Astfel au fost emise decizii dintre care cele mai importante
referindu-se la:

a) Avizarea Raportului privind indeplinirea indicatorilor anexa la
contractele de mandat, conform prevederilor O.U.G 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

b) Aprobare casare mijloace fixe si obiecte de inventar, si radierea din
evidentele fiscale a unor mijloace fixe, ca urmare a uzurii fizice si
morale avansate;

c) Aprobare modificare indicatori ai Bugetului de venituri si cheltuieli;
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d) Aprobarea listei de investitii pe anul 2018 si a modificarilor ulterioare
a acesteia ;

e) Aprobarea privind acordarea de prime angajatilor societétii, conform
Contractului colectiv de munca

In perioada analizati , nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori
directorii, cu angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societétii sau cu
o societate controlatd de acestia, conform art.52 din O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa.

III. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE
DIRECTORILOR

in perioada 01.01.2018-31.12.2018 conducerea executivi a societitii S.C.
SERVICII PUBLICE IASI S.A. a fost asiguratd dupad cum urmeaza:

v' IVAN LAURENTIU -director general

v SALCEANU MARIA LUMINITA -director general adjunct
pana la data de 23.07.2018

v ZAHARIUC MARIA -director economic pana
la data de 24.08.2018

v' ADOCHIEI DORIA ROXANA -director economic de la

data de 28.08.2018

In vederea executirii mandatului, directorii au intocmit §i prezentat Consiliul
de Administratie cate un Plan de Management, cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performants, corelat cu planul de
administrare al S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A..

Obiectivele si criteriile de performantd, stabilite prin anexa la contractele de
mandat, incheiate cu fiecare membru al Consiliului de Administratie si cu
directorii societétii, pentru anul 2018, se prezinta astfel:



S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. P TN

«/ o ..,\,\,‘
Adresa: Iagi, Soseaua Tudor Neculai nr. 25; Web: www.spiasi.ro (Eﬁym‘vr@%‘
Office Telefon: +40 232 267 302; Fax: +40 232 277 650; Email: office@spiasiro 5 o - s
Aprovizionare Telefon: +40 232 263 542; Email: aprovizionare@spiasi.ro \\“ el |
Registratura Cimitire: +40 232 277 510; Program Luni-Vineri: 08.00-16.00 ".};’"c‘ﬂ’/

Heglstul Comer;ulul J22/1098/2010; C.U.I : 27277063; Cont: RO72BTRL02401202298869xx, Banca Transilvania
Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 31.12.2018

Preve- Reali- Grad de | Coefi- Grad de
inde-pli- | cient de | indepli-
Indicatori de performanta UM. | deri zari nire pon- nire a
dere indica-
(%) torilor
de
perfor-
manta
(%) (col
5x6)
1 2 3 4 5 6 7
Productivitatea muncii. Mii | 44.126 81,72 185,2 0,05 9,26
(Venit.tot.expl./nr.med salariati 502 lei
pers)
Rata profitului % >0,50 4.13 826 0,05 41.3
(Prof. Net/CA*100)
Costuri de exploatare la 1000 lei Lei 990.77 956,93 103,54 0,05 5,18
venituri din exploatare
(Chelt.expl.*1000/Venit.expl.)
Rata lichiditatii curente Indi- | >1 2.6 260 0,10 26
ce
(active curente/datorii curente)
Plata datoriilor catre bugetul de stat | - Termenul | 100 100 0,10 10
si bugetul asigurarilor sociale legal
Plata datoriilor catre bugetul local - Termenul | 100 100 0,10 10
legal
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[ T Plati restante Mii | 500 86 581.40 0,10 58.14
Lei
8. Creante restante Mii | 2400 601 399.33 0,10 39.93
Lei
9. Durata medie de raspuns la sesizari | Nr. 15 15 100 0,10 10
si reclamatii.
zile
Nr. maxim de zile in care sunt
solutionate reclamatiile
10. | Durata de interventie in caz de Ore |12 12 100 0,05 5
defectiuni functionare semafoare |
11. | Durata de interventie in caz de Ore |72 72 100 0,05 5
decolmatare rigole in urma
fenomenelor meteo
12. | Durata de interventie in caz de Ore | 24 24 100 0,05 5
reparatii in urma accidentelor:
parapet, pod, stalpi semafoare,
semne circulatie
13. | Durata de interventiein cazde Ore | 5§ 5 100 0,05 5
degajare céi acces in urma pra"bu°§irii
arborilor
14. | Cregsterea gradului de acoperire a % 5 5 100 0,05 5
serviciului la nivelul unitatii
administrativ teritoriale
Coeficient global de realizare a - - - 1 234,81
indicatorilor de performanta
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In perioada raportats Consiliul de Administratie si echipa manageriald, au fost
implicate in luarea deciziilor privind obiectivele entitétii, strategia generald a acesteia,
relatiile cu organul tutelar si cu alte institutii, structura bugetului si asigurarea resurselor,
initierea unor activititi sau relatii 1n concordantd cu politicile operationale
implementate.

In consecinta S.C .SERVICII PUBLICE IASI S.A . a fost reprezentata in relatiile
interne si externe de catre directorul general.

Orice relatie a fost filtratd si avizatd prin Consiliul de Administratie, organ de
conducere colectiv care a avut intotdeauna ultima decizie.

Toate deciziile ordinare luate Intre sesiunile Consiliului de Administratie au fost
aduse la cunostinta acestuia cu prima ocazie.

Echipa manageriald si-a concentrat atentia pe buna structurare a activitatii si
armonizare a acesteia, pe buna functionare a ansamblului, bazatd pe conexiunea
adecvatd a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri de activitate a
sectoarelor,serviciilor,persoanelor,anuale,trimestriale, lunare,zilnice).

Activitatea manageriald s-a desfagurat in primul rand, prin realizarea unor
evaluari corecte si pertinente a personalului.

Tocmai de aceea s-a cutat sa se structureze o organigramd care sd implice tot
personalul in realizarea tintelor prevézute prin programul de activitate anuald si prin
bugetul de venituri si cheltuieli.

Au fost respectate toate drepturile personalului si datoriile asimilate cétre bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale, precum si bugetul local.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat de echipa manageriala, impreuna
cu colaboratorii si a fost supus aprobarii Consiliului de Administratie al entitafii si
Adundrii Generale a Actionarilor.

Sistemul de lucru a a fost bazat pe sedinte zilnice, moment in care s-au discutat
toate problemele entitétii pentru ziua, sdptamana sau luna in curs.

Actul de control intern managerial este implementat In conformitate cu
prevederile legale in vigoare, controlul a fost permanent si exerciat de cétre personalul
de specialitate,precum si de cétre ceilalti sefi de servicii, sectoare, centre.

In ceea ce priveste politica de actionariat, in conformitate cu prevederile legale in
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vigoare privind guvernanta corporativa s-au urmarit urmatoarele obiective:

e Continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin consolidarea obiectivelor
strategice ,fundamentale pe care S.C. SERVICII PUBLICE IASI S.A. si le-a
asumat in raport cu actionarul unic Municipiul Iagi, urménd sa reflecte atét
valorile societitii cat si tintele generale de performanta economica;

e Obtinerea de profit ca urmare a prestirilor de servicii, conform obiectului de
activitate, in baza contractelor incheiate cu beneficiarii persoane fizice si juridice;

e Dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a
salariatilor;

e Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor;

e FElaborarea si  implementarea politicilor tehnice si economice §i de
responsabilitate sociald;

o Asigurarea securititii i sanatatii angajatilor societafii.

CONCLUZIL

Avand in vedere raportul privind gradul de indeplinire al indicatorilor de
performantd , prezentat si aprobat de catre Consiliul de Administratie si Adunarea
Generald a Actionarilor se desprinde faptul ¢ societatea a desfisurat o activitate
profitabild in anul 2018.

Gradul de indeplinire a indictorilor de performanta la data de 31.12.2018,
a fost realizat 1n procent de 234.81% ceea ce aratd preocupérile echipei manageriale de
incadrare a costurilor in total venituri realizate, cresterea ratei profitului, reducerea
cheltuielilor de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare. In concluzie se
desprinde faptul ci societatea are resursele necesare unui front de lucru mai mare,poate
raspunde la toate solicitérile beneficiarilor,atit timp cét acestia au fondurile banesti
necesare.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
IVANCIU NICOLAE
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