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RAPORT DE EVALUARE AL ICTORILOR S(] SERVICII PUBLICE IASI SA.

Plrntru anul2021

CAP . I ACTIWTATEA SOCIET'ATII

SC SERVICII PUBLICE IA$l SA , a fost infiinJatd prin FICL ff.262128t08/2010 comform prevederilor

Ordonanlei ffi 71t2002,privind organizarea serviciilor publice de administrare a domeniului public  i privat de

interes local gi ale legii 31,/tr990 , privind societAlile comerciale , ii este inregistratii la Registrul Come4ului sub nr ,

1 2210981'2010 . av6nd Ctil rrr. 27217063, atribut fiscal RO .

Societatea are sediul in localitatea Iagi str . $os.Tudor Nt:culai nr 25 , desfbgurdnJ activitatea pe nza

municipiiului fagi .

(lonform Actului tlonstitutiv. aprobat prin HCL nr 309121i10812010 : activitatea principala a societatii

codificata in conformitare cu rSodul CAEN este: 11130 - "Activitati de intretinere peisagistica ".

Societate desfasoara si alte activitati secundare, in confonnitate cu HCL nr. 307i23,0812010 , dupa cum

urTneaza :

executie , monlare si demolltare mobilier stradal :

executie, montare si demontare semne si indicatoare de circulatie ;

executie , montare si demontare imprejmuiri incinte ;

intretinere. rerizie. montare si reparare aparate si echipanrente agrement I

executie lucrari. de semnali;:are rutiera si intretir,ere a acestora:

intretinere, lucrari de consolidare versanti alune:catori;
intretinere, exploatare si reparatii fantani artezir:ne I

intretinere poduri , podete si pasaje ;

intretinere si reparatii monumente ;

conlecl.ionare materiale ele,;torale si amenajare ;ectii de votare ;

intretinere si arnenajare loc,rri de agrement ;

amenajari si dotari specifice pentru activitati diverse, Festivitati si sarbatori locale (Ziua
Copilutui , Ziua Familiei , Sarbatorile lasului , Sarbatorile de Iarna , Targul Olarilor si

Mestesugarilor tec . );
intrelinere baze sportive si zone de agreement;
organi::area . arlministrarea si functionarea cimitirelor ;

lucrari diverse ( dezafectari , demolari constru0tii , reparatii trepte acces . reparatii parapeti .

lucrari constructii , etc. ) ;

lucrari de investitii ;

comert nespecializat .

In componenta societatii se afla si un numar de 23 puncte de lucru , inregistrate ca sedii secundare , la
Registrul L-ornertului si la organul fiscal , printre care : cele cinci cinritire aflate sub administrare locala , bazele de

productie,seraMoaradeVant,pepinieraTudorNeculau,puncteleclelucrupentrusectiaVerslnti si Spatii Verzi .



SC SERVICII PTJBLICE IASI SA are un capital social de 90000 lei , divizat in 9000 actiuni
nominativc , cu o valoare nominala de 10lei fiecare actiune.

Structura actionariatului la data de 3 I rlec. 202 1. este I

lei
Actionari Nr, actiuni o val . capital social din care :varsat
-Municipiul iasi 9.000 100 90.000 90.000lei
TOTAL 9.00C| 100 90.000 90.0001ei

STTUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
LA DATA DE 31.12.2021

Sold la
01.01.2021

Cregteri Reduceri Sold Ia

3t.12.2021
lei Total,

Din care:

Prin
trans ler

T,ctal,

DirL care:

Prin

trans fer
Capital subscris 90000 90000

Ile.zerve din reevaluare

Rezerve lu'gale 1 8000 1 8000
Alte reze:rve 24.i29.261 3.6 I 3.925 27.943.186,31

ILezultatul reponat -11 r.521 111 521
FLezultatul reportat

provenit din adoptareia

pt prima data a IAS ,

mai pulin IAS 29

R.ezultatul exerci!ului
financiar

9.0 34.813 8.262.379 9.0i;4.813 8.262.379

Profit/(pierdere) (ct

12e)

Total capitaluri proprii 33.472.07 4 11.767 .784 9.034.8r 3 36.202.045

Rezen'ele legale sunt constituite in cuan';umul prevdzut de legislalia in vigoare, astfel ,;6 pentru anul 2020
nu s-au fbcut repartizdri la acest capit<>1.(20oh din ,:apitalul social subscris ;i varsa.t), fondul de pz.rticipare la profit in
procent de 10% aplicat asupra profitului net, divdendele pentru Municipiul Iasi in procent de minim 50Zo asupra
profitului net qi diferenla de 3.613.926 lei surse prrprii de finanlare trecute la alte rezerve.

Principala activitate desfasurata de catrr: SC SERVICII PUETLICE IASI SA , o reprezinta :- Serviciile de gospode rie comunala , respectiv :

- administr:area , intrelinerea si amenajarea spatiilor verzi ;- administrarea , intretinerea vesanti. poduri , monumente ;- moblier urban - conf,ectionare si montaj-;
- semafori.zare ;servici, coloana auto PMI ;- administrare , intrelinere cimitire activitati de pompe funebre ;

- Precum si activitati de prestati servicii si comeft . respectiv :

' comert cu amanuntJl - prin magazin,:le af-late in incinta Cirnitirului Eternitate
Cimitirului Petru gi F'avel, Cimitirului Buna Vestire., Cimitirului Sf Vasile, Cimitirului
Sf Treime si la Pepin era T. Neculai;



- prestari servicii catre populatie si societali ;

- blocarirnasini.ridicarimasini:
- arlte venituri ( inchirir;ri auto, caiete de sarcini, chirii , utilitati etc. ):- prroductie vegetala - producerea de material saditor , arbori si arbusti .

Ponderea fiecarei categorii de activitatr: in totalul cifrei de afaceri este urmatoarea ;

lel
Indicatorrl Suma Ponderea veniturilor in cifra:

de afaceri (%)
CIFRA DE;\FACER]
- V. din gor;pod comunala
- V. din act de cimitire si PF
- V. din prcsrari servicii-terti
- V. din colnert

53.036.323
44.4 52.859,81
6.156.991,66
t.698.666,r7

4',27.80s.36

r00
83,82
12,17
3,20
0,81

Se observa ca in totalul cifrei cle afaceri ponderea cea mai mare o au ven turile realizate din
activitatile Je gospodarie comunala,, in relatia cu I)rimaria Municipiului lasi , respectiv 83,829to .

Pentru realizarea obiectului de acr:ivitate societatea noastra colaboreaza cu Primaria Municioiului
Iasi , agenti economici si populatie, dupa cum urnreaza, 

,.,

Nr. Crt. Partener Volumul rel com in anul 2021

I

2

3

-Pri naria Municipiului Iasi
-So<:ietati comercial e

- .Persoane fizice

44.452.8s9,81

1.698.666,17
6.884.797,02

Productia realiz.ata si raportala de societrLte in perioada 2021 fala de anul 2020, func;ie de domeniul de
activitate este prezentatl detaliat in tabelul de mai os, astfel:

Nr.
crt' Sectia de productie Ploductie

realizata in 2020
Productie
realizata in202t

202lttt"x20
(%)

I S1-Intretinere si

amenajare spatii t,erzi
34.907 .206,48 37.083.238,15 r06,2:i

, S2-Intretinere versanti
oclduri. monllmente 6.,t00.450,90 5.997 .329.82 93.70

3 S3-Mobilier urban,
semnalizare rutiera 6.,154.989,08 7 .261 .467 .t:\ I l) 4(l

4 S4-Mijloa.ce auro
deservire PMI n7.952.86 t7 5 .681 ,21 98,72

3 Ridicari ,a,uto l, r48.047,08 1 .019,981.57 94,1J7

6 S-5 -Semaforizare 2.;'18.131,69 2.613.181,7t\ 96,14
Baza de at{rement Ciric 198.879,91 280.754,17 t41 ti
TOTAL PMI 50,658.731,01 53.130.901.70 104,86

I Cnmert cu amanuntul 273.346,59 427.805,36 156,51
9 Adtninistrare ci rnitire s.r:5 8.096,19 6.456.99t,66 t22,8Q
10 Lucrari la terti 337.930,43 qQ 05



Total '2.450.656,99 8.583.463,19 I I 5-20
TOTAL GENERAJ r;8.109,3E8 61.114.364,89 106,20

Produc(ia realizatd la nivelul anului 2021
2(120 , reprezent6nd o cregtere de lt)6.20%o

esre de 61.714.364,189lei fa(d de 5g.10g.3gg lei la nivelur anurui
veninu'ile plani/icate in busetutl inilial al anului 2021 sunt in valoare totala de 52.490.000urmdtoare le categorii de venituri:

n, venituri din produc{ia vdnduti, ,lin servicii prestate 42.640.000 leir' venituri din vanzarc,a mdrfurilor 260.000 ieir' venituri din subvenr;ii 100.0001ei
'/ venrturi din produclia de imobiliz6ri 150.0001eiv venrturi aferente costului produc:1iei in curs de execulie 5.000.000 leir' alte veniruri de exploatare 4.210.000 lei
t venituri finenciare 130.000 lei

compuse din

lei cu o
r/ 'u.nit,.oir,,t,G dinE'lifi;t Td;l aprobat den521%
" ;il:l'il#li::otltt't 

vdnduts, din servicii prestate 52.608.518 lei cu creetere de 123,38o/ofa1a de

'/ 'u'enituri din vdnzarea mdrfurilor 427.805 cu o cregteri3 de 164,54 %o falir debugt:tul aprobat': ltni*ti din subvenlii 54.124 rei cu o r.aa"r. de 54,0t)o/ofa1d de bugetur apr.ba:'z venituri din productia de imobili:zdr i 940 ,952 lei cu o cregtere azl ,izwald <Je bugetul aprobat'/ 
;:ts,:itfflj""o,tului 

producfiei in ,u., o. execu;ie 3.463.51a i:icu o scicere de 6i,ztvo fag
alte venituri din exploatare2.g97.445lei cu o scidere de6g,g2or>fa{6 de bugetur aprobalVenituri financiare 83.663 lei cu o scadere de 61,36%l&fa i. b;g;l 

"p.U"
IILGE]'UL DE \/EI'IITURI $I CHELI-UIELI pentru anul 202i a f-ost intocmit ir confbrmitate cupre'ederile Legii nr' 1:\12021 (a bugetului de stat pe anul 2b2D, o.G. 64/30.1)g.200r (privind repartizareaprofituluila societalil: nafionale' cornpaniile nalionale gi s;ociet6lile.on',"..iui" cu capital integral sau majoritar de stat,precum gi la regiile autonome' cu modjficdrile si completirile ulterioare), g.G. 26i2013(privi'd intirirea disciplineifinanciare la nivelul unor oper€rtori economici la c.are statul sau unitdlilJadministrativ-t".l,oriul. r;unt aclronari unici

ilffi1"iJl;:iil,Ti'i:.Hiffil;XXT'-'jJ*:.#fff:',#;;;;;';,; modincdr'e ei .o.pL.t!'e urierioare), in
Butr;etul de venituri gi cheltuieli pe anul 202r a fost intocmit avdnd la bazi contracrur de delegare de

:ff1,T:.tllilii:?'ri?iiJh,,',Xir',ll'' pieriminard a bugeturui de venituri si chertuieii f.-,,n,r 2020, pentru

Inperioada01"01-3 1"121202t ,SCl servicti ar!li::IasiSA, aavutaprobatprinstatuldefuncriuni unnumarde8llsalariati 
'dincare,existentla3ldecembrie202l,unnumarJ.iairuturiuti, cuurmatoareasrructura:

- contract de mandat
-conducere,

- tesa -r-teh.productiv

-personal auxiliar
- muncitori direct productivi
- spatii verzi
- poduri . vers.,mob.,semaf.
- mecanlzare
- cimitire
- blocari"ridicari auto

-l
- 1'J4

-48
- 6i;6 cu urmatoarea str.uctura ;

- 298
-171.

- 8,1

- 83
_ 1J

4



l-a stirrsitLrl perioadci analiz.atc . soci:tatea a realizat un nunrar rredrLr scrilrtic cl.- ,i-ig salari.rti

c.,1 t,, r r (' o,\r p Li (IJ|!7_;Q[J!L1JJJ!!))U\CJAI
Atjunarea Generala a Actionarilor, lutoritatca care clelibereaz,a gi decide p3ntru societate, a

l'' r.i:l cOtl f )ol)cn!; a iost :;tauiitir prin iiotaririle Consiliului l-ocai al lvl ur;c,piului a5 .urrarui 2,19 dirr
data de 27.6.2018 5i nun-rarul 352 din data de: 31.8.2018, pentu o pcrioada dc 4 ani, cs1 c furnrat5 clip:

- CiobanLr loan

- Saucir-rc Claudiu Narcis;.

.i ..,1..rr, (.

Gcrrcralc,r Lctionarilor
- flutanu lon

: .lril'l )lr';.r.l:l i.'l aiil Co l:t ;tti cli:,\clrrrili,rir.r lri:, i.ll;..ntlat ltlrt liotararca ArlLtnirli
r-runrJrul 119 din data dc 22 r 20rg, av,ind urmatrl.rrea compoflcnta :

-nte IDru
-me r-lbru

-nrc rrbru
-mcrrrbru

-prt:scdirrtc

Postolar:fre Cristian

/\ivanoaci Cctrsta nti n,Alin

l.cfter Victor

l!,41llctu l!tcolAle

Ccrnducerea executivd a societd!ii a fclst asiguratj de cjtre:
- lvarr Lauri:rltiu -drrcctor generai, nurrtt prin I)ccizia Consiliului clc r\cl nrinistr.r!r

nunrirul 544 din data de 25.3.2019
,"-.!.Llli! .-.-ii,r :l:r)...ri . llir.'r',. r'(..(-,fruilrc, itLr r|it;i prirr Dcc.ti.t C(,.rrsiliLtlLti c C

Adnrinisr:ra!e nunrirul 545 din data cle 25.3.2019

l)t'itl ll,rtrt|at'cll .\C.-\ rrr ll7 l-s.()ri.l0l9 s-lt ilprrlbitt r'flctLlrrcr arrditirliri stat utar cic carr.e S('
\Lrtiit(',:rttl l)r'qtt"SJ{1..1')!'nlllt cl|cllirst rnelteilrt '('.,Itr.rr_ti.l ,lCllir.lit ,l riIlilt...Ii. ll65 llllli li)19

c lrJJ! :lLaltTI! F-1\:.tYCr 1,A CO.\'7-..18il. I

S( Sc r iuii l'Llblict S.\ Il:i .i- lL ine cprt lr,tir itirtr'.r ltr I scrrl-,trlrri.' li) lr) pr.rll111,1 riirii.l., ,

Prisirclc l)irccrici tic S,-'rr
si itr cotr1,-lrttritittrr ctl a'r)lltt',tclr.rl tlc dclcgarc u tc.stiLrnii . incheirt cu \lirniciltiLrl lasi.
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300IV. Impozit pe profit
Profit de repartizat

1.526
8.262

508,67
523,911.577

Ilugetul de Veniruri gi Cheltuieli pentru anul 2021 a fost aprobat prin t{,C.L.111128.0:i.2021.
ln perioada analiz.atd, au fost efectuate cheltuieli de protocol in surnd totald de 12.317,43 lei ,

lixeculia BVC la 31 .12.2021 demonstr:azi profitabilitatea societatii, rezultatul net realizat fiind de 8.262
mii lri f.,ti rlo | <7- -ii lei planificat.

\ieniturile totale au fost realizate in propo4ie de 115,21 %, cheltuielile totale s-au incrdrat in acest procent
de 100,15 -06 cu un profit net de 8.262 mii lei.

'Cresterea veniturilor totale este const:cinla frontului de lucru existent la nivelul Municipiului Iagi, gi
reprezintd atdt lucrdri efectuate pebazd de comarrdi cdtre Municipiul Iagi ciit gi lucrdri efectuate pentru te4i.

CAP. IV MODIFICAM SARV'E:NITE IN Ti.OCIETATE

lln perioada analizata, nu au intervenit modificari in structura actionariatului si nu au existat situatii de
conflict de interese de nici un fel .

iS-au respectat sarcinile prevazute la errt . l0 din Legea Contabilitatii nr 8211991. republicata , privind
organizarea si evidenta corecta si la;zi a contabilitatii .

Operatiunile economico-financiare , privind exercitiul financiar , au fost consemnatr3 irr documente legale si
inregistrale in contabilitate. asa cum rezulta din balanta de verificare sintetica si Bilantul contabil intocmit la 31 dec.
202t.

Toate posturile inscrise, in bilant core5pLlr6 cu datele inregistrate ln evidenta contabila si concorda cu
situatia reala a elementelor patrimoniale .

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre venituri si cheltuieli .

S-au respectat principiile contabilitatii , regulile si modelele prevazute in regulamentarile legale in
vigoare, respectiv O1\4FP 18021201,+ pentru apr,rbarea Reglementarilor Contabile, comforme cu Directiva a IV -a
a Comunitatilor Economice Europene , cu modificarile si completarile ulterioare , precum si Ordinul M.F.P. nr
8512022 privind principalele aspecte legate de inlocmirea si depunerea situatiilor financiare anurlle .

C:AP. V ACTIVITATI OPER4T'IONALE

in perioada 01.01.2021-31.12.2021, activitatea societdlii a fost direclionatd pe asigurarea serviciilor

publice dupd cum urreaz6:

AI. SBCTIA SPATII VERZI

It ctir.'itatea rle spa{ii verzi a presupus efr:ctuarea de activiteli specilice dupd cum urmeazd:

Proiectare spaJii verzi : conceperea de solulii de amenajare a spaliilor verzi in deplina armonie cu
arhilectura zonei(clddiri, monlrmente, geometrie stradali, unghi de vizibilitate, vedere aerian6):
amenajarea gi intrelinerea spa!.ilor verzi (plantarea de flori sezoniere, arbori. arbugti, trandafiri in
parcuri, griidini, scuaruri, p6duri publice, aliniamente stradale, esplanade, cimitire, jardinidre, zone
de agrernent)

Operaliuni de intrefinere a spaliilor verzi (cosiri, pliviri, uddri)

Producereet materialului dendrofloricol necesar plantdrilor in cadrul Pepinierei T. Neculai gi a
Serei proprii. dupd cum urmea,:d:



Arbori omamentali-di lerite

A rbugti ornamentali-d iferite

Trandafiri

o Reparalii p,:reuri, rigole dalate, gabioane;

r Lucr[ri de control gi mufare levi gi conducte din sistemul de drenaj existent;

r Executiri c,imine de vizitarel

Executdri lucrdri de asanare gi rririjare a apelor de suprafaid gi adAncime;

Lucrdri de clecolmatare a sistemului de drenaj( chesoane, cdmine, foraje);

intrelinerea zonelor aferente lucrdrilor de consolidare;

lnscriplionarea 9i marcarea lucri.rilor.

specii

specii

. Flori sezoniere, anuale, bianuale,pererne

Tiieri de fomare arbori gi arbugti. tunderea gardurilor vii, dobordrea arborilor uscali sau careprezintd pe:ricol de prabugire

Sah'rbrizare grddini publice, parcuri, cimitire, locuri de agreement: mdturarea, strangerea
depeurilor, golirea cogurilor stradale, precum gi indepdrtriea zape:zii gi a ghelii de pe areiin perioada de iarnd

b. SECTOR \/ERSANTI, PODUIU, MONUMENTE

Eltistd zone in nrunicipiu care au nect:sitat lucrdri ample de amena.jare gi intre1inere a sistemelor deranforsare a versanrilor, precum gi a sistemeror de drenai gi dirijare a up.lo. rubt..un.,

Ca gi principale actividti amintim:

De asemeni o echipii din cadrul acestei sec{ii a executat lucrari de intreJinere periodici a podurilor,podelelor pietonale gi a pasajelor auto de pe raTa Municipiului lagi, lucrdri ce constau in repararea, vopsirea girevopsirea parapefilor, igienizarea pe gi sub poduri gi podele, ..puru1ii'tr.p,e de acces, repara{ii pereuri dalate gi dinpiatr6 in zona podurilor', ungerea aparat.elor di reaz,:m.

f'ot in cadrul Secliei Versanfi, Poduri, Monumente s-a desfigurat activitatea de Fdntani Arteziene giMonumente' activitate ce a constat in supraveghr:rea , intrelin.rau gi^..pu.area monumentelor. istoric e, pe bazaavizului clornisiei Monumentelor Istorice din cadrul Depatamentului 'curturji 
gi cultelor al patrimoniului culturalNalional.

C' SECTOR MOBILIER URBAN, COMPARTIMENT SEN{NALIZART RUTIERA SISEMAFORIZARE 
r1r!r2I Ir\I

Sectorul de Mobilier urban a a'ut ca prinr:ipale atribulii amplasarea de b6nci gi alt piese de mobilie urLranin parcuri' grddini gi esplanade, cdt 9i pe un"l. u.t.r,- intens circulate pietonat. in stalii ale miiloace:lor de transport incomun' in locuri de agrerement' in piefe pi parcuri de joacd cat 9l int.e1iir"rlu."to1. existente deia.



l\ctivitatea de SenLnalizare: Rutierd a constat in executarea gi amplasarea de indicatoare rutiere noi in
locurile stabilite de Comisia de Circulalie din cadrul Primariei Iagi, precum gi in supravegherea, intrelinerea gi
inlocuirea semnalizatoarelor rutiere existente. I)e asemenea ca gi activitdli specifice ale acestui sector amintim :

montarea de indicatoare cu denumiri stradale, arnplasare de popici pentru tluidizarea traficului, raparalii la refugiile
pietonale. executarea $i montarea de banere.

l\ctivitatea de semaforizare a avut ca principale activitati urm6toarele: inlocuirea cc,rpurilor de iluminat,
irLten'en1i i la instalalia electricd gi electronicd a r;emafoarelor, inlocuirea corpurilor de semalbare. Acelagi sector s-a
ocupat cu executarea instalaliilor electrice de alimentare cu energie electricd, precum gi cu lucrdri de iluminare gi
sonorizare cu ocazia diferitelor sdrbdtori gi manilistdri ce au avut loc in decursul anului, peraza Municipiului Iagi.

CI. SECTTA CIMITIRE

l\ctivitatea de administrare a cimitirilcr
obiecte nercesare ceren-roni i lcr funerare.

prin care a fost asiguratd intreaga gam6 r1e servicii, lucr6ri si

Sic Servicii Public,e Iasi SA administreazd activitatea celor cinci mari cimitire existente pe raza
Municipir,rlui Iaqi: Cimitir Eternitate, Cimitir Peitru $i Pavel, Cimitir Sf. Treime, Cimitir Sf. Vasile. Cimitir Buna
Vestire.

It ctivitatea cimitirelor se imparte in dou[ mari categorii:

Itctivitatea de intre!:inere a cimitirilor , ,;are cuprinde totalitatea lucrdrilor de curd{enie 9i intre{inere care se
efectueaz6 in incinta cimitirelor gi anume:

'/ intrelinere spatii verzi: cur[liri, t6ieri, plantiri de copaci, plantdri de gard viu, arbugti gi flori,
lucrdri de defrigare a vegetalioi din parceleqi a perimetrului exterior al cimitirului, activitate de
salubrizare cimitire( maturat al:i, curdlat rigole, golit coguri, curdtat alei de zapad6 gi gheap)

,/ Activitatea de servicii funerare
asigurate la salile de parastas

servicii specifice de inhumiri -deshumitri, servicii specifice

cAP. V',L4C TI VI T.4T EA D E RE S U RS E UX{ANE

Pentru S.C. Servicii Publice Iagi SA, factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa de atingere a
obiectil'el,rr fixate. in acest {lontext politica de resurse umane, dezvoltatd la nii,elul societatii, a luat in considerare
fiecare salariat ca o individualitate distinct6, cu crrlitdli specifice.

Sarcinile stabilite in figa postului sunt specifice fiecdrui angajat, echilibrate cantitativ pentru a putea fi
indeplirrite astfel inc6t sd nu prezinte nici un risc in ceea ce privegte cirlitatea activitalii. N{ai mult. in vederea
asigurdrii concordanlei dintre cerinlele si starrdardele postului si calificatil'ele angajatului, precum gi pentru
asigurarea unui sistem motivalional, care sd detr:rmine cregterea performanJelor individuate. a fost implementat un
sistem cle evaluare a performanfelor profesionale individuale.

Prioritblile resurselc,r umani: de-a lungul acestui an au fost:
- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de actil'itate ale societSlii;
- aplicarea. intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislaliei in domeniul muncii gi protecliei sociale
-adaptarea continue a structurii de organizare
-utilizarea mai rationald a personalului, prin aplicarea unui managemenr performant si prin redistribuirea gi
acoperirea cu sarcini a personalului existent;
- respectarea normelor de personal .

Principalele acti!it*li au tbst:
- inregistrarea personalului lra Inspectoratul Teritrrial de Muncd prin programul REVISAL,
- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea <lispoziliilor legale gi a regulamentelor unitdlii,

statistic:ilor de personal gi inr,:gi511316:a rnigcirilor de personal.
- intocmirea



- urmarirea salariilor de incadra.re individuale, a spcrurilor gi a celorlaite bonusuri previzute prin C'C.M;

- stabilirea nivelului ajutoarelor gi adaosurilor salariale gi a modului de acordare a lor s-a realtzat prin negocieri cu

salarialii prin reprezentanJii lc,r, urmdrindu-se respectarea incadrlrii in cheltuielile cu personalul prevdzute in

bugetul aprobat Pe societate.

- p-un...u in apiicare a ordonanielor in contextul pandemiei de SARS CO\' -2 9i aplicarea tutoror modificdrilor

privind legislalia muncii.

irr perioada de referinla numdrul mediu de salariali a fost de 558 din care 466 de persoane au fost

muncitori.
Cheltuielile cu salariile, bonificaliile gi borrsurile acordate salaria{ilor au fost in aceasta perioadd, in valoare

de 28.219.265 lei

CAP.VTI ACTIWTATEA DE INVESTITI|

programul de investilii, dotdri gi surse de finanlare, are ca scop estimarea programului de investilii 9i

incadrarea acestuia in sursele de finan1are, conforrr, prevederilor legale. Potrivit listei de investilii pentru anul 2021,

rectificatd prin hot. A.Ci. A nr 217 125 .1 | .2021 , cheh.uielile pentru investiJii planificate a se ef'ectua in anul 2021 . sunt

in sumd de 4.469,45 mii lei, din care:

- 3.012,95 mii lei la categoria 3onstruc{ii;

- |.362,50 mii lei categoria Mr4ini, echipamente gi mijloace de transport

- 76,00 mii lei alte active fixe

- 18 mii lei reprezentAnd alte s ervicii.

in perioada analizat1 au fost demarate gi finalizate'in regie proprie sau in contracte de presteri servicii urmitoarele

repere din categoria construclii in valoare totald de 2.805 mii lei:

. Imprejmuire sector vegetal

r .Alei Ei platfomr[ parfial acoperit[ sera

r Platforme parcare auto 768.50 mp

o Extindere sera inmullitor

. Cei acces Sector vege,tal

o Extindere sistem incirlzire 5i recirculare

20 mii lei

136 mii lei

141 miilei

121 mii lei

506 mil lei

lJ / mr lel

o Amenajare parcele locuri de veci Cimitir Petru qi Pavel 178 mii lei

o Reprofilare teren sector vegetal 6i mii lei



. Amenajare suporturi mese 40 mii lei

r Platforma P,{ Banzic 61 mii lei

o Camera pompelor sector vegetal 256 mii lei

r Irigatii pepinierd 53g mii lei

r Extindere priva 27 mii lei

r lnstalalie degevrare 17 mii lei

. Canalizare seri 13 mii lei

r Automatizare sistem irigatii 3l mii lei

o Extindere sist supraveghere baza producr.ie 22 mii lei

r Mese flux-reflux 9i sist irigalii 400 mii lei

De asemenea au fost contractate gi realizate serviciile de proiectare th instalalii pentru Sera Tudor Neculai, in

r aloare totala de I 8 nrii lei.

La capitolul Magini. echipanrente gi mijloacr: de transport. in perioada analizatd au fbst achizilionate mijloace

fixe in valoare totald de 1.258 mii lei, gi anume:

. Tractora$ tuns gazon R'I 5097.1 -4 buc

r N{otocoasS Stihl IFS 260-(l-E -6 buc

r Atomizor de stropit profesional Gardr:lina -lbuc

. Aparat de curilat HD 10/23-45 plus -2buc

r lVlotocultor Bertolini AGT 413S G*2',t0 -1buc

r Nlalind de taiat bt:ton/aslalt - l buc

r Dacia Dokker \/an Ambiance Blue DrlI 75 -2 buc

r Motocultor,A.G'I 4135 G,r.270 - 2 buc

. Autocamion basculabil trilateral _l buc

o Ciocan demolator GSH 2'Z VC -4 buc

10

56 mii lei

18 miilei

3 mii lei

l4 mii lei

l3 mii lei

9 mii iei

111 miilei

26 mii iei

307 mii lei

31 mii lei



Mai compactor ldR 75R

Generator sudura tehnik TW220DC

TTP-6 00 Standard-B an zic orizonlal

r Abkant manual cu falca superioard

c N{alind mororizal.6 pentru roluit profi1e

r \la$ina dc'plarrtar porni

r Ghilotind de tdiat tabla

-1 buc

-2 buc

-1 buc

7 mii lei

15 miilei

89 mii lei

18 mii lei

4 mii lei

195 mii lei

253 miilei

27 miilei

18 mii lei

6 mii lei

38 miilei

Balotiera baloti rotunzi KONIG RXYKST0 -l buc

Aparat sudura in.yerter MULTIMIG il00 _l buc

Mini incarcatol frontal rnLultifunctionrrl BOBCAT _1buc

Autoutilitard basr:ulantd FORD TRAI{SIT _2 buc

-1 buc

-l buc

-1 buc

-l buc

Valoarea totald a investiliilor realizate in perioada 01 .01,2021-31 ,12.2021este de 4.0g 1 mii lei.

CAP,WII. NYDICATORI I:HETE DE PERF'ORMANU

obiectivele 9i criteriile de performanli, stabilite prin anexa la contractul d,3 nrandat. incheiate cu
directorii societetii pentru anu,[ 2021. se prezint6 as;tf.el:

i='obz*ai.., i irii_-tii

'fip OBIECTIVE
CiENEILALE

DENT]MIRE

INDICATOR
Formula de

calcul
UM Reahzf,ri Pondere .\ivel

anual

program

ilt

Procent

realizwe
Indice

realizare

202'.1

2 3 4 5 6 8 9 10 11

uDllnerea unel
marje optime
dc profit care

sa permira

derzr oltaea in
continuare a

Gracl de

indatorare

(Darorii totale/
Capitaluri
proprii) r I t)0

%

5.506.552i
36.202.045

+100:

t5,21%

l0% :,3(l I Nivel .|-10.00.,;

I

i pro8ramat' 
I

I Nri el

I realrzat* I U0=

I tot .zt, 
"

| =rooz reatizat I

11
If



societ6tii

Gradul de

salisiaclie al

clientului

Pondere

cheltuieli cu

personalul in

totalL cheltuieli

Gradul de

realizare al

investiliilor

Durala medie

de ra:;puns la

sesiztiri gi

reclarnalii

(Cheltuieli de

natura

salariala/ Total

cheltuieli) x
100

Valoare

invcstilii
realizate+.

investitii in
curs,{Inve stilii
planilicate

conform
BVC* l0()

Costurile de

exploatarr:

(cheIt uieli ;
realizalel

Costuri dr:

explotare

planilicate: in
BVC

(Profit

brut/Cifra de

afaceri) xl 00

\umarul ce

zile

calendarist ice

de rezolva-e a

reclamatiilor/

numarul total
reclamatii Cin

perioada d,r

referinfd

29.551.348t

50.688.029
*100=

58,30%

5535i 1 107= 5

=70
Nivel
pro$amat/

Nivel
realizat* i 00=

120.07 %:
1 00% realizat

Nivel realizat/
Nivel
programat*

100= 152.20%

=100% realizat

Nivel realizati
Nivel
programat*

100= I02,l9o/o

=100% realizat

Nivel realizatl
Nivel
programat*

I 00=1.846%

Nivel
programav

Nivel
realizat* I 00=

300%:100%
realizat

I0-00%

184.60

%

SP t5%

4.081.357,04/

4.469.4s0

Costuri \',,\C

50.685.821/

50.610.000=

1 00,1 5%

9.787.992t

53.036.323 x

I 00: I 8.46ezo

t2



OP I Cresterea

perfolr.niutte-

lor sen iciilor

Productivita-
[ea muncll

5 3.036.323/

558-
95.047,li

Q{ivel realizat-

Nivel
programat)/

Nivel programar
* 100+l 00
:158,41=100%

realizal

Cregterea

portolbliului de

clien[i

Raportarea

indicatorilor
de

performanta

ai directorilor

Termen legal

Cifra de

afaceri/ Nr
mediu de

angajati

Nr.Contracte

terfi/Total
contracte lin
perioada cLe

raportare

Raportarc r

semestriald a

situatiei

indicatorilor de

performanfd

finarciari si

ncfinanciari ai

directorilor si

hansmrter3a

catre C.A.

Publicarea pe

pagina rveb a

societatii zL:

Hotararilor

AGA,
Rapoartelor

C.A.,

Situaliilor
financiare

anuale si

raportarile

contabile

semestrialt:.

Raportuiui

anual de audir

extern.

-60

240

Semes

triall
annual

5"00%

Nivcl realizatl
Nivel programat
+ 100

=r83.25-100%

GC Raportarea la

limp a

indicatorilor de

frerlbrmanld

Respectarea

politicilor de

tra:rsparenta gi

00munlcare

Termen legal DA = 100 ozi, r 0.00%

DA: 100 % 10.00%Inlbrmare
publica

Gradul de indeplinire' a indictorilor cheie de performan{d la data de 31 .12.2021 . a fost rr:alizat in procent de

271,60yo, fiecare indicator luat in calcul fiind realizat peste 100% . ceea ce aratii preocupirile echipei manageriale

ale SC SERVICII PIIBLICE IA$I SA, de incadrare a costurilor in total venituri rcalizate, de cregtere a ratei
profitululi, de reducere:a cheltuielilor <1e exploatarr:, de cregtere a gradului de cornpetitivitate a societd{ii pe o pial[
concurenfiale, 9i nu in ultimul rdnd de aplicare a legislaliei aflate in vigoare la nivelul exerc,iliului financiar .
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In concluzie se desprinde lbptul cd so(;ietatea are resursele necesare unui front; de lucru mai mare,poate

rdspunde la toate solic:itdrile beneficiarilor,atat tilnp cdt aceEtia au fondurile bdnegti necesare.

CAP.IX Obiective generale ale directorilor s.ocietiiTiisc SERVICII PUBLICE IA$I SA in anul 2021 au fost:

' S.C. SPI S.A. a avut ca principal obiect.iv crearea unui climat urban p16cut 9i cililizat pentru viata de zi cu
zi a cetitenilor ciit gi realiilarea dezideratelor Ei a condiliilor de calitate ce se impun o datd cu aderarea
RomAniei la lJniunea Europeand .

' Calitatea de stat membru al Uniunii Eurrpene, in afard de drepturi ne conferd qi obligatrii in ceea ce privegte
construcfia unei arhitecturi administrativ inst.itulionale in mbsuri sd contureze o administralie publicd
modern6. transparenta, eficientd gi predictibild.

. S.C. SPI S.A. in anul 2021 a asigurat continuitratea obiectivelor 9i actiunilor strategiilor anterioare, utilizdnd
un management de naturd sE conduch la realizarea atribuJiilor in condiliile unor resurse limitate, urmAnd ca

pe mdsurd ce condiliile economico-financiare vor fi mai generoase aceasta sd fie ajustat6 in funclie de noile
realitdli: economice, financiare gi legislative.

r SecJia Spalii Verzi a avut ca principal obiectiv intrelinerea spaJiilor verzi exis;tente cdt gi amenajarea gi

modernizarea altora , extinderea sistem,:lor de irigare a spaliilor verzi existente
. SC SPI S.A. a avut ca obiectiv pentru anul 2021 realizarca de lucrdri la Pepiniera "T. Neculai" gi Sera "T.

Neculai", lucrdri ce vor imbunitdJi activitatea de producere a materialului siiditor in conformitate cu lista de

investilii din resurse proprii

Obiectivele senerale ale societi{ii Sc Servicii Publice la;i S.A. pe linie de mecliu pentru 2021
'/ Cre;terea performanlelor in proteclia mt:diului. pentru o dezvoltare durabild, fbr6 poluiri

'/ Prevenirea poludrii mediului, prin controlul gi gestionarea eflcienti a substanlelor periculoase, de;eurilor si

rezi duril or tehnol ogi ce

'/ imbundtdlirea pregdtirii 5i a capacititii c,e rispuns la situalii de urgenta de mediu
r' Retehnologizarea ac;tivitilii desfbgurate de SC Servicii Publice Iagi SA prin modernizdri gi achizilii de

utilaje performante

'/ inbunitdlirea indiciltorilor privind gestionarea degeurilor , incheind contracte cu firmele acreditate pentru

predarea acestora in bune condilii, pentru a nu afecta mediul inconjurdtor, respecldnd legislalia in vigoare

'/ Principalul obiectiv il constituie creare€r gi intrelinerea unor zone care sd asigure aspectul estetic al oragului

precum gi un climat favorab,il vietii 9i ac,tivitdlii locuitorilor prin:

o Conceperea de solulii de amenirjare a spaliilor verzi in deplind armonie ou arhitectura zonei,

amenajalea reamenajarea gi intrelinerea spaliilor verzi pe parcursul unui an, (plantare de flori
sezoniere,arbori. ar:bugti, gazor,,realizarea unor zone de agrement, cre$terea suprafeJelor

impidurite)
o Operaliuni de intrelinele a spaliilor verzi existente (cosiri. pliviri, uddri)

o Tiieri de firrmare arbori gi arbrLgti, tunderea gardurilor vii, dobordrea artrorilor uscafi sau care

prezintd pericol de prdbugire

o Salubrizare grddin:i publice, parcuri, cimitire , zone de agrement. care presupune mdturarea,

striingerea degeurilor, golirea ccaurilor stradale

Obiectivele generale ale sistr:mului de managemr:nt integrat calitate-niediu, au ca principaL scop:

r' \'lodernizarea Ei imbundtlfirea seniciilor prestate cevizeazd creglerea gradului cle satisfacere a cerintelor

clienlilor Ei partenerilor;

'/ \{inimizarea pierderilor 5i utilizarea ralionald a resurselor;
'/ Prevenirea poluirii acciderrtale;

'/ Reducerea cantitbtii de degeuri produse Ei tratarea acestora in conformitate cu legislalia in vigoare:

1.4



'/ Utilizarea eficientd a materiilor prime, rnateria.lelor ;i utilitatilor in vederea economisirii resurselor
naturale.

,/ Cdutarea, identificarea gi eliminarea cotmtanta a neconformita{ilor

indeplinirea acestor obiective fundamentaler a fost urmdritd de catre Sc Servicii Publice Iasi prin armonizarea
politicilor manageriale gi de administrare cu prin,:ipiile guvernanlei corporative.

Sistemul de management integrat calitate'mediu pe care conducerea societelii il impune pentru aplicare
personalului de conducere qi execulie este implementat in scopul asigurdrii ca toate e:chipamentele;i serviciile
furnizal.e clienlilor sir fie conforme cu cerinlele acestora gi sd nu producd un impact semnificativ asupra mediului, cu

respectarea legilor gi normativelor in vigoare, fErd a pune in pericol viata sau sanatatea persoanelor implicate in
instalarea, manipularea ;i utilizarea acestora.

Sistemul de management are ca punct de pl,:care urmdtoarele:
,/ furnizarea consecventi de serv cii care sd satisfacii cerinlele clientului.

'/ imbunitdlirea conlinud a sisternului prin asigurarea conformirdlii cu cerinlele clientului. cerinlele

legale gi reglemenlate aplicabile.

'/ acordarea importanlei cuvenite impactului real gi potenlial al activit6lilcr noastre asupra mediului
in scopul jimbunatalirii controlului poludrii, asigurdrii dezvoltArii durabile gi cregterii satisfacliei
pdr{ilor interesate.

'/ Proceduri rle lucru;
,/ Managementul mediului in sor;ietatea SPI SA este organizat. monitori:zatl controlat si permanent

imbundtalit prin intermediul procedurilor de lucru actualizate permanent , cat gi a controlului
intem nranaselial

S.C.Servicii Publice Iagi SA are impk:mentar Sistemul de management al calfuelii, care este conform cu

cerinlele standardelor ISO 91101:2008, calitate-mediu, preocupAndu-se permanent de calitatea lucririlor gi serviciilor
furnizate. Astfel rbspunde agteptirilor tuturor p64ilor interesate (clien1i, furnizori, angarjali, comunitate) gi igi

menline imaginea 9i reputalia in ceea ce privegte protejarea mediului.

Concluzie Serviciile prestate de SC Servicii Publice Iagi S,{ au un impirct consistent atat asupra

comunitdlii locale, ctit qi asupra rnediului printr-o contribulie la dezvoltarea durabild in Ia;i

Echipa manageriald a Sc: Servicii Publice S.A urmdregte efir:ientizarea actividtii in totalitate cAt gi

realizarea dezideratelor integrdrii in' Uninea Europeand, beneficiarul fiind in primul rdnd cetSjeanul Municipiului
Iagi

Referitor la activitatea de g_gilianalg__a_q;curilor. in cadrul societilii SC SERVICII PUBLICE IA$I SA"

menJionim cd aceasta s-a desfbgurat in anul 202) in conformitate cu prevederile

'/ O.S"G.G. nr,600iiZ018 privinC aprobarea codului controlului interrL-managerial al entitAlilor
publice

r' Programul de dezvoltare a sis;temului de control intem-managerial al SC SERVICII PUBLICE
IA$I SA pentru anul 2021

,/ Procedura PCM03/F2 privind ,)eterrLinarea, gestionarea obiectivelor, riscurilor gi oportunitdlilor

in acest context, s-au stabilit la nivelul compaftimentelor funclionale ale societirlii un numar de 410 riscuri

specifice , cu indicatori asociali probabilitate, irnpact nivel de risc, mdsuri de diminuare a riscului

4f
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Referitor la indicatorii de performanfd. mentiondm ca unitatea SC SERVICII PUBLICE IASI SA. are
aprobali prin Hot. AG.A. urmiitorii indicatori de pr:rformant6:

\/ Grad de indatorare.

./ Pondere cheltuieli cu personalul in total cheltuieli
,/ Gradul de realizare ral investitiilor

{ Costuri VAG

'/ Rata profituiui brut

{ Durata medie de rdspuns la sesizdri gi re,:lamafii

,/ Productivitatea muncii
./ Raportarea indicatorilor de ilerforman{d ai directorilor
./ lnformare publici

organizalia a identificat factorii interni gi extemi relevanli care pot afecta oblinerea re:zultatelor planificate.

dupi cum urmeazd:

Pri ncipal ii factori interni care pot afecta,rbtinerea rezultatelor:

o Portofoliu de servicii prestate de organiznlie

r Personalul angajat, infi-astructura

. Aspecte de ntediu

o Comunicare internA, luarea deciziilor

Principalii factori externi care pot afecta obtinerea rezultatelor

r SchimbarealegislaJiei

e Factori de politicd economicri

r Factori de politicd locald

o Situatia epidemiologica actuala in contextual pandemiei covlD 19

Refc:ritor la demersurile intreprinse de unitrrte in domeniul securitatii si sanete[ii in muncd, men{iondm cd

unitatea avdnd contract cu un medic in medicina nruncii , desfdgoard in mod regulat controa.le medicale cu scopul de
a prer"eni gi a combate dil'erite afecliuni. De aserneni salarialii revenili din concedir de incapacitate temporar6 de
munca sunt examinali pentnt evalutrrea stdrii de sdndtate inainte de a revenj la locul de muncd. I'otodata se

efectueazi acliuni de monitorizare a salarialilor cu afecliuni cronice.

CAP.X CONCLUZII

in perioada raportate directorii societefii, au fost implicali in luarea deciziilor privind obiectivele entitelii,
strategia generald a acesteia. relaliile cu organul tutelar gi cu alte institulii, structura bugetului gi asigurarea
resurselor, inilierea unor activJtdli sau relalii in corLcordanfd cu politicile opera{ionale implernentate.

in consecinla S.c .SEIRVICII PTIBLICE lA$I S.A, a fost reprezenrata in relaliile inteme gi exteme de cdtre
directorul general.
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